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VORWORT 3

Vorwort

Seit dem 01.08.2007 ist das ,,Gesetz zur Einfiihrung der Eigenverantwortlichen Schule”, das der
damalige Landtag im Juni 2006 mit den Stimmen von CDU/FDP und den Biindnisgriinen verab-
schiedet hatte, in Kraft getreten. Die Schulen sind seitdem verpflichtet, einen Schulvorstand ein-
zurichten, in dem die wesentlichen innerschulischen Entscheidungen getroffen werden. Die
Gesamtkonferenz, in der die an Schule Beteiligten bis dahin alle wesentlichen Entscheidungen der
Schule fallen konnten, verlor ihre Allzustdandigkeit und der grofSte Teil der administrativen und
padagogischen Zustandigkeiten ging auf den Schulvorstand und insbesondere die Schulleiterin
bzw. den Schulleiter Gber.

Die folgenden Novellen des Niedersachsischen Schulgesetzes anderten nichts an den Grundsatzen
dieser neuen Schulverfassung, sondern erweiterten die Aufgaben des Schulvorstandes noch. Es
folgten auBerdem weitere MaBnahmen der Deregulierung im Bildungsbereich, wie z. B. die
Ubertragung zusatzlicher Aufgaben an die Schulleiterinnen und Schulleiter, das Aussetzen einer
Reihe von Erlassen sowie die Erweiterung von Spielrdumen, die in die Entscheidungsbefugnis des
Schulvorstandes gelegt wurden.

Die GEW kritisierte diesen Abbau demokratischer Rechte vehement und unterstiitzte Kolleginnen
und Kollegen, die versuchten, zu retten, was noch zu retten war. Die damals veroffentliche
Broschire ,Die Arbeit im Schulvorstand - Was tun?“ fand reiRenden Absatz. Sie sollte den
Beschéftigten Unterstiitzung bieten, ihr Engagement und ihre Interessen fiir eine bessere Schule
trotz einer verdnderten Schulverfassung weiterhin durchsetzen zu kénnen.

Nach fast zehn Jahren ist es an der Zeit, die Eigenverantwortliche Schule auf den Priifstand zu
stellen und die Folgen des Abbaus der Rechte der Beschaftigten in den Blick zu nehmen. Aus den
Schulen erreichen uns auRerdem zunehmend Klagen und Berichte dariiber, was dort schief lauft,
Uber fehlende Transparenz, willkiirlich erscheinende Entscheidungen und undemokratische
Strukturen.

War in den ersten Jahren das Interesse an der Arbeit im Schulvorstand noch recht groR, so ebbte
das Engagement bei den folgenden Wahlen mehr und mehr ab. Festzustellen ist: Der Abbau der
Rechte demokratischer und kollegialer Teilhabe hat die Schulen verandert. Die neu eingezogenen
hierarchischen Strukturen sind weder der Kollegialitdt noch der padagogischen Diskussion dien-
lich. Hinzu kommt der zwischenzeitliche Generationswechsel in den Kollegien, der zur Folge hat,
dass viele Kolleginnen und Kollegen heute gar nicht wissen kénnen, welche Bedeutung die bis
dahin geltende Allzustdndigkeit der Gesamtkonferenz fiir die demokratischen Strukturen der
Schule hatte.

Anlass genug, die Schulverfassung wieder mehr ins Zentrum der gewerkschaftspolitischen
Diskussion zu stellen, die bekannte Forderung wieder auf die Tagesordnung zu bringen und auf
der Grundlage der gemachten Erfahrungen zu bekraftigen: Eine demokratische Schule braucht
demokratische Strukturen!

Damit aber nicht genug: Es gilt auch die Frage zu beantworten, welche Mdéglichkeiten der
Einflussnahme es auch unter den gegebenen Bedingungen noch gibt. Dass diese nicht gering sind,
soll die vorliegende Neuauflage der Broschiire zeigen. Auch die aktuelle Schulverfassung bietet
Moglichkeiten der Partizipation und Offenlegung von Entscheidungen und Beschlissen, die es zu
nutzen gilt. Die Kolleginnen und Kollegen entsprechend zu informieren und zu unterstitzen, ist
Anliegen dieser aktualisierten Fassung.

Neben der Dokumentation der einschldgigen gesetzlichen und erlasslichen Vorgaben werden
Fragestellungen aufgegriffen und Hinweise gegeben, welche Moglichkeiten genutzt werden kon-
nen, um Transparenz und Partizipation zu erweitern.

Dr. Dieter Galas
Cordula Mielke
Henner Sauerland
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Die Schulverfassung in Niedersachsen

Das Zusammenwirken von Gesamtkonferenz,
Schulvorstand und Schulleitung

Durch das ,,Gesetz zur Einfiihrung der Eigenverantwortlichen Schule” vom 17.07.2006 ist das
Gefiige der Schulverfassung erheblich verandert worden. Die Gesamtkonferenz hat ihre bisherige
Stellung als oberstes Beschlussgremium der Schule eingebiiBt und ihre ,Allzustindigkeit” ver-
loren. War sie bisher grundsatzlich fiir Entscheidungen ,,in allen wesentlichen Angelegenheiten
der Schule” zustidndig, bleiben ihr jetzt nur noch wenige Beschlusskompetenzen. Der grofite
Teil der bisherigen administrativen und padagogischen Zustandigkeiten der Gesamtkonferenz
ist auf die Schulleitung oder auf den damals neu geschaffenen Schulvorstand iibergegan-
gen. Nunmehr gibt es drei Beschlussgremien (Gesamtkonferenz, Schulvorstand, Schulleitung),
die auf Zusammenarbeit miteinander angewiesen sind. Dieser Beitrag will einerseits ihre
Zustandigkeiten aufzeigen und sie gegeneinander abgrenzen, andererseits aber auch ihre gegen-
seitige Verflechtung beleuchten.

Die Gesamtkonferenz ist nach § 34 Abs. 1 NSchG das Gremium der Schule, in dem alle an der
Erziehungs- und Unterrichtsarbeit Beteiligten in ,,pddagogischen Angelegenheiten” zusammenwir-
ken. Administrative Entscheidungen werden von der Schulleitung (§ 43) oder dem Schulvorstand
(& 38 a) getroffen. Diese beiden Organe haben aber auch Beschlusskompetenzen in padagogischen
Fragen (siehe unten). Die Zusammensetzung der Gesamtkonferenz ist durch die Schulgesetznovelle
vom Juli 2006 nicht verandert worden.

Trotz des weiten Begriffs ,Zusammenwirken in padagogischen Angelegenheiten” umfasst der
Zustandigkeitskatalog der Gesamtkonferenz nur noch vier Punkte, in zwei weiteren Punkten kann
sie noch Uber ,Grundsatze” entscheiden. Die Gesamtkonferenz beschliel$t zwar das Schulprogramm
und die Schulordnung (allgemeine Regelungen fiir das Verhalten in der Schule), kann in diesen
Angelegenheiten aber erst tatig werden, wenn ihr vom Schulvorstand ein Vorschlag (Entwurf) zuge-
leitet wurde. Will die Gesamtkonferenz die Entwiirfe verandern, hat sie vor einer Beschlussfassung
das Benehmen mit dem Schulvorstand herzustellen (§ 38 a Abs. 4). Das bedeutet die Verpflichtung,
eine Einigung zu versuchen; auf jeden Fall ist dem Schulvorstand Gelegenheit zu geben, zur endgiil-
tigen Beschlussvorlage Stellung zu nehmen.

Gesamtkonferenz: Aufgabenkatalog reduziert

Unabhangig von anderen Gremien ist die Gesamtkonferenz bei der Beschlussfassung lber die
Geschafts- und Wahlordnungen der Konferenzen und Ausschiisse. Da der Erlass , Konferenzen
und Ausschisse der offentlichen Schulen” vom 10.01.2005 (SVBI. S. 125, siehe Seite 48) mit
Ablauf des 31.07.2007 auBer Kraft getreten ist, werden sich die Schulen in eigener Zustandigkeit
eine Geschaftsordnung (,Konferenzordnung”) geben missen. Dabei kdnnen sie sich an den
Regelungen des auller Kraft getretenen Erlasses orientieren, missen aber die schulgesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere § 36 NSchG (,,Zusammensetzung und Verfahren der Konferenzen”)
beachten. Wahlordnungen sind erforderlich fiir die Entsendung der Vertretung der Lehrkrafte in
den Schulvorstand oder in Konferenzausschiisse sowie — gegebenenfalls — fiir die Nominierung
von zusatzlichen Mitgliedern in eine kollegiale Schulleitung nach § 44 NSchG (siehe Seite 40) und
fir die Wahl einer Vorsitzenden oder eines Vorsitzenden von Fachkonferenzen. Die Delegation der
Lehrkrafte fur den Schulvorstand kann durch Persodnlichkeitswahl oder Listenwahl bestimmt wer-
den. Eine Musterwahlordnung ist als Anlage beigeflgt (siehe Seite 29).

Bei der Entscheidung lber Grundsatze fur Leistungsbewertung und Beurteilung sowie fur
Klassenarbeiten und Hausaufgaben kann die Gesamtkonferenz die Spielrdume ausschopfen, die die
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Erlasse Uber die Zeugniserteilung, die schriftlichen Arbeiten und die Hausaufgaben er6ffnen. So kann
die Gesamtkonferenz festlegen, ob das Arbeits- und Sozialverhalten der Schiilerinnen und Schiiler in
standardisierter Form oder durch freie Formulierungen bewertet wird. Spielraum besteht u. U. auch
bei der Festsetzung der Zahl der schriftlichen Lernkontrollen. Weitere Entscheidungsspielrdume
flr Grundsatzbeschliisse durch die Gesamtkonferenz eroéffnet der ,Deregulierungserlass” (Erlass
,Ubertragung erweiterter Entscheidungsspielrdume an Eigenverantwortliche Schulen“ vom
09.06.2007, SVBI. S. 241, siehe Seite 32). Ein Teil der darin genannten Moglichkeiten ist allerdings
inzwischen in die Grundsatzerlasse fir die Arbeit in den verschiedenen Schulformen eingearbeitet
worden.

Toa, das arh Hoo watten!
],Zz,;,,[g fat dbe Gesamefinferenz
i i it /o
e bl

Bei der Beschlussfassung liber die Grundsatze hat die Gesamtkonferenz aber zu beachten, ob
die Zustindigkeit einer Teilkonferenz gegeben ist. Die Grundsatzbeschliisse diirfen im Ubrigen
nicht so detailliert sein, dass sie fiir Einzelentscheidungen der Schulleitung, der Lehrkrafte oder
der zustandigen Teilkonferenz keinen Raum mehr lassen. Hingewiesen werden soll besonders
darauf, dass die Gesamtkonferenz die friihere Zustdandigkeit fiir Grundsatzbeschlisse fiur die
Unterrichtsverteilung und die Stundenplane, fiir die Regelung der Vertretungsstunden und fir die
Vergabe von Anrechnungsstunden verloren hat. Hierfir ist jetzt allein die Schulleiterin oder der
Schulleiter zustdndig. Die Moglichkeit, der Schulbehérde Vorschldage zur Besetzung hoherwertiger
Amter an der Schule zu unterbreiten, ist auf den Schulvorstand iibergegangen.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter hat die Gesamtkonferenz Uber ,alle wesentlichen
Angelegenheiten der Schule” zu unterrichten. Es entspricht der Rolle der Gesamtkonferenz als
einem Gremium, in dem alle an der Unterrichts- und Erziehungsarbeit Beteiligten vertreten sind,
den Begriff ,wesentliche Angelegenheiten” weit auszulegen. Dazu gehdren insbesondere die
MalRnahmen, fiir die die Schulleiterin oder der Schulleiter selbst zustandig ist: Qualitatssicherung
und Qualitdtsentwicklung (§ 43 Abs. 1), Personalwirtschaft einschlieBlich der Personalentwicklung
(§ 43 Abs. 2), Personaleinsatz (§ 43 Abs. 4 Nr. 5), Verwendung der Haushaltsmittel (§ 43 Abs. 4 Nr.
4), EilmaRnahmen (§ 43 Abs. 3). Darliber hinaus ist die Gesamtkonferenz tiber MaRnahmen der
Schulbehoérde und Berichte der Schulinspektion, Gber Planungen des Schultragers, die die Schule
betreffen, sowie lber die Vorbereitung, Beschlussfassung und Ausfiihrung von Entscheidungen
des Schulvorstands zu informieren. Zu unterrichten ist die Gesamtkonferenz ferner tber wichtige
Ergebnisse aus der Arbeit des Schulelternrats und des Schiilerrats. Zur Informationspflicht der
Schulleiterin oder des Schulleiters gehort auch die Beantwortung von Anfragen der Mitglieder der
Gesamtkonferenz, die wesentliche Angelegenheiten der Schule betreffen. Die Gesamtkonferenz
ist nicht gehindert, Uber die Gegenstinde der Unterrichtung eine Aussprache zu fiihren und
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dazu gegebenenfalls Stellungnahmen, Empfehlungen oder Anregungen zu beschlieBen. Wenn
auch die Bindungswirkung fehlt, kann sich die Gesamtkonferenz auf diese Weise ein Stick der
friheren , Allzustandigkeit” zurtickholen. Ihr Votum abgeben kann die Gesamtkonferenz auch zu
Beschlussvorlagen des Schulvorstandes.

Gesamtkonferenz beschlieft Schulprogramm

Uber die im Aufgabenkatalog des § 34 Abs. 2 NSchG enthaltenen Zustindigkeiten hinaus kann
die Gesamtkonferenz ihren Einfluss bei der Beschlussfassung Uber das Schulprogramm und die
Schulordnung geltend machen. Das Schulprogramm ist das schriftlich fixierte Handlungskonzept
einer Schule, gleichsam ihr ,Regiebuch” fiir eine selbst organisierte und selbst verantworte-
te Schulentwicklung mit dem Ziel der nachhaltigen Verbesserung der Qualitdt der schulischen
Arbeit. Darin soll in Grundsatzen festgelegt werden, wie der Bildungsauftrag erfillt wird. Das
Schulprogramm muss dartiber hinaus Auskunft geben, welches Leitbild und welche Entwicklungsziele
die padagogische Arbeit und die sonstigen Aktivitdten der Schule bestimmen (§ 32 Abs. 2). So
kann ein Schulprogramm u. a. Auskilnfte Uber die Forderung besonders leistungsstarker oder
leistungsschwacher Schiilerinnen und Schiler, (iber den Umgang mit Schiilerinnen und Schiilern
mit Migrationshintergrund, lGber die Forderung des sozialen Lernens und der Werteerziehung,
iber die Offnung der Schule gegeniiber dem gesellschaftlichen Umfeld und die Zusammenarbeit
mit aullerschulischen Partnern, lber die Berufs- und Arbeitsweltorientierung sowie Uber die
Einbeziehung der Eltern und der Schilerinnen und Schiler geben. Zu den Entwicklungszielen
eines Schulprogramms kann ferner die Absicht gehoren, die Zahl der Klassenwiederholungen
deutlich zu senken und die Zahl der héherwertigen Schulabschliisse zu steigern. Das Leitbild der
Schule kann gepragt sein durch ihren Willen, gesundheitsbewusste Schule, Schule ohne Rassismus,
Europaschule oder Schule ohne Sitzenbleiben zu werden. In all diesen Fragen kann kein anderes
Gremium der Gesamtkonferenz seinen Willen aufzwingen.

Das Schulgesetz weist der Gesamtkonferenz lber den eigentlichen Katalog des § 34 Abs. 2
hinaus noch weitere Aufgaben zu. Nach § 35 entscheidet an allgemein bildenden Schulen die
Gesamtkonferenz Uber die Einrichtung und Zustandigkeit von Fachkonferenzen und weiteren
Teilkonferenzen sowie nach § 36 Abs. 3 Satz 2 Uber die Zahl der Vertreterinnen und Vertreter der
Erziehungsberechtigten und der Schiilerinnen und Schiiler in den Teilkonferenzen. Die Einrichtung
von Bildungsgangs- und Fachgruppen an berufsbildenden Schulen liegt dagegen in der Zustandigkeit
der Schulleiterin oder des Schulleiters (§ 35 a Abs. 1).

Die Gesamtkonferenz kann ferner im Wege einer besonderen Ordnung nach § 37 Abs. 1 Satz 1 Giber
eine andere Zusammensetzung entscheiden sowie - an allgemein bildenden Schulen - nach § 44
Abs. 1 die Einrichtung einer kollegialen Schulleitung beantragen. Darin kann nach § 44 Abs. 5 fest-
gelegt werden, dass die héherwertigen Amter der Schule zunéchst mit zeitlicher Befristung tiber-
tragen werden. Die Gesamtkonferenz kann sich (oder einer Teilkonferenz bzw. einer Bildungsgangs-
oder Fachgruppe) auBerdem die Entscheidung Uber bestimmte Ordnungsmalinahmen oder die
Genehmigung von bestimmten Ordnungsmalinahmen vorbehalten (§ 61 Abs. 5 Satz 2).

Die Rechte der Gesamtkonferenz eréffnen u. a. die Moglichkeit

—von der Schulleiterin oder dem Schulleiter Informationen Gber
alle wichtigen Angelegenheiten der Schule einzufordern,

— Aussprachen zu fuihren und Stellungnahmen oder Empfehlungen abzugeben,
— Regularien fir die Arbeit der Fach- und Teilkonferenzen festzulegen,
— eine kollegiale Schulleitung einzurichten,

— wesentliche padagogische Grundsatze im Schulprogramm festzuschreiben.
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Der Schulvorstand

Mit dem Schulvorstand hat der Gesetzgeber im Jahre 2006 ein zweites Kollegialorgan mit
Entscheidungsbefugnissen geschaffen, in dem der Anteil der Vertreterinnen und Vertreter der Eltern-
und Schilerschaft im Allgemeinen deutlich hoher ist (,,Halbparitdt”) als in der Gesamtkonferenz. Je
nach GroRRe der Schule umfasst er 8, 12 oder 16 Mitglieder. An berufsbildenden Schulen mit Gber
50 Lehrkraften hat er 24 Mitglieder.

Die Vertreterinnen und Vertreter der Erziehungsberechtigten werden fir zwei Schuljahre
vom Schulelternrat, die der Schiilerschaft vom Schilerrat fiir ein Schuljahr gewahlt. Eine
Doppelmitgliedschaft in der Gesamtkonferenz und im Schulvorstand ist zuldssig. Die Vertretung
der Lehrkrafte wird fiir zwei Schuljahre durch die Gesamtkonferenz gewahlt, wobei aber nur die
Lehrkrafte und die (hauptberuflichen) Padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stimm-
berechtigt sind.

Der Delegation der Lehrkrafte muss immer die Schulleiterin oder der Schulleiter angehoren; sie oder
er fuhrt auch den Vorsitz im Schulvorstand und entscheidet bei Stimmengleichheit. Die Lehrkrafte
verflgen Uber die Halfte der Sitze im Schulvorstand, die andere Halfte geht im ,Normal“-Fall zu
gleichen Teilen an die Vertreterinnen und Vertreter der Eltern- und Schiilerschaft. Eine andere
Zusammensetzung gilt fir die Grundschulen (keine Vertretung der Schilerinnen und Schiler), die
Abendgymnasien und Kollegs (keine Vertretung der Eltern) sowie fiir die berufsbildenden Schulen,
die Uberwiegend von volljdhrigen Schiilerinnen und Schiilern besucht werden (Elternvertreter
moglich).

Den Sonderfall, dass die Gesamtkonferenz an die Stelle des Schulvorstands tritt, weil die Schule
weniger als vier (Vollzeit-)Lehrkrafte hat (§ 38 b Abs. 1 Satz 5), wird es nicht oft geben. Seine
urspriingliche Entscheidung, nur den an Grundschulen tatigen Padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern die Moglichkeit einzurdumen, sich fiir die Vertretung der Lehrkrafte im Schulvorstand
wahlen zu lassen, hat der Gesetzgeber inzwischen revidiert. Jetzt haben die Padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Schulformen das passive Wahlrecht. Daran, dass diese
Erweiterung zustande gekommen ist, hat die GEW Niedersachsen einen maligeblichen Anteil.
Referendarinnen und Referendare bzw. Anwaérterinnen und Anwarter sind zwar aktiv, aber nicht
passiv flir den Schulvorstand wahlberechtigt. Dass sie nicht gewahlt werden kdnnen, liegt daran,
dass sie auch dann nicht als ,Lehrkrafte” gelten, wenn sie eigenverantwortlichen Unterricht ertei-
len (vgl. z. B. § 36 Abs. 3 Satz 1 NSchG).

Den Dualismus der beiden Gremien (Gesamtkonferenz, Schulvorstand), in denen Lehrkréfte,
Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler gemeinsam agieren, hat der Gesetzgeber zugunsten des
Schulvorstandes entschieden, indem er ihm den umfangreicheren, vor allem aber den wichtigeren
Aufgabenkatalog zugewiesen hat. So entscheidet der Schulvorstand Uber die Zusammenarbeit

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!



DIE SCHULVERFASSUNG IN NIEDERSACHSEN 9

mit anderen Schulen (§ 25 Abs. 1) sowie Uber den Antrag, die Schule zur Ganztagsschule wei-
terzuentwickeln. Ob die Schuljahrgdnge 1 und 2 zur Eingangsstufe (§ 6 Abs. 4) umgestaltet wer-
den, beschlielfit nicht mehr die Gesamtkonferenz, sondern der Schulvorstand; das gilt auch fir
die Frage, ob die Schuljahrgidnge 3 und 4 als pddagogische Einheit gefihrt werden sollen. Zum
Aufgabenkatalog des Schulvorstandes gehort ferner die Entscheidung Gber die innere Struktur der
im Jahre 2011 geschaffenen neuen Schulform Oberschule (Schulzweig- oder Jahrgangsgliederung,
schulzweigspezifischer oder jahrgangsbezogener Unterricht). Auch der Antrag, einen Schulversuch
durchzufihren oder sich an einem Schulversuch zu beteiligen, féllt ebenso in die Zustandigkeit des
Schulvorstandes wie die Entscheidungen bei der Aufnahme von Schulpartnerschaften und bei der
Namensgebung fiur die Schule. In Fragen der Werbung und des Sponsorings in der Schule besitzt
der Schulvorstand die Kompetenz, Grundsatzbeschlisse zu fassen.

Praxisbeispiele

Fall 1: Die Lehrerschaft erfahrt aus der ortlichen Presse, dass der Schultrager die dringend erfor-
derliche Sanierung der Sporthalle nicht realisieren will. Das Kollegium kritisiert, dass es nicht
rechtzeitig von der Schulleiterin tGber die Entwicklung informiert worden ist.

Fir die Tagesordnung der anstehenden Gesamtkonferenz wird der Punkt ,Information des
Kollegiums durch die Schulleiterin“ beantragt. Unter Hinweis auf § 34 Abs. 3 NSchG wird die
Schulleiterin in einer Entschliefung aufgefordert, die Gesamtkonferenz rechtzeitig tber alle
wesentlichen Angelegenheiten der Schule zu unterrichten.

Fall 2: Im Schulvorstand einer Oberschule gibt es keine Mehrheit fiir den Antrag, die Entscheidung
aufzuheben, die Schule nach Schulzweigen zu gliedern. Das liegt auch daran, dass die Vertreterinnen
und Vertreter der Lehrerschaft in dieser Frage nicht einheitlich votieren.

In die Tagesordnung der nachsten Gesamtkonferenz wird der Punkt ,Gliederung der Schule nach
Schuljahrgangen” aufgenommen. Die Vertretung der Lehrerschaft wird in einer EntschlieBung
aufgefordert, im Schulvorstand fiir die Gliederung der Schule nach Schuljahrgéngen einzutreten.

Von besonderem Gewicht ist die Zustdandigkeit fiir die Beschlussfassung lGiber den jahrlich von der
Schulleitung zu erstellenden Plan zur Verwendung der der Schule zugewiesenen Haushaltsmittel.
Uber ihre Verwendung im Einzelnen entscheidet die Schulleiterin oder Schulleiter, sie oder er
muss aber dariiber gegeniiber dem Schulvorstand Rechenschaft ablegen. Mit der Moglichkeit,
nach Ablauf des Haushaltsjahres die Entlastung zu versagen, besitzt der Schulvorstand ein bemer-
kenswertes Kontrollinstrument gegeniiber der Schulleitung. Die Nicht-Entlastung |6st zwar keine
direkten Rechtsfolgen aus, diirfte aber in der Schuloéffentlichkeit und beim Schultréager durchaus
Beachtung finden und gegebenenfalls von der Schulaufsicht registriert werden, was insbeson-
dere im Wiederholungsfall zu ,Beratungsbesuchen” bei der Schulleitung fiihren kann. In diesen
Zusammenhang passt, dass der Schulvorstand die Rechte der Schule bei der Besetzung der hoher-
wertigen Amter (z. B. Besetzung der Schulleiterstelle) wahrnimmt.

Der Schulvorstand ist aber nicht nur flir die Regelung der genannten organisatorisch-adminis-
trativen Angelegenheiten zustandig. Er kann in gewissem Umfang auch in padagogischen Fragen
entscheiden. Eroffnen die Erlasse des Kultusministeriums die Moglichkeit, die Stundentafel zu ver-
andern, beschlieRt Gber ihre Ausgestaltung der Schulvorstand. Ferner fallen Grundsatzbeschliisse
Uber die Durchfiihrung von Projektwochen in seine Zustandigkeit.

Initiativrecht beim Schulprogramm

Besonders hingewiesen werden soll auf Zustandigkeiten des Schulvorstandes, die in engem
Zusammenhang mit der groReren Eigenverantwortlichkeit von Schulen stehen. So besteht eine
Grundsatzkompetenz zur Regelung von Fragen, die die jihrliche Uberpriifung des Erfolgs der
schulischen Arbeit betreffen. Hierunter fallt beispielsweise die Entscheidung, nach welchem
Verfahren die Uberpriifung erfolgen soll. Entscheidungsbefugnisse stehen dem Schulvorstand in
der Frage zu, ob im Hinblick auf die Eigenverantwortlichkeit der Schule die vom Kultusministerium
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eingerdumten Entscheidungsspielrdume in Anspruch genommen werden sollen. Das ,Wie“ der
Nutzung dieser Spielrdume liegt aber beim dafiir zustandigen Entscheidungsgremium (Schulleitung,
Gesamtkonferenz, Teilkonferenz, Bildungsgangs- oder Fachgruppe), was im Einzelnen zu erheb-
lichen Abgrenzungsschwierigkeiten fihren kann. Bei der Gestaltung der Stundentafel entschei-
det der Schulvorstand selbst. Der Erlass ,Ubertragung erweiterter Entscheidungsspielrdume an
Eigenverantwortliche Schulen” nennt etliche Erlasse, von deren Bestimmungen die Schulen ganz
oder teilweise abweichen dirfen. Weitere Entscheidungsspielraume enthalten die Grundsatzerlasse
zur Arbeit in den verschiedenen Schulformen (siehe Seite 45).

Auf das Zusammenspiel von Schulvorstand und Gesamtkonferenz beim Zustandekommen des
Schulprogramms und der Schulordnung ist schon hingewiesen worden. In diesen Angelegenheiten
besitzt der Schulvorstand eine Art Initiativrecht gegeniiber der Gesamtkonferenz. Die letztlich ent-
scheidende Gesamtkonferenz kann erst tatig werden, wenn ihr der Schulvorstand einen Entwurf
zugeleitet hat. Davon kann die Gesamtkonferenz zwar abweichen, hat aber vor der endgiltigen
Beschlussfassung tber das Schulprogramm und die Schulordnung das ,Benehmen” mit dem
Schulvorstand herzustellen. Das bedeutet, dass die Gesamtkonferenz den Versuch unternehmen
muss, eine Einigung zu erzielen. Die Benehmensherstellung ist auch bei der Fortschreibung des
Schulprogramms und der Schulordnung erforderlich. Da die Mitglieder des Schulvorstandes die
Erarbeitung von Entwirfen flr das Schulprogramm und die Schulordnung in der Regel nicht leis-
ten konnen, bietet es sich an, hierflir gemeinsam mit der Gesamtkonferenz eine Steuergruppe,
z. B. einen Ausschuss nach § 39 Abs. 5, einzusetzen. |hr sollten Vertreterinnen und Vertreter aller
Gruppen angehoren, damit schon im Vorfeld ein breiter Konsens angestrebt werden kann. Eine
besondere Rolle bei der Herstellung des Benehmens zwischen der Gesamtkonferenz und dem
Schulvorstand wird die Schulleiterin oder der Schulleiter spielen, die oder der in beiden Gremien
den Vorsitz fiihrt.

Der Gesetzgeber hat in § 38 a Abs. 3 den Aufgabenkatalog des Schulvorstandes abschlieRend fest-
gelegt. Deshalb ist es rechtlich fragwiirdig, wenn das Kultusministerium diesem Gremium durch
Verordnung oder Erlass weitere Zustandigkeiten zuweist. Das ist zum Beispiel in der Verordnung
Gber die gymnasiale Oberstufe geschehen. Darin werden dem Schulvorstand Zustandigkeiten fir
die Fremdsprachenregelung in der Einfliihrungsphase tbertragen (§ 8 Abs. 3 VO-GO).

Der Schulvorstand verfiigt tiber wichtige Entscheidungsbefugnisse, z. B. liber
— die Verteilung der Haushaltsmittel,

— die Entlastung des Schulleiters bzw. der Schulleiterin,

— die Auswahl von Evaluationsverfahren,

— wichtige padagogische Grundsatzangelegenheiten sowie

— die Nutzung von Gestaltungsspielraumen.

Schulleitungen gestarkt

Die Stellung der Schulleiterinnen und Schulleiter ist seit dem Inkrafttreten des Schulgesetzes im
Jahre 1974 deutlich verstarkt worden. Waren sie urspriinglich nur eine Art Geschéaftsfiihrerin oder
Geschaftsfiihrer der Gesamtkonferenz, ist durch die Schulgesetznovellen von 1980 und 2006 ein
Rollenwechsel zu Vorgesetzten mit umfassenden Befugnissen in organisatorischen, administrati-
ven, aber auch padagogischen Angelegenheiten erfolgt. Eine ,, Auffangvorschrift” (§ 43 Abs. 3 Satz 1)
stellt sicher, dass die Schulleiterin oder der Schulleiter in allen Angelegenheiten entscheidet, in
denen nicht eine Konferenz oder der Schulvorstand zustandig ist. Diese ,, Auffangvorschrift” sichert
der Schulleiterin oder dem Schulleiter eine Art , Allzustandigkeit”: Entscheidungsbefugnis in allen
Angelegenheiten, die nicht in den Aufgabenkatalogen der Konferenzen oder des Schulvorstandes
enthalten sind. Hierzu gehoren beispielsweise die Unterrichtsverteilung und die Stundenplane, die
Regelung kurz-und langfristiger Vertretungen, die Erstellung von Aufsichtsplanen, die Anordnung von
Mehr- oder Minderzeiteni. S. der Arbeitszeitverordnung, die Gewahrung von Stundenanrechnungen
fir die Lehrkrafte, die Erarbeitung von Raumpldanen. In der Hand der Schulleiterin oder des
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Schulleiters liegen aber nicht nur organisatorische oder administrative, sondern auch padagogische
Angelegenheiten, z. B. Fragen der Unterrichtsdifferenzierung, der Freiarbeit und Wochenplanarbeit,
die Einrichtung und Gestaltung besonderer Fordermalnahmen, die Planung der Schulfahrten und
der Schiileraustauschfahrten. Eine Ausnahme bildet die EinfUihrung neuer Schulbiicher. Darlber
entscheidet nicht die Schulleitung, sondern die zustandige Fachkonferenz (§ 35 Abs. 1 Satz 2).

Praxisbeispiele

Fall 3: Die Lehrkrafte einer Grundschule wollen die Eingangsstufe zurtickflihren und wieder zum
jahrgangsbezogenen Unterricht zuriickkehren. Die Schulleiterin weigert sich, das Thema in den
Schulvorstand einzubringen.

Die Weigerung der Schulleiterin, einen entsprechenden Antrag der Vertretung der Lehrkrafte auf
die Tagesordnung des Schulvorstandes zu setzen, ist unzuldssig. Sollte sie auf ihrer Weigerung beste-
hen, wendet sich die Vertretung der Lehrkrafte mit einer Beschwerde an die Landesschulbehorde.

Fall 4: Die Umsetzung des 40-Minuten-Modells fliihrt entgegen erster Erwartungen doch zu einer
erheblichem Mehrbelastung der Lehrkrafte. Im Rahmen einer Personalversammlung wurde nun
beschlossen, die Riickkehr zum 45-Minuten-Modell zu fordern. Die Schulleitung unterstitzt diese
Forderung nicht und wird nicht aktiv.

Der Personalrat wendet sich an dieim Schulvorstand vertretenen Gruppen der Lehrkrafte, der Eltern
sowie der Schiilerinnen und Schiiler mit der Bitte, im Schulvorstand entsprechend aktiv zu wer-
den. Die Zustandigkeit des Schulvorstandes ist durch Nr. 5 des Erlasses ,Unterrichtsorganisation”
vom 20.12.2013 gegeben.

Dass die Schulleiterin oder der Schulleiter die Gesamtverantwortung fir die ,Schule” tragt, gilt seit
derSchulgesetznovelle von 1993. Das, Gesetz zur EinfUhrung der Eigenverantwortlichen Schule” vom
17.07.2006 hat die Gesamtverantwortung fir die , Qualitdtssicherung und Qualitatsentwicklung”
hinzugefligt. Zuvor hatten die Schulleiterinnen und Schulleiter fiir diesen Bereich lediglich zu ,,sor-
gen“, was die Verpflichtung bedeutet, die Sicherungs- und Entwicklungsprozesse in Gang zu bringen
und erfolgreich zu betreiben. Nunmehr sind sie auch fiir die Ergebnisse verantwortlich.

Aus der Vorgesetzteneigenschaft der Schulleiterin oder des Schulleiters folgt, dass sie oder er
berechtigt ist, allen an der Schule tatigen Personen, also nicht nur den Lehrkraften, in dienstli-
chen Angelegenheiten Weisungen zu erteilen. Weisungsfrei bleibt der Bereich von Unterricht und
Erziehung, in dem die Lehrkrafte in eigener padagogischer Verantwortung tatig sind. Geblieben
ist es auch dabei, dass die Schulleiterin oder der Schulleiter alle Lehrkrdfte unabhangig davon,
ob dazu ein besonderer Anlass besteht, etwa eine Elternbeschwerde, im Unterricht zu besuchen
und im Anschluss daran ein Beratungsgesprach zu fihren hat. Die Besuchs- und Beratungspflicht
muss insbesondere im Zusammenhang mit der Gesamtverantwortung der Schulleiterin oder des
Schulleiters fiir die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung gesehen werden. Die Entscheidung
dariber, in welchen zeitlichen Abstdnden und in welcher Reihenfolge Lehrkrafte im Unterricht
besucht werden, trifft die Schulleiterin oder der Schulleiter nach pflichtgemaRem Ermessen.
Unangemeldete Besuche sollten nur im Ausnahmefall vorgenommen werden. Ein Eingriff in das
Unterrichtsgeschehen ist der Schulleitung aber verwehrt. Um den Eindruck gar nicht erst entste-
hen zu lassen, Unterrichtsbesuche als Disziplinierungsmittel gegenliber missliebigen Lehrkraften
zu missbrauchen, ist jede Schulleitung gut beraten, ihre Besuchspraxis dem Kollegium und der
Personalvertretung zu erlautern.

Zu den Aufgaben der Schulleiterin oder des Schulleiters gehort die Vertretung der Schule
nach auBen, z. B. gegenlber der Presse, sowie die Sorge fiir die Einhaltung der Rechts- und
Verwaltungsvorschriften und der Schulordnung. Wenn nach ihrer oder seiner Uberzeugung der
Beschluss einer Konferenz, einer Bildungsgangs- oder Fachgruppe oder des Schulvorstandes rechts-
widrig ist, muss sie oder er diesen Beschluss ,beanstanden”, d. h., dagegen Einspruch einlegen und
ggf. die Entscheidung der Landesschulbehdrde einholen. Das Recht, in Eilfdllen die notwendigen
Malnahmen zu treffen, kann von ihr oder ihm dann in Anspruch genommen werden, wenn die
Entscheidung des zustdndigen Gremiums nicht rechtzeitig eingeholt werden kann.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter fiihrt den Vorsitz in der Gesamtkonferenz und im Schulvorstand.
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Zum Vorsitz gehoren die Vorbereitung der Sitzungen (Festlegung des Termins, Erstellung der
Tagesordnung, Ausfertigung der Sitzungsunterlagen, Einladung der Mitglieder), die Verantwortung
fir ihren ordnungsgemalen Ablauf und die Ausfihrung der Beschliisse. Dazu gehort auch die
Leitung der Sitzungen von Gesamtkonferenz und Schulvorstand. Der 2007 auller Kraft getrete-
ne Konferenzerlass sah hierzu fir die Gesamtkonferenz vor, dass sich die Schulleiterin oder der
Schulleiter bei der Sitzungsleitung durch andere Mitglieder der Gesamtkonferenz ,unterstiitzen”
lassen kann. Das bedeutet, dass die Leitung der Sitzung zumindest zeitweise an ein anderes
Mitglied abgegeben werden darf. Es spricht nichts dagegen, eine entsprechende Regelung auch in
die Geschaftsordnung des Schulvorstandes aufzunehmen (siehe Mustergeschéaftsordnung auf Seite
27).
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Personalwirtschaft und Personaleinsatz

Zu den Leitungsaufgaben gehort, dass die Schulleiterin oder der Schulleiter ,MalRnahmen
zur Personalwirtschaft einschlielich der Personalentwicklung” treffen soll. Im Rahmen
der Personalentwicklung soll sie oder er den an der Schule Tatigen Mdglichkeiten eroffnen,
ihre Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft noch besser zur Geltung zu bringen. Es sol-
len Perspektiven gezeigt, Belastungen erkannt und Anreize zur Wahrnehmung bestimmter
Fortbildungsangebote gegeben werden. Formliche Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache zur
Verabredung von Zielvereinbarungen sieht das Schulgesetz aber nicht vor.

Der von der Schulleitung jahrlich zu erstellende Plan lber den Personaleinsatz regelt in erster
Linie, in welchen Fachern, Klassen, Kursen oder anderen Lerngruppen Lehrkrafte Unterricht zu
erteilen haben. In dem Plan ist auch der Unterrichtseinsatz in den gegebenenfalls vorhandenen
Aullenstellen und in den Schulzweigen festzulegen, wenn eine Schule mehr als eine Schulform
umfasst. Die Schulleiterin oder der Schulleiter bestimmt auch, wer eine Klassenleitung zu tGberneh-
men hat.
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Der Plan, der weder der Zustimmung der Gesamtkonferenz noch des Schulvorstandes bedarf, wird
ferner Auskunft geben Gber die den einzelnen Lehrkraften nach der Arbeitszeitverordnung gewahr-
ten ErmafRigungen und Anrechnungen auf die Unterrichtsverpflichtung. Soweit erforderlich wird
auch die Anordnung von Mehr- oder Minderzeiten Bestandteil des Plans liber den Personaleinsatz
sein. Beim Einsatz der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird die Leiterin oder der
Leiter einer Grundschule zu beachten haben, dass der Schulvorstand hierzu Grundsatze beschlos-
sen haben kann.

Der Schulleiterin oder dem Schulleiter wird ferner aufgegeben, jahrlich einen Plan Uber die
Verwendung der der Schule vom Land und vom Schultrdger zugewiesenen Haushaltsmittel zu
erstellen, Uber den der Schulvorstand beschlie3t. Es ist deshalb folgerichtig, dass die Schulleitung
nach Ablauf des Haushaltsjahres Uber die Verwendung der Haushaltsmittel gegenliber dem
Schulvorstand Rechenschaft abzulegen hat (siehe oben). Auf Verlangen des Schulvorstandes hat
die Schulleitung auch wahrend des Haushaltsjahres tber den Stand der Verwendung der Mittel zu
berichten. Der Schulvorstand ist im Ubrigen — wie die Gesamtkonferenz —von der Schulleiterin oder
dem Schulleiter tGber alle wesentlichen Angelegenheiten der Schule zu unterrichten.

Praxisbeispiele

Fall 5: Das Kollegium erhalt keine Informationen dariiber, welche Themen im Schulvorstand
behandelt werden und welche Beschliisse das Gremium fasst. Die Protokolle werden nicht bekannt
gemacht. Die Vertreter und Vertreterinnen der Lehrkrafte berufen sich auf die Geschaftsordnung
des Schulvorstandes, die keine entsprechenden Regelungen enthalte.

Die Moglichkeit, die Lehrervertretung im Schulvorstand abzuwahlen, sieht das Schulgesetz
nicht vor. Sollten die gewahlten Vertreterinnen und Vertreter sich weiterhin auf eine in der
Geschéftsordnung fehlende Bestimmung berufen und nichts unternehmen, diese Liicke zu
schlieRen, wendet sich die Gesamtkonferenz in einer EntschlieBung an die Vertretung der
Eltern sowie der Schiilerinnen und Schiiler mit der Bitte, im Schulvorstand eine Anderung der
Geschaftsordnung durchzusetzen, die den Aushang der Tagesordnungen und der Protokolle am
Schwarzen Brett der Schule vorsieht. AuRerdem erinnert die Gesamtkonferenz die Schulleitung
an die Verpflichtung nach § 34 Abs. 3 NSchG, die Gesamtkonferenz Uber alle wesentlichen
Angelegenheiten der Schule zu unterrichten.

Fall 6: Die von der Gesamtkonferenz eingerichtete Jahrgangskonferenz fir den 6. Schuljahrgang
einer Oberschule halt es flr padagogisch geboten, auf Versetzungsentscheidungen am Ende
des 6. Schuljahrgangs mit der Folge zu verzichten, dass alle Schiilerinnen und Schiiler in den
7. Schuljahrgang ,aufriicken”. Die Entscheidung Uber die Inanspruchnahme dieser Moglichkeit
hat der Schulvorstand zu treffen.

Der Wunsch der Jahrgangskonferenz wird den Vertreterinnen und Vertretern aller im Schul-
vorstand vertretenen Gruppen mit der Bitte mitgeteilt, einen entsprechenden Beschluss herbei-
zufiihren.

Unabhdngig von schulgesetzlichen Regelungen ist es zu einer weiteren Starkung der Stellung der
Schulleiterinnen und Schulleiter dadurch gekommen, dassihnenimZuge der Schulverwaltungsreform
dienstrechtliche Befugnisse Ubertragen wurden (z. B. Abschluss befristeter Arbeitsvertrage,
Begriindung des Beamtenverhaltnisses, Verlangerung der Probezeit, Verbeamtung auf Lebenszeit,
Abordnungen). Einzelheiten regelt der Erlass , Dienstrechtliche Befugnisse und sonstige personal-
rechtliche Aufgaben und Befugnisse” vom 21.07.2011 (SVBI. 309) in der jeweils gliltigen Fassung. Die
Ubertragung von Befugnissen, die bisher beim , Dienstvorgesetzten” (Landesschulbehdrde) lagen,
bezieht sich aber nur auf Schulen, die iber mindestens 20 Vollzeitlehrereinheiten verfliigen. Am
weitesten ist die Ubertragung dienstrechtlicher Befugnisse auf die Schulleiterinnen und Schulleiter
der berufsbildenden Schulen gegangen (z. B. Beférderungen, Versetzungen, Entlassungen). Im Marz
2017 hat das Kultusministerium angekiindigt, zur Entlastung der Schulleiterinnen und Schulleiter
der Grundschulen die Ubertragung dienstrechtlicher Befugnisse wieder riickgingig zu machen.
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Soweit das Niedersachsische Personalvertretungsgesetz eine Mitbestimmung der Personal-
vertretung vorsieht, wird diese in den genannten Fallen vom Schulpersonalrat wahrgenommen.

Welche Aufgaben Schulleiterinnen und Schulleiter im Zusammenhang mit dem Arbeitsschutz
an Schulen zu erledigen haben (z. B. Bestellung von Sicherheitsbeauftragten), regelt der Erlass
,Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit der Landesbediensteten in Schulen und
Studienseminaren (Arbeitsschutz in Schulen)” vom 02.01.2017 (SVBI. S. 48).

Kollegiale Schulleitungen?

Nicht immer wird es ein reibungsloses und konfliktfreies Zusammenwirken der drei Beschlussorgane
— Gesamtkonferenz, Schulvorstand, Schulleitung — geben. Das Geflige der Gremien ist kom-
plexer geworden, vieles bedarf der Abstimmung und der Erprobung. In einigen Bereichen sind
im Schulgesetz auch Fragen offen geblieben: Welche Aufgaben darf die Schulleiterin oder der
Schulleiter auf andere Personen mit hherwertigen Amtern delegieren? Erhalten diese Personen
dann auch Weisungsrechte? Nach § 32 Abs. 3 des Schulgesetzes (berprift und bewertet ,die
Schule” jahrlich den Erfolg ihrer Arbeit, plant VerbesserungsmalRnahmen und fuhrt diese nach einer
von ihr festgelegten Reihenfolge durch. Wer ist in diesem Fall ,die Schule” — Gesamtkonferenz,
Schulvorstand oder Schulleitung?

Der Schulvorstand wird sich Ubrigens erst einige Wochen nach Beginn eines Schuljahres konstitu-
ieren kdnnen, weil es im Schulelternrat neue Mitglieder geben kann und der Schiilerrat nach ent-
sprechenden Wahlen auf Klassenebene véllig neu zusammengesetzt werden wird. Verzégerungen
konnte es auch deshalb geben, weil in beiden Gremien Grundsatzdiskussionen tber die Bedeutung
der Mitarbeit in der Gesamtkonferenz und im Schulvorstand geflihrt werden dirften. Der vom
Gesetzgeber gewollten Starkung der Schulleitung entspricht es, dass bis zur Konstituierung die
Zustandigkeiten des Schulvorstandes — soweit nicht aufschiebbar — von der Schulleiterin oder vom
Schulleiter wahrgenommen werden.

Angesichts der Machtfille des monokratischen Organs , Schulleiterin oder Schulleiter” diirften in
den Schulen Diskussionen Uber eine kollegiale Schulleitung neu belebt werden. Mit § 44 NSchG hat
der Gesetzgeber seit langem die Moglichkeit eroffnet, die Erledigung der der Schulleiterin oder dem
Schulleiter tibertragenen Aufgaben auf eine breitere personelle Basis zu stellen. AulRer den ,,gebo-
renen” Mitgliedern kénnen einer solchen kollegialen Schulleitung zuséatzlich bis zu drei Lehrkrafte
ohne hoherwertiges Amt gleichberechtigt angehdren. Darliber hinaus besteht die Mdéglichkeit, das
Amt der Schulleiterin oder des Schulleiters sowie die anderen htherwertigen Amter an der Schule
zunachst zeitlich befristet auf zwei Jahre zu besetzen (siehe Musterantrag, Seite 30).

Die Rolle des Schulleiters bzw. der Schulleiterin ist im Rahmen der Eigenverantwortlichen Schule
deutlich gestarkt worden. Er bzw. sie hat wesentliche Entscheidungsbefugnisse erhalten, ist aber
auch verpflichtet, die Gremien Uber alle wesentlichen Angelegenheiten der Schule zu unterrichten.

Das Schulgesetz bietet die Moglichkeit, eine kollegiale Schulleitung einzusetzen und dadurch den
Kreis der Entscheidungstrdager zu vergroRern. Diese Moglichkeit wird derzeit nur von wenigen
Schulen genutzt.
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Rechte kennen — Rechte wahrnehmen

Hinweise und Fragen zum Umgang mit dem Schulgesetz

Im Folgenden haben wir Vorschlage und Fragen zusammengestellt, die den Kolleginnen und
Kollegen in den Schulen helfen sollen, mit den Vorschriften und Regelungen des Schulgesetzes
so umzugehen, dass sie moglichst viel Einfluss auf das Geschehen in der Schule behalten und ein
moglichst demokratisches und faires Zusammenwirken aller an der Arbeit der Schule Beteiligten
gewahrleistet ist.

Wir kénnen und wollen keine Patentlosungen formulieren.

Viele Entscheidungen hangen z. B. von der GrofRe des Kollegiums ab. Wichtig ist zudem, welches
Engagement von den Kolleginnen und Kollegen zu erwarten ist und wie kooperationsbereit alle
Beteiligten sind. Gibt es Uberhaupt genligend Interessenten flir eine engagierte Mitarbeit im
Schulvorstand? Und wie wird gewahrleistet, dass Informationen Uberhaupt und rechtzeitig flieRen
und Entscheidungsprozesse transparent gestaltet werden. Die folgende Ubersicht ist keineswegs
vollstéandig. Fiir weitere Ideen und Vorschlage sind wir dankbar. Auf der Homepage der GEW (www.
gew-nds.de) sind aktuelle Erganzungen zu finden.

Was geschieht eigentlich mit Beschliissen der Gesamtkonferenz,
die diese vor dem 01.08.2007 gefasst hat?

Viele Schulen haben in der Vergangenheit in der Gesamtkonferenz Beschliisse gefasst, flr die diese
seit dem Schuljahr 2007/2008 nicht mehr (alleine) zustandig ist, nach denen aber noch weiter ver-
fahren wird.

So kénnen z. B. von der Gesamtkonferenz Grundséatze zu folgenden Bereichen festgelegt worden

sein:

e Wie laufen Entscheidungsprozesse in der Schule? Wie wird im Sinne einer demokratischen
Zusammenarbeit gewahrleistet, dass wichtige Informationen allen Interessierten zuganglich sind?

e Will die Schule Stellen(-anteile) budgetieren? Welche Rolle sollen Werbung und Sponsoring spie-
len?

e Welche Rechte und Entscheidungskompetenzen erhalten die Fach- und Klassenkonferenzen?

* Gibt es Beschlisse zur padagogischen Arbeit der Schule oder z. B. zur Klassenbildung, zur
Stundentafel, zur Unterrichtsdifferenzierung, zum Foérderkonzept, zur Einrichtung zusatzlicher
schulischer Veranstaltungen usw.?

Diese Beschliisse behalten selbstverstandlich so lange ihre Giiltigkeit und verpflichten damit die
schulischen Organe (Schulleiterin und Schulleiter, Schulvorstand, Gesamtkonferenz), bis sie aufge-
hoben oder durch andere Beschliisse ersetzt werden.

AulRerdem haben etliche der genannten Themen ihren Platz in einem Schulprogramm, tiber das die
Gesamtkonferenz gemal der Regelungen des Schulgesetzes beschliel3t.

Der Schulvorstand braucht eine Geschaftsordnung

Der Schulvorstand sollte sich umgehend nach seiner Konstituierung eine Geschaftsordnung geben,
nach der bei Sitzungen verfahren wird. Das schafft Verfahrensklarheit bei moéglichen spateren
Konfliktfallen. Eine Mustergeschéaftsordnung, die den jeweiligen schulischen Verhaltnissen ange-
passt werden kann, findet sich als Anlage auf Seite 27 in dieser Broschiire.

Besonders hingewiesen werden soll auf deren Nr. 12, in der es im Zusammenhang mit der erwei-
terten Eigenverantwortlichkeit der Schulen um die wichtige Aufgabe des Schulvorstandes geht,
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Uber die Inanspruchnahme der vom Kultusministerium eingerdumten Entscheidungsspielrdaume
zu beschlieBen (§ 38 a Abs. 3 Nr. 1 NSchG). Der Schulvorstand entscheidet aber lediglich, ob
die angebotenen Gestaltungsrdume von der Schule genutzt werden sollen. Uber das ,Wie”
beschlieRt nach der zum 01.08.2007 in Kraft getretenen neuen Schulverfassung das jeweils
zustandige Entscheidungsgremium. Um zu verhindern, dass das zustindige Gremium die
Gestaltungsmoglichkeiten auf eine Weise nutzt, die im Schulvorstand nicht mehrheitsfahig ist,
kann sich der Schulvorstand vorbehalten, einen endgiiltigen Beschluss tber die Inanspruchnahme
der Entscheidungsspielraume erst dann zu fassen, wenn ihm die Gestaltungsabsichten bekannt
geworden und ihm die entsprechenden Entwiirfe zugeleitet worden sind.

Tagt der Schulvorstand 6ffentlich?

Das Schulgesetz trifft keine Aussagen dariber, ob der Schulvorstand schul6ffentlich tagen kann.
Anders als das Kultusministerium halt die GEW es fir zuldssig, dass der Schulvorstand schul6f-
fentlich tagt. Eine entsprechende Regelung miusste in der Geschéaftsordnung festgeschrieben
werden (siehe Mustergeschaftsordnung, Seite 27). Der Sitzungsort sollte dann entsprechend
gewahlt werden. Vorteil einer solchen Regelung ist, dass damit die Transparenz der Diskussion und
Entscheidungen fiir Interessierte gewahrleistet werden kann.

Zu beachten ist aber, dass einzelne Tagesordnungspunkte, die z. B. personliche Belange betreffen,
unter Ausschluss der Schul6ffentlichkeit abgehandelt werden missen.

Wie oft tagt der Schulvorstand?

Das Schulgesetz schreibt nicht vor, wie viele Sitzungen des Schulvorstandes jahrlich stattzufinden
haben. Um eine Kontinuitdt der Arbeit zu gewahrleisten, sollte in der Geschéaftsordnung eine
Vereinbarung dariiber getroffen werden, wie haufig das Gremium in der Regel tagt. Zu bedenken
ist dabei: Je seltener der Schulvorstand tagt, desto mehr Entscheidungen kann bzw. muss unter
Umstanden die Schulleiterin bzw. der Schulleiter alleine und ohne groRe Riicksprache treffen. In
der Mustergeschéaftsordnung (siehe Seite 27) ist ein zweimonatiger Tagungsrhythmus vorgesehen,
der insbesondere fir die Anfangsphase eines neu gewahlten Schulvorstandes sinnvoll sein dirfte.

Wie wird Transparenz hergestellt?

Die Schule sollte Regelungen treffen, die eine rechtzeitige und umfassende Information der
Schuloffentlichkeit tiber die Tagesordnung sowie die Verhandlungsergebnisse des Schulvorstandes
gewabhrleisten.

Das Kollegium sollte weiterhin festlegen, in welchem Rahmen die im Schulvorstand abzuhandelnden
Themen vordiskutiert werden und wie sichergestellt wird, dass seine Vertreterinnen und Vertreter
die Interessen und Positionen der Lehrkrafte und padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den Schulvorstand einbringen. So kdnnen z. B. vor Sitzungen des Schulvorstandes die anstehen-
den Themen im Rahmen von Personal- und/oder Dienstversammlungen erdrtert werden und es
kann ein Meinungsbild flr die schulischen Vertreterinnen und Vertreter erstellt werden. Vor wichti-
gen Entscheidungen kann auch die Gesamtkonferenz Empfehlungen fiir das Abstimmungsverhalten
beschlieRen. Eine Bindung der Entscheidung durch ein ,imperatives Mandat” ist allerdings nicht
moglich.

Wer soll das Kollegium im Schulvorstand vertreten?

Das Interesse, im Schulvorstand mitzuarbeiten, diirfte von Schule zu Schule unterschiedlich sein.
Wahrend sich in kleinen Systemen vielleicht nur wenige Beschaftigte fir die Arbeit interessieren,
kann bei groBeren Schulen die Zahl der zur Verfligung stehenden Sitze unter Umstanden nicht aus-
reichen, um alle Interessierten zu beriicksichtigen.

Das Gesetz regelt nur, dass die Schulleiterin bzw. der Schulleiter als ein Mitglied aus der Gruppe der
Lehrkrafte und Padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter , gesetzt” ist.

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!
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Fir die berufsbildenden Schulen gelten besondere Regelungen.

Das Kollegium sollte sich dariber verstandigen, ob bei der Wahl der weiteren Mitglieder z. B.
Funktionsstelleninhaber und -inhaberinnen oder Vertreterinnen oder Vertreter bestimmter
Abteilungen besonders beriicksichtigt werden sollten. Eine generelle Empfehlung kann nicht gege-
ben werden. Bei der Entscheidung sollte jedoch u. a. Folgendes beriicksichtigt werden:

e Eine Einbindung aller Funktionstrager und -tragerinnen ist in groReren Schulen aufgrund
der begrenzten Zahl der Sitze im Schulvorstand ebenso wenig moglich wie die angemessene
Bericksichtigung aller Abteilungen, Schulzweige, Jahrgange, Schulstufen, Aufgabenfelder
usw.

e Sicher ist eine vorrangige oder alleinige Besetzung aller Sitze im Schulvorstand durch
Mitglieder der Schulleitung bzw. der erweiterten Schulleitung oder Funktionstrager und
-tragerinnen nicht im Interesse des Kollegiums.

¢ Dient die Einbindung in die Arbeit des Schulvorstands der Wahrnehmung anderer schuli-
scher Aufgaben, z. B. in Steuergruppen, als Beratungslehrkraft, Berater bzw. Beraterin der
Schiler- und Schilerinnenvertretung oder als Gleichstellungsbeauftragte, oder ist sie eher
hinderlich?

e Wie konnen die gesetzlichen Vorschriften des § 12 des Niedersachsischen Gleich-
stellungsgesetzes (NGG) eingehalten werden, die vorschreiben, dass entsprechende
Gremien zur Halfte mit Frauen zu besetzen sind?

Personalratsmitglieder im Schulvorstand:
Da kann es Interessenkonflikte geben!

Insbesondere fiir die Personalvertretung gilt es abzuwagen, ob eine Einbindung in die Arbeit des
Schulvorstands sinnvoll ist. Der vom Schulvorstand zu behandelnde Aufgabenkatalog schlie3t mog-
liche Konflikte mit den schulischen Beschaftigten nicht aus. In solchen Fallen kann ein Mitglied des
Personalrats im Schulvorstand in Interessenkonflikte geraten, die sich aus seinen unterschiedlichen
Rollen ergeben.

Eine Moglichkeit, die Interessen des Personals im Schulvorstand einzubringen und zu berlicksich-
tigen, lasst sich dartiber schaffen, dass ein Vertreter bzw. eine Vertreterin des Personalrates als
beratendes Mitglied gemal § 38 b Abs. 8 in den Schulvorstand berufen wird.

Wie werden die Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte gewahlt?

Die Vertreterinnen und Vertreter der Erziehungsberechtigten sowie der Schiilerinnen und Schiiler
werden vom Schulelternrat bzw. Schiilerrat gewahlt. Das Verfahren ist auf der Grundlage der
§§ 75 und 91 des Schulgesetzes sowie der Eltern- bzw. Schiilerwahlordnung durchzufiihren. Wenn
an einer Schule kein Schilerrat existiert, kdnnen keine Schilerinnen- und Schilervertreterinnen
und -vertreter fir den Schulvorstand gewdahlt werden und die Platze bleiben umbesetzt. An
Grundschulen besteht der Schulvorstand halbparitdtisch aus Vertreterinnen und Vertretern der
Lehrkrafte sowie der Erziehungsberechtigten.

Da im Schulgesetz kein entsprechendes Gremium fiir die Beschaftigten vorgesehen ist, werden
die Lehrkrafte und Padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch die Gesamtkonferenz
bestimmt. Bei dieser Entscheidung sind die Eltern- und Schilervertreterinnen und -vertreter zwar
nicht stimmberechtigt, als Mitglieder der Gesamtkonferenz jedoch unter Umstianden anwesend. Im
Text des Schulgesetzes heil3t es, die Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkradfte und Padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter seien von der Gesamtkonferenz zu wahlen, d. h., die Wahl mss-
te demnach nicht zwingend in einer Gesamtkonferenz erfolgen, sondern kdnnte auch vor bzw. nach
einer Sitzung durchgefiihrt werden. Denkbar ist auch, dass die Vertreterinnen und Vertreter der
Eltern und Schiilerinnen und Schiiler bei der Beratung und Beschlussfassung nicht mitwirken, d. h.
an dieser Sitzungsphase nicht teilnehmen.

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!
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Vor der Wahl der Vertreterinnen und Vertreter des Kollegiums kann (und sollte) es durchaus eine
ausfihrliche Personaldebatte geben. Um darliber hinaus ggf. Fragen und Probleme, die unmittelbar
nur das Kollegium betreffen, ,unter sich“ klaren zu kdnnen, kann man eine Dienstversammlung
oder eine Personalversammlung nutzen.

Grundsatzlich gilt, dass das gewahlte Verfahren im Vorfeld mit allen Beteiligten erértert und ver-
einbart werden sollte. Einzelheiten zu diesem Thema kann man dem beigefligten Muster fir eine
Wahlordnung (siehe Seite 29) entnehmen. Uber Wahlordnungen fiir Konferenzen und Ausschiisse
entscheidet weiterhin die Gesamtkonferenz (§ 34 Abs. 2 Nr.3 NSchG).

Es hangt von den Gepflogenheiten und Gegebenheiten der einzelnen Schule ab, wie verfah-
ren wird, wenn die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber die der Sitze libersteigt. Neben
einer Personlichkeitswahl ist auch eine Art Listenwahl denkbar, insbesondere wenn bei dem
Wahlverfahren besondere organisatorische oder fachliche Gesichtspunkte Bertcksichtigung finden
sollen. Beides sollte sorgfdltig von der Personalvertretung vorbereitet werden. Nicht vergessen
werden darf, auch Nachriickerinnen und Nachrilicker zu benennen, die Sitz und Stimme im Falle
der Verhinderung der gewahlten Vertreterin bzw. des gewahlten Vertreters wahrnehmen kénnen.

Wer darf wahlen — wer darf gewdhlt werden?

Wahlberechtigt sind neben den Lehrkraften der Schule, den Referendarinnen und Referendaren
sowie den Anwarterinnen und Anwartern auch die Padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an allen Schulformen. Bei den Padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verfligen jedoch
nur die hauptamtlich/hauptberuflich Tatigen Gber ein aktives Wahlrecht, da nur sie gemaR § 36
Abs. Satz 1 Nr.1 Buchst. e Mitglieder der Gesamtkonferenz sind. Die ,Nachbesserungsnovelle” zum
Schulgesetz vom Juli 2007 legt fest, dass Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an allen
Schulformen in den Schulvorstand gewahlt werden kénnen, d. h. (iber ein passives Wahlrecht ver-
fligen. Dies flihrt zu der etwas merkwiirdigen Konsequenz, dass eine nebenberufliche Pddagogische
Mitarbeiterin oder ein nebenberuflicher Padagogischer Mitarbeiter zwar in den Schulvorstand
gewahlt werden kann, sich an der Wahl aber nicht beteiligen darf, da sie oder er nicht Mitglied der
Gesamtkonferenz ist. Eine nebenberufliche Tatigkeit liegt vor, wenn noch eine andere berufliche
Tatigkeit gegen Arbeitsentgelt ausgelibt wird. Betroffen kénnen hiervon z. B. Beschaftigte aus dem
Ganztagsangebot der Schule sein.

Weder Uber ein aktives noch passives Wahlrecht verfliigen die Schulassistentinnen und
Schulassistenten sowie sonstige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule, die in keinem unmit-
telbaren Dienstverhdltnis zum Land stehen. Die seit 2017 im Landesdienst tatigen sozialpdadagogi-
schen Fachkrafte verfligen UGber ein aktives und passives Wahlrecht.

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!
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Regelung fiir kleine Schulen

Hat eine Schule weniger als vier Vollzeitlehrkrafte, nimmt die Gesamtkonferenz die Aufgaben des
Schulvorstands wahr. Eine Schule hat weniger als vier Vollzeitlehrkrafte, wenn die Division der
Summe aller an der Schule erteilten Unterrichtsstunden durch die Regelstundenzahl der betref-
fenden Schulform kleiner ist als vier (keine Aufrundung!). Die Beteiligungsstaffel des § 36 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 Buchst. h NSchG kann dazu fithren, dass in der Gesamtkonferenz die Lehrkrafte keine
Mehrheit haben. So stehen beispielsweise sieben (Teilzeit-)Lehrkraften in einer kleinen Schule je
vier Eltern- und Schiilervertreterinnen bzw. -vertretern gegeniiber.

Wie arbeiten Schulvorstand und Personalrat zusammen?

Es ist nicht auszuschlieBen, dass neben der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter (als Vorgesetzte
bzw. Vorgesetzter und Leiterin bzw. Leiter der Dienststelle) auch der Schulvorstand Regelungen
beschlieRt, die der Mitbestimmung des Personalrats bzw. der Pflicht zur Benehmensherstellung
gemall Niedersachsischem Personalvertretungsgesetz (NPersVG) unterliegen. Er beschlieBft an
der Grundschule z. B. Gber Grundsatze fir die Tatigkeit der Pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (vgl. § 38 a Absatz 3 Punkt 12 a). Der Schulvorstand kann beispielsweise auch eine
Anderung der Stundendauer beschlieRen, was Auswirkungen auf Arbeitszeit und -belastung der
Beschaftigten haben kdnnte.

Sollte es Bedenken hinsichtlich der RechtmaRigkeit von Beschliissen geben, sei an dieser Stelle auf
das sogenannte Remonstrationsrecht gemall § 36 BeamtStG (Beamtenstatusgesetz) hingewiesen.

Auf mogliche Interessenkonflikte, die dadurch entstehen, dass Mitglieder des Personalrats bereits
bei der Erarbeitung der o. g. Regelungen als Mitglieder des Schulvorstandes beteiligt waren, ist
bereits oben hingewiesen worden.

Unabhangig von Mitbestimmung und Benehmensherstellung gilt gemal § 60 des Niedersachsischen
Personalvertretungsgesetzes das Informationsrecht des Personalrats. AuRerdem hat er auf
Gleichbehandlung aller Beschéftigten der Dienststelle zu achten (§ 59 NPersVG).

Zur Intensivierung der Zusammenarbeit kann der Schulvorstand gemaR § 38 b Abs. 8 beschlieRen,
ein Mitglied des Schulpersonalrats als beratendes Mitglied zu berufen.

Wie arbeiten die Vertreterinnen und Vertreter der unterschiedlichen
Gruppen zusammen?

Die Vertreterinnen und Vertreter der Schilerinnen und Schiiler werden nur fiir ein Jahr in das
Gremium gewdhlt. Gerade jlingere Schiilerinnen und Schiler kdnnten Schwierigkeiten haben,
sich einzuarbeiten und kontinuierlich mitzuarbeiten. Wahrend fir die Elternvertreterinnen und
-vertreter im Schulvorstand umfangreiche Schulungsangebote von Seiten der Elternrate und ver-
schiedener Bildungstrager zur Verfligung stehen, fehlen nach wie vor entsprechende Angebote
fir Schilerinnen und Schiler. Damit die Schilerinnen und Schiiler ihre Rechte im Schulvorstand
gleichermalRen wahrnehmen kdnnen, wird es bis auf Weiteres Aufgabe der Schule sein, die dafir
notwendige Unterstiitzung und Beratung bei der Einarbeitung zu leisten.

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!
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Schema

§ 64 Mitbestimmung
§ 60 Info-Recht
vertrauensvolle
Zusammenarbeit ...

GeKo
§34

Gesamtverantwortung fiir Schule und
far Qualitatssicherung und -entwicklung

- Auffangvorschrift

- Haushaltsplan erstellen

- Schulbudget

- Personalwirtschaft u. -entwicklung

Schulleiterin
§43

unterrichtet Uber
alle wesentlichen
Angelegenheiten
der Schule

Berichtspflicht gegenliber
GeKo, Beschliisse des

entscheidet Gber

- Schulprogramm, Schulordnung,

- Geschéfts- u. Wahlordn. d. Konf.

- Wahlordn. Schulvorstand

- Grundsatze fir Leistungsbewer-
tung u. Beurteilung ...

unterrichtet tiber
alle wesentlichen

Angelegenheiten >
der Schule

unterrichtet Gber

alle wesentlichen \
Angelegenheiten Rede-/Antragsrecht,
der Schule kein Stimmrecht

Schulvorstand

SchuVo erldutern lassen

§ 38a, § 38b

entscheidet tiber (Auszug)

- Entscheidungsspielrdume

- Haushaltsmittel

- Grundsatze ... Sponsoring etc.
- Vorschlag Schulprogramm

- Geschéftsordnung
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Entscheidungsspielraume in Einzelfragen gewahren
der ,Deregulierungserlass” und andere Erlasse

Der Erlass ,,Ubertragung erweiterter Entscheidungsspielrdume an Eigenverantwortliche Schulen”
(,Deregulierungserlass”) ist seit dem 13.11.2013 in Kraft. Er nennt zurzeit 13 Erlasse, Uiber deren
Regelungsgehalt die Schulen mitentscheiden kénnen.

Das Kultusministerium ist inzwischen dazu Gbergegangen, die Entscheidungsspielraume der Schulen
direkt in den entsprechenden Erlassen (z. B. den Grundsatzerlassen zu den einzelnen Schulformen)
aufzufihren. Es ist davon auszugehen, dass in Zukunft alle Tatbestdnde, die dereguliert werden
kdnnen, in den entsprechenden Erlassen benannt werden, so dass der Deregulierungserlass nicht
mehr neu aufgelegt werden diirfte, wenn er mit Ablauf des 31.12.2019 aulRer Kraft treten wird.

Der Schulvorstand beschlief3t liber Inanspruchnahme

Die Schule bestimmt, ob und in welchem Umfang sie die Entscheidungsspielrdume nutzt bzw. die
Bezugserlasse weiterhin vollstdndig anwendet.

Macht die Schule von der Moglichkeit Gebrauch, die ihr im Erlass eingerdumten Entscheidungs-
spielraume ganz oder teilweise zu nutzen, dann treten die schuleigenen Regelungen an die Stelle
der bisherigen Erlassregelungen.

Wichtig dabei ist, dass die Entscheidung dariber, ob die Schule Entscheidungsspielrdume wahr-
nehmen will, gemalR dem Niedersadchsischen Schulgesetz der Schulvorstand trifft (vgl. § 38 a Abs. 3
Nr. 1 NSchG).

Uber das Wie der Ausgestaltung der eingerdumten Spielrdiume beschlieRt je nachdem, um wel-
che Frage es sich handelt, der Schulvorstand, die Gesamtkonferenz, die Schulleiterin bzw. der
Schulleiter, eine Teilkonferenz (z. B. die Fachkonferenz Deutsch) oder die einzelne Lehrkraft.

Wer zustandigist, legt grundsatzlich das Niedersachsische Schulgesetzin den § 34 (Gesamtkonferenz),
§ 38 a (Aufgaben des Schulvorstandes) und § 43 (Stellung der Schulleiterin und des Schulleiters)
fest.

In zahlreichen Fallen benennen auch die Erlasse die entsprechenden Zustdndigkeiten direkt.

Um zu verhindern, dass das zustandige Gremium die Gestaltungsmoglichkeiten auf eine Weise
nutzt, die im Schulvorstand nicht mehrheitsfahig ist, kann sich der Schulvorstand allerdings auch
vorbehalten, einen endgtiltigen Beschluss Gber die Inanspruchnahme der Entscheidungsspielraume
erst dann zu fassen, wenn ihm die Gestaltungsabsichten bekannt geworden und ihm die entspre-
chenden Entwiurfe zugeleitet worden sind.

Im Folgenden werden an einigen Beispielen Deregulierungsmoglichkeiten aufgezeigt.

Klassenbildung

Der Schulvorstand kann beschlieRen, dass sich eine Schule bei der Bildung von Klassen
nicht mehr an die Schilerhdchstzahlen gemalR Punkt 3.1 des Erlasses ,Klassenbildung und
Lehrerstundenzuweisung” halten muss (vgl. ,Deregulierungserlass” Punkt 2.9). Sie darf jetzt mehr
und damit kleinere Klassen bilden, allerdings mit der Mal3gabe, dass zusatzliche Ressourcen nicht
bereitgestellt werden und der Pflichtunterricht gemal Stundentafel sichergestellt ist.

Die Entscheidung tliber das Wie liegt bei der Schulleiterin oder beim Schulleiter.
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Schriftliche Lernkontrollen und Hausaufgaben
Interessant sind die Regelungen zu den schriftlichen Lernkontrollen.

So kdnnen z. B. Gesamtschulen und Gymnasien in eigener Verantwortung entscheiden, ,dass in
einem drei- oder mehrstiindigen Fach mindestens zwei schriftliche Lernkontrollen je Schulhalbjahr
geschrieben werden, und aullerdem dariiber, ob in einem Fach weitere schriftliche oder wei-
tere andere, z. B. fachpraktisch zu dokumentierende und miindlich zu prasentierende Formen
von Lernkontrollen verlangt werden.” (vgl. ,Die Arbeit in den Schuljahrgangen 5 bis 10 der
Integrierten Gesamtschule” Nr. 6.4, 6.5 und 6.7 bzw. ,,Die Arbeit in den Schuljahrgangen 5 bis 10
des Gymnasiums“ Nr. 6.4 und 6.7)

Eine Reduzierung der Anzahl der Lernkontrollen kann entlasten und der Beschluss liber andere
Formen der Lernkontrollen durchaus padagogischen Spielraum bringen.

Wenn der Schulvorstand beschlief8t, diese Chance fiir die Schule zu nutzen, miussen die
Fachkonferenzen dariber beschlieRen, ob es z. B. bei der Streichung von Arbeiten bleibt oder
ob Referate, Prisentationen usw. als Ersatzleistungen verpflichtend werden sollen. Uber die
Grundsatze in Sachen Klassenarbeiten entscheidet aber nach wie vor die Gesamtkonferenz (vgl.
§ 34 Abs. 2 Punkt 5 b NSchG).

Bei schriftlichen Arbeiten kann die Schule gemaR Punkt 2.8 des ,Deregulierungserlasses” auch
eigene Festsetzungen treffen zur Verpflichtung, Arbeiten anzukiindigen, zu den Korrekturzeiten
(bisher sollen diese z. B. in der Sek | zwei, in der Sek Il nicht langer als drei Wochen betragen), zu
den Ersatzleistungen und moglichen Zwischennoten.

Uber Grundsitze fiir Leistungsbewertung und Beurteilung entscheidet nach wie vor die
Gesamtkonferenz (§ 34 Abs. 2 Nr. 5 a NSchG).

Des Weiteren konnen z. B. die Richtwerte flir den maximalen Zeitaufwand zur Erstellung von
Hausaufgaben auBerhalb der Schule (in der Sek | eine, in der Sek Il zwei Stunden) eigenstdndig
geregelt werden (,,Deregulierungserlass” Punkt 2.13).

Art und Umfang sowie Grundsatze zur Koordinierung von Hausaufgaben im pddagogischen Konzept
der Schule gehoren zu den Angelegenheiten, Gber die die Gesamtkonferenz zu beschlieRen hat (vgl.
§ 34 Abs. 2 Nr. 5 a und b NSchG).

Stundentafel

Der ,Deregulierungserlass“ und die Grundsatzerlasse gewdhren fir alle Schulformen
Entscheidungsspielrdume hinsichtlich der Ausgestaltung der Stundentafel.

Im Erlass ,, Die Arbeit in der Oberschule” heilt es dazu unter Nr. 3.2.1:

,Zur Forderung der Schilerinnen und Schiler, zur Verbesserung fachspezifischer Lehr- und
Lernverfahren sowie zur Weiterentwicklung des fachibergreifenden und facherverbindenden
Lernens kann die Schule eine von den Stundentafeln nach Nr. 3.1 abweichende Verteilung der
Fachstunden vornehmen. Dabei sind die Gesamtwochenstunden je Fach gemal} der Stundentafel
fiir den Durchgang in den Schuljahrgdangen 5 bis 10 einzuhalten. Die Schiilerpflichtstundenzahl soll
je Schuljahrgang um nicht mehr als eine Wochenstunde Uber- oder unterschritten werden.”

Entsprechende Formulierungen finden sich in den anderen Grundsatzerlassen der Schulformen.

GemaR § 38 a Abs. 3 Nr. 10 entscheidet der Schulvorstand Uber die Ausgestaltung der Stundentafel.
Friher war hierfir die Gesamtkonferenz zustandig.

Unterrichtsorganisation

Der Erlass zur Unterrichtsorganisation vom 20.12.2013 gewahrt unter anderem in Punkt 5
Entscheidungsspielraume zur Dauer der Unterrichtsstunden und der Staffelung der Unterrichtszeiten.
BeschlieRRt der Schulvorstand die Deregulierung, entscheidet der Schulvorstand auch ber die Art
und Weise der Ausgestaltung.
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Dieses Beispiel macht deutlich, dass eine Entscheidung liber diese fiir die Arbeit in der Schule grund-
legenden Fragen (z. B. Dauer der Unterrichtsstunden) ohne Einbeziehung der an der Schule arbei-
tenden Padagoginnen und Padagogen, aber auch der Vertretung der Schiilerinnen und Schiiler und
der Eltern hochst problematisch sein kann. So kann z. B. die Umstellung auf 40-Minuten-Stunden
zwar unter bestimmten Bedingungen fiir die Schilerinnen und Schiller Lernzeiten, z. B. in Arbeits-
und Ubungsstunden, schaffen. Aber gleichzeitig besteht die Gefahr, dass die Lehrkrifte in zusatz-
lichen Lerngruppen eingesetzt werden, da sie laut Arbeitszeitverordnung die pro Pflichtstunde
fehlenden fiinf Minuten anderweitig ableisten missen. Das kann durchaus zu Mehrarbeit fiihren.
Solchen Entwicklungen konnen ggf. aber auch durch Dienstvereinbarungen zwischen Schulleitung
und Schulpersonalrat entgegengewirkt werden.

Einrichtung einer Eingangsstufe

Gemal § 38 a Abs. 3 Nr. 6 NSchG entscheidet der Schulvorstand dartber, ob Grundschulen den
1. und 2. Schuljahrgang ,,als padagogische Einheit flihren, die von den Schilerinnen und Schiilern
in ein bis drei Schuljahren durchlaufen werden kann (Eingangsstufe) ... Eine Grundschule, die die
Eingangsstufe flhrt, kann auch den 3. und 4. Schuljahrgang als padagogische Einheit fihren.”

Kollegien, die erwagen, die Eingangsstufe riickgangig zu machen, benétigen einen entsprechenden
Beschluss des Schulvorstands.

Vergleichsarbeiten

Laut Erlass ,Vergleichsarbeiten fiir die Schuljahrgdnge 3 und 8“ (17.07.2014) ist die Teilnahme
an einer der drei Vergleichsarbeiten verbindlich. Der Schulvorstand kann aber die Entscheidung
daruber féllen, an welcher der drei Vergleichsarbeiten die Teilnahme im 3. bzw. 8. Schuljahrgang
verbindlich ist. Uber die Teilnahme an den beiden jeweils nicht verbindlich zu schreibenden
Vergleichsarbeiten entscheidet die entsprechende Fachkonferenz.

Entscheidungsspielraume fiir die einzelnen Schulformen

Die Entscheidungsspielraume fiir die einzelnen Schulformen werden einheitlich in Punkt 11 der
jeweiligen Grundsatzerlasse zur Arbeit in den Schulformen Grundschule, Hauptschule, Realschule,
Oberschule, Gymnasium, Kooperative Gesamtschule und Integrierte Gesamtschule benannt.

Am Beispiel der Schulformen Oberschule, Gymnasium und Integrierte Gesamtschule wird
im Anhang (siehe S. 46) detailliert aufgefiihrt, in welchen Bereichen die Grundsatzerlasse
Entscheidungsspielrdume geben und wer bzw. welches Gremium Uber die Art und Weise der
Ausgestaltung der Entscheidungsspielraume entscheidet.

Fir die anderen, dort nicht aufgefiihrten Schulformen gelten dhnliche Regelungen, die jeweils unter
Punkt 11 der Erlasse aufgelistet sind.

Die Beispiele im Anhang zeigen, dass in einigen Punkten der Schulvorstand allein im Grundsatz Giber
die Nutzung einer Regelung entscheiden kann.

Die Kolleginnen und Kollegen missen gut Uberlegen, ob und in welcher Frage sie fiir eine
Deregulierung im Schulvorstand initiativ werden. Nicht in allen Schulen ist es auch selbstverstand-
lich, dass vor Entscheidungen des Schulvorstands gerade in padagogischen Fragen die zustdn-
digen Fachkonferenzen und/oder die Gesamtkonferenz Zeit fir Diskussion, Meinungsbildung
und eine empfehlende Beschlussfassung bekommen, wenn es z. B. um Verfligungsstunden,
Epochalunterricht, klasseninterne Kurszuweisung oder Fachleistungsdifferenzierung geht.

Es sind schlieBlich die an der Schule beschaftigten Padagoginnen und Pddagogen, die entsprechen-
de Beschlisse praktisch umzusetzen haben.

Hier gilt es, Regelungen z. B. Uiber entsprechende Formulierungen in der Geschaftsordnung zu tref-
fen, dass sie gehort und ihre Argumente bei der Beschlussfassung beriicksichtigt werden.
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Formen der Differenzierung

Wichtige padagogische Entscheidungsspielrdume kann der Schulvorstand in der Oberschule nut-
zen, wenn er beispielsweise dariiber entscheidet, ob es eine klasseninterne Kurszuweisung im
fachleistungsdifferenzierten Unterricht in bestimmten Fachern und Schuljahrgangen geben soll
(vgl. Punkt 6.4.1.1 ,,Die Arbeit in der Oberschule”). Er entscheidet auch tber den Schulzweig- oder
Jahrgangsbezug des Unterrichts (vgl. Punkt 6.4.2).

Bei solchen Entscheidungen dirfte das Gremium gut beraten sein, im Vorfeld die Expertise der
zustandigen Fachkonferenz(en) zu nutzen und deren Empfehlung in die Beratung einzubeziehen.
Entsprechende Regelungen konnten beispielsweise in der Geschaftsordnung festgelegt werden.

Fazit

Je nachdem, wie kollegial Schulleitung und Kollegium zusammenarbeiten und auch die Eltern-
und Schiilervertreterinnen und -vertreter in die Entscheidungen einbezogen werden, bieten
die Moglichkeiten zur Deregulierung kleine Chancen fiir padagogische und organisatorische
Veranderungen. Wie viele Klagen aus Kollegien zeigen, sind allerdings auch die Gefahren fiir auto-
ritdre und blrokratische Lésungen nicht zu unterschéatzen.

Die Kollegien werden sich ausfiihrlich mit den Moglichkeiten auseinandersetzen miissen, um zu
prifen, ob und welche Regelungen der Verbesserung ihrer padagogische Arbeit dienen bzw. entge-
genstehen und zu modifizieren sind.

,‘ ‘c ,4?- * P . s
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Rechte nutzen!

Es liegt auf der Hand, dass die Kolleginnen und Kollegen ihre Rechte kennen missen, wenn sie
diese nutzen wollen. Und da kommt man nicht umhin, sich erst einmal mit den einschlagigen
Gesetzesbestimmungen und Erlassen zu beschaftigen.

Dieinder Broschire vorgelegten Texte, Dokumente und Kommentare sollen dabei helfen. Sie machen
deutlich, welche Moglichkeiten der Mitwirkung und Einflussnahme die aktuelle Schulverfassung
trotz aller Kritik bietet.

Informationsrechte nutzen

Auch wenn die Schulleiterin oder der Schulleiter eine Art ,Allzustandigkeit” besitzt, hat sie bzw. er
die Pflicht, alle in der Schule Mitwirkenden Uber alle wesentlichen Angelegenheiten der Schule zu
unterrichten. Das ist in den Paragrafen des Niedersachsischen Schulgesetzes zur Gesamtkonferenz
(§ 34 Abs. 3 NSchG) und zu den Aufgaben des Schulvorstandes (§ 38 a Abs. 2 NSchG) festgelegt.

Und selbstverstandlich kénnen die Kolleginnen und Kollegen z. B. auch in der Gesamtkonferenz
Fragen stellen und um Erlduterungen von Entscheidungen der Schulleitung oder des Schulvorstandes
bitten. Die Gesamtkonferenz kann Uber die Gegenstande der Unterrichtung auch eine Aussprache
fihren und dazu Stellungnahmen, Empfehlungen oder Anregungen beschliefen. Die Beschliisse
binden die Schulleitung und den Schulvorstand zwar nicht, dirften aber Wirkung entfalten, wenn
sie gut vorbereitet sind und mit einer entsprechenden Mehrheit gefasst werden.

Viele Schulleitungen sind dazu libergegangen, sehr hdufig und ausgedehnt Dienstbesprechungen
stattfinden zu lassen. Oftmals informiert dort allerdings dem eigentlichen Zweck einer
Dienstbesprechung entsprechend nicht nur der Dienststellenleiter bzw. die Dienststellenleiterin
Uber Sachverhalte, die die Dienststelle Schule betreffen. Es wird darliber hinaus oft auch ausfuhr-
lich diskutiert. Es werden sogar Meinungsbilder erstellt und Abstimmungen durchgefiihrt. Die
Dienstbesprechungen werden haufig deswegen gern zur ausfihrlichen Aussprache genutzt, da sie
die einzige Gelegenheit bieten, bei der das padagogische Personal einer Schule ohne Beteiligung
der Eltern- und Schilerinnen- und Schilervertreter z. B. liber pddagogische Fragen diskutieren
kann.

Festzuhalten bleibt, dass Dienstbesprechungen keine Beschlussgremien sind, d. h., dass Beschllsse
einer Dienstbesprechung niemanden binden.

Uber die Ergebnisse der Arbeit des Schulvorstandes sollten entsprechende Protokolle informieren.
Selbstverstandlich kénnen auch die Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte im Schulvorstand
ihre Kolleginnen und Kollegen iber Themen und Beschliisse des Schulvorstandes detailliert in
Kenntnis setzen. Der Schulvorstand ist kein Geheimgremium! Trotzdem ist nach wie vor ungeklart,
ob der Schulvorstand schul6ffentlich tagen darf (siehe Seite 27).

In der Geschéftsordnung fiir den Schulvorstand sollten verbindliche Regelungen getroffen wer-
den, die gewahrleisten, dass die Themen, mit denen sich das Gremium befasst, friihzeitig bekannt
gemacht werden, und dessen Beschliisse moglichst transparent und unter Beteiligung aller
Betroffenen gefasst werden (siehe dazu Mustergeschéftsordnung, Seite 27).

An den meisten Schulen ist es Ublich, dass die Beschliisse des Schulvorstandes und der
Gesamtkonferenz regelmaRig und aktuell dokumentiert und bekannt gemacht werden, z. B. durch
E-Mail-Versand, in einer digitalen Beschlussdatei im Intranet der Schule oder einfach in einem
Beschlussordner im Lehrerzimmer. Hier kdnnen sich die interessierten Kolleginnen und Kollegen
z. B. auch Uber den jeweils aktuellen Plan zur Verwendung der Haushaltsmittel informieren: Wie
wird das Budget der Schule aufgeteilt? Werden Stunden kapitalisiert? Wie groR sind die Mittel flr
Klassen- und Kursfahrten und fur Fortbildungen?

Bei Unklarheiten kann und sollte man auf der nachsten Gesamtkonferenz nachfragen.
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Grundsatze zur padagogischen Arbeit der Schule

Obwohl die Gesamtkonferenz nicht mehr viele Entscheidungsbefugnisse besitzt, lohnt es sich,
wenigstens diese zu nutzen. So dirfte die Festlegung von Grundséatzen fir Leistungsbewertung und
Beurteilung sowie Klassenarbeiten und Hausaufgaben entscheidende Auswirkung auf die padago-
gische Arbeit einer Schule und die Arbeitsbelastung der Kolleginnen und Kollegen haben. Und tber
diese Fragen entscheidet nach wie vor die Gesamtkonferenz (§ 34 Abs. 2 Nr. 5 NSchG).

Sehr groRe Bedeutung fir die Arbeit der Schule haben die grundséatzlichen Regelungen, die im
Schulprogramm verankert sind. Hier werden u. a. das Leitbild der Schule und die Entwicklungsziele
der padagogischen Arbeit festgelegt (zu den Einzelheiten siehe S.9). Das sind in der Regel Grundsatze
und auch sehr konkret (smart) formulierte Entwicklungsziele, die die padagogische Arbeit einer
Schule entscheidend pragen und durchaus auch Auswirkungen haben auf den Personaleinsatz, die
Klassenbildung, das Ganztagsangebot, das Forderkonzept und vieles andere mehr.

Diese im Schulprogramm verankerten Grundsatze sind fir die Schule verbindlich und binden des-
wegen sowohl den Schulvorstand als auch die Schulleitung in ihren nachfolgenden Entscheidungen.

Uber das Schulprogramm beschlieRt nach einem Vorschlag des Schulvorstands die Gesamtkonferenz.

Deregulierung
Die Moglichkeiten der Deregulierung sind oben ausfiihrlich erldutert worden (siehe S. 21).

Auch hier ist es wichtig, dass demokratische Verfahren garantiert sind und der Schulvorstand
keine Beschlisse ,hinter verschlossenen Tiren“ fasst, ohne die Kolleginnen und Kollegen und/
oder Fachkonferenzen einzubeziehen, die diese Beschliisse dann umsetzen missen. So setzen z.
B. Entscheidungen lber den Schulzweig- oder Jahrgangsbezug des Unterrichts in einer Oberschule
(vgl. Nummer 6.4.2 des Grundsatzerlasses zur Arbeit in der Oberschule) oder Beschliisse zur
Anderung der Unterrichtsorganisation (z. B. Einfiihrung der 40-Minuten-Stunden, Nummer 2.2 des
Erlasses ,,Unterrichtsorganisation®) eine ausfiihrliche Diskussion mit allen Beteiligten voraus.

Rechte des Personalrats

Von den in der Schulverfassung im Niedersachsischen Schulgesetz festgehaltenen Regelungen
bleiben die Rechte der Personalvertretung, die im Niedersachsischen Personalvertretungsrecht
(NPersVG) stehen, unberihrt.

So ist der Personalrat von der Dienststelle, also der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter, ,zur
Durchfiihrung seiner Aufgaben rechtzeitig und umfassend zu unterrichten.” (§ 60 NPersVG). Der
Personalrat besitzt ein Informationsrecht. In vielen Fragen ist er zudem nicht nur zu informieren,
sondern auch zu beteiligen. Gemal § 78 NPersVG kdnnen zwischen der Dienststelle und dem
Personalrat auch schriftliche Dienstvereinbarungen geschlossen werden, die grundsatzlich alle
Bereiche betreffen kdnnen, die dem Beteiligungsrecht des Personalrats unterfallen. Die in einer
Dienstvereinbarung festgehaltenen Regelungen, z. B. zum Vertretungsunterricht oder zu den
Pausenaufsichten, miissen von der Schulleitung verbindlich eingehalten werden. Nicht zu ver-
gessen sei an dieser Stelle der Hinweis, dass auch die Einflihrung und Nutzung von Schulservern
sowie das Erfassen von Daten, z. B. auch durch Nutzung einer elektronischen SchlieRanlage, der
Mitbestimmung gemall § 67 Abs. 1 Nr. 2 unterliegen.

Weitere Einzelheiten dazu findet man im Personalvertretungsgesetz und den einschlagigen
Kommentaren.

Eine gute Zusammenarbeit zwischen einer Personalvertretung, die ihre Rechte kennt und einfor-
dert, und Kolleginnen und Kollegen, die ihre in der Schulverfassung festgelegten Rechte enga-
giert wahrnehmen, garantiert mehr Transparenz und Demokratie in der Schule und erhoht die
Arbeitszufriedenheit.

Deshalb gilt es, diese Rechte zu kennen und zu nutzen!
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Muster

Geschaftsordnung fiir den Schulvorstand

1. Grundsatzlich finden die fir die Gesamtkonferenz geltenden Teile 4 bis 6 der
Konferenzordnung (Erlass vom 10.01.2005, SVBI. S.125) fiir die Arbeit des Schulvorstandes
entsprechende Anwendung?.

2. Der Schulvorstand tagt schuloffentlich. Er kann die Schul6ffentlichkeit bei der Beratung
und Beschlussfassung liber einzelne Tagesordnungspunkte ausschlieRen.

Alternativen:

1. An den Sitzungen des Schulvorstandes kénnen die Mitglieder der Gesamtkonferenz, des
Schulelternrats, des Schiilerrats sowie die Mitglieder des Schulpersonalrats teilnehmen. Bei der
Beratung und Beschlussfassung liber einzelne Tagesordnungspunkte kénnen sie ausgeschlos-
sen werden. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten kann der Schulvorstand die gesamte
Schuléffentlichkeit zulassen.

2. Der Schulvorstand tagt in der Regel nicht 6ffentlich. Er kann die Schuléffentlichkeit zu einzelnen
Tagesordnungspunkten zulassen.

3. Die Schulleiterin oder der Schulleiter kann aufRerschulischen Gasten die Anwesenheit zu
einzelnen Tagesordnungspunkten gestatten. Die Anwesenheit ist auch zu gestatten, wenn
der Schulvorstand dies beschliel3t.

4. Der Schulvorstand tagt in der Regel sechsmal im Jahr. Eine Sitzung ist einzuberufen, wenn
dies von mindestens einem Viertel der Mitglieder unter Angabe einer Tagesordnung
schriftlich verlangt wird.

5. Der Schulvorstand entscheidet mit der Mehrheit der abgegebenen auf ja oder nein lau-
tenden Stimmen (§ 38 b Abs. 1 Satz 4 NSchG). Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Schulleiterin oder der Schulleiter (§ 38 b Abs. 7 Satz 2 NSchG).

6. Stimmen alle Mitglieder einer der im Schulvorstand vertretenen Gruppen gegen einen
Antrag, findet frilhestens nach Ablauf einer Woche eine zweite Beratung statt. In der
zweiten Beratung gilt Nr. 5 dieser Geschaftsordnung.

7. Ein Beschluss des Schulvorstandes ist auch dann giiltig, wenn keine oder weniger
Vertreterinnen oder Vertreter der einzelnen Gruppen bestellt oder bei Abstimmungen
anwesend sind, als Sitze zur Verfligung stehen.

8. Der Schulvorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder
anwesend ist. Kbnnen Tagesordnungspunkte wegen Beschlussunfahigkeit nicht behandelt
werden, besteht in der folgenden Sitzung Beschlussfahigkeit unabhangig von der Zahl der
anwesenden Mitglieder.

9. Im Schulvorstand fihrt die Schulleiterin oder der Schulleiter den Vorsitz (§ 38 b Abs. 7
Satz 1 NSchG). Die Leitung der Sitzungen kann sie oder er an andere Mitglieder des
Schulvorstandes abgeben.

1  Durch Erlass vom 09.06.2007 (SVBI. S. 241) ist die Konferenzordnung mit Ablauf des 31.07.2007 auRer Kraft getreten. Der Schulvorstand ist aber
deswegen nicht gehindert, sich die genannten Teile fir seine Geschaftsordnung zu eigen zu machen (siehe Seite 48).
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10. Zur Abfassung der Niederschrift sind die Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte
sowie der Erziehungsberechtigten im Wechsel verpflichtet.

11. Vor Entscheidungen, die die Arbeit einer Teilkonferenz, einer Bildungsgangs-
oder Fachgruppe oder der Gesamtkonferenz betreffen, holt der Schulvorstand eine
Stellungnahme des zustandigen Gremiums ein.

12. Uber die Inanspruchnahme der vom Kultusministerium eingerdumten Entscheidungs-
spielrdume (§ 38 a Abs. 3 Nr. 1 NSchG) beschlieRt der Schulvorstand abschlieRend erst,
wenn das fur die Ausgestaltung zustandige Gremium (Gesamtkonferenz, Teilkonferenz,
Bildungsgangs- oder Fachgruppe, Schulleiterin oder Schulleiter) die entsprechenden
Entwiirfe vorgelegt hat.

13. Anderungen dieser Geschiftsordnung bediirfen der Zustimmung von mehr als der Hélfte
der stimmberechtigten Mitglieder.
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Muster

Wahlordnung der Gesamtkonferenz fiir die Wahl
der Lehrervertretung im Schulvorstand

1. Die Wahl der Lehrervertretung im Schulvorstand erfolgt als Persdnlichkeitswahl.
2. Mit der Durchflihrung der Wahl wird der Schulpersonalrat beauftragt.

3. Wahlvorschlage, die das Einverstandnis der Vorgeschlagenen enthalten missen, sind beim
Schulpersonalrat bis zu einem von diesem festgesetzten Termin einzureichen.

4. Die Vorstellung der Vorgeschlagenen erfolgt in einer Personalversammlung.

Die Wahl erfolgt an zwei Schultagen zu einem vom Schulpersonalrat festgesetzten Termin.
Dabei konnen hochstens so viele Stimmen abgegeben werden, wie Lehrervertreterinnen
oder -vertreter fur den Schulvorstand zu wahlen sind?. Eine Kumulation der Stimmen ist
unzuldssig (Alternative: zulassig).

6. Gewahlt sind die Vorgeschlagenen, die die meisten Stimmen auf sich vereinigen. Die lbri-
gen Vorgeschlagenen sind Stellvertreterin oder Stellvertreter in der Reihenfolge der auf
sie entfallenen Stimmen.

Alternativen:

Statt der in Nr. 1 vorgeschlagenen Personlichkeitswahl kann auch Listenwahl (Verhaltniswahl)
beschlossen werden. Der beim Schulpersonalrat einzureichende Wahlvorschlag misste dann min-
destens so viele Kandidatinnen oder Kandidaten haben wie Mitglieder in den Schulvorstand zu
wahlen sind. Die Verteilung der Mandate wirde nach dem Verfahren nach d’Hondt erfolgen. Im
Vertretungsfall kimen die Nachriickerinnen bzw. Nachriicker der Liste zum Zuge.

Wird von der Gesamtkonferenz eine Reprasentanz von Schulzweigen an zusammengefassten Schulen
oder von Schulstufen (Sekundarbereich I/ Sekundarbereich 1l) im Schulvorstand gewiinscht, miissen
getrennte Wahlgange durchgefiihrt werden. Flr eine Haupt- und Realschule mittlerer GroRe kdnnte
folgende Regelung gelten: Die Wahl der Lehrervertretung erfolgt getrennt nach Schulzweigen. Fiir
den Hauptschulzweig werden zwei, fiir den Realschulzweig drei Mitglieder gewdhlt.

2 Dadie Schulleiterin oder der Schulleiter auf die Zahl der Lehrervertreterinnen und -vertreter im Schulvorstand anzurechnen ist, sind nach der Zahl
der ,Lehrervollzeiteinheiten” (§ 38 b Abs. 1 Satz 3 NSchG) an allgemein bildendenden Schulen drei, finf oder sieben, an berufsbildenden Schulen drei
oder sechs Vertreterinnen oder Vertreter zu wahlen.
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Muster

Einfiihrung der kollegialen Schulleitung gemaR § 44 NSchG

Die Gesamtkonferenz moge den folgenden Antrag zur Einfiihrung der kollegialen Schulleitung
beschlieRen und die Schulleiterin bzw. den Schulleiter beauftragen, in dieser Angelegenheit das
Benehmen mit dem Schultrager herzustellen.

Die ... -Schule beantragt bei der Landesschulbehérde die Genehmigung einer besonderen
Ordnung, die eine kollegiale Schulleitung vorsieht (§ 44 Abs. 1 Satz 1 NSchG).

Das Leitungskollegium besteht aus fiinf Mitgliedern. Ihm gehéren an:

— die Schulleiterin/der Schulleiter,

— die sténdige Vertreterin/der stindige Vertreter,

— die 2. Konrektorin/der 2. Konrektor

— zwei hauptamtliche/hauptberufliche Lehrkrdfte als zusdtzliche Mitglieder.

Die besondere Ordnung soll ferner bestimmen, dass alle héherwertigen Amter zundchst zeitlich
begrenzt fiir die Dauer von zwei Jahren ilibertragen werden.

Erlduterungen
1.

Der Antrag auf Genehmigung einer besonderen Ordnung bedarf einer Mehrheit von zwei Dritteln
der stimmberechtigten, nicht nur der in einer Sitzung anwesenden Mitglieder der Gesamtkonferenz.
Enthaltungen bei der Abstimmung gelten als ,Nein“-Stimmen.

2.

Die bis zu drei zusatzlichen Mitglieder der kollegialen Schulleitung werden auf Vorschlag der Schule
fiir die Dauer von sechs Jahren bestellt. Die Schulbehorde kann zwar einen Bestellungsvorschlag
der Schule ablehnen, wenn sie die Vorgeschlagene oder den Vorgeschlagenen fiir ungeeignet
halt. Eigene Bestellungsinitiativen kann sie aber nicht entwickeln. Griinde fur die Ablehnung eines
Vorschlags werden der Schule nicht bekannt gegeben. Der Vorschlag der Schule zur Bestellung von
zusatzlichen Mitgliedern wird von der Gesamtkonferenz beschlossen (§ 34 Abs. 2 Nr. 4 NSchG).

3.

Anrechnungsstunden fir die ,zusatzlichen Mitglieder” sieht die Arbeitszeitverordnung nicht vor. Es
besteht lediglich die Moglichkeit, die den Gbrigen Mitgliedern des Leitungskollegiums zustehenden
Anrechnungsstunden anders zu verteilen. In welchem Umfang eine Entlastung aus dem Topf der
der Schule zustehenden Anrechnungsstunden erfolgt, bleibt der Schule lberlassen.

4.

Die hoherwertigen Amter kénnen erst dann mit zeitlicher Begrenzung vergeben werden, wenn
die Stellen frei geworden sind. Nach Ablauf des Bestellungszeitraumes von zwei Jahren werden
sie in der Regel auf Lebenszeit tibertragen. Ausgenommen von der Ubertragung mit zeitlicher
Begrenzung ist das Amt der Oberstudienratin/des Oberstudienrates.

5.

Das Erfordernis, das Benehmen mit dem Schultrager herzustellen, verlangt nicht, dass der
Schultriger dem Antrag zustimmt. lhm ist aber Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben. Uber das
Ergebnis der Benehmensherstellung ist die Schulbehoérde mit der Antragstellung zu informieren.
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6.

Die Wahrnehmung der Aufgaben regelt das Leitungskollegium nach Anhérung der Gesamtkonferenz
durch eine Geschaftsordnung. Der Schulleiterin oder dem Schulleiter bleiben zwar die in § 44 Abs. 4
NSchG genannten Aufgaben vorbehalten, ansonsten besteht aber vollige Gleichberechtigung zwi-
schen allen Mitgliedern der kollegialen Schulleitung.

Alternativen

1. Der Antrag auf Genehmigung einer besonderen Ordnung kann auch ohne den Teil gestellt
werden, der die zeitlich begrenzte Ubertragung der hdherwertigen Amter vorsieht.

2. Wie viele Mitglieder das Leitungskollegium umfassen soll, hangt von der Schulform und
von der GroRe der Schule ab. Zu beachten ist, dass die Inhaberinnen und Inhaber hdher-
wertiger Amter mit Schulleitungsaufgaben der kollegialen Schulleitung angehéren miissen
(,geborene” Mitglieder). Fur kleine Schulen bietet sich folgende Zusammensetzung an:
Schulleiter/in, Konrektor/in, ein zuséatzliches Mitglied. An groBeren Schulen kénnte sich
das Leitungskollegium wie folgt zusammensetzen: Schulleiter/in, stindige Vertretung,
Studiendirektoren/innen zur Koordinierung schulfachlicher Aufgaben, ein bis drei zusatzli-
che Mitglieder.
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Dieser hier abgedruckte Erlass wird nach und nach auler Kraft gesetzt, da die im
Folgenden aufgefiihrten Hinweise auf Entscheidungsspielrdume in Zukunft in die
jeweiligen Erlasse eingefiigt werden.

Ubertragung erweiterter Entscheidungsspielrdume
an Eigenverantwortliche Schulen

RdErl. d. MK v. 13.11.2013 - 31-80009 (Nds.MBI. Nr.46/2013 S.919) - VORIS 22410 -
Bezug:
a) RdErl. v. 1.8.2012 (SVBI. S.404) - VORIS 22410 -

b) RdErl. v. 27.4.2010 (SVBI. S.173, 257), gedndert durch RdErl. v. 9.4.2013 (SVBI. S.220)
- VORIS 22410 -

c) RdErl. v. 27.4.2010 (SVBI. 5.182), geandert durch RdErl. v. 9.4.2013 (SVBI. S.221) - VORIS 22410 -

d) RdErl. v. 7.7.2011 (SVBI. S.257; 2012 S.268), gedandert durch RdErl. v. 9.4.2013 (SVBI. S.221)
- VORIS 22410 -

e) RdErl. v. 16.12.2011 (SVBI. 2012 S.129, 223), gedndert durch RdErl v. 9.4.2013 (SVBI. S.221)
- VORIS 22410 -

f) RdErl. v. 4.5.2010 (SVBI. S.191), zuletzt gedndert durch RdErl. v. 26.6.2013 (SVBI. S5.298)
- VORIS 22410 -

g) RdErl. v. 4.5.2010 (SVBI. S.196), zuletzt gedndert durch RdErl. v. 26.6.2013 (SVBI. S.300)
- VORIS 22410 -

h) RdErl. v. 22.3.2012 (SVBI. S.266), gedndert durch RdErl. v. 9.4.2013 (SVBI. S.222) - VORIS 22410 -

i) RAErl. v. 7.7.2011 (SVBI. S.268), zuletzt geandert durch RdErl. v. 7.5.2013 (SVBI. S.219)
- VORIS 22410 -

j) RAErl. v. 1.10.2011 (SVBI. S.359), gedndert durch RdErl. v. 9.4.2013 (SVBI. S.223) - VORIS 22410 -
k) RdErl. v. 10.2.2012 (SVBI. S.161) - VORIS 22410 —

I) RdErl. v. 10.2.2012 (SVBI. S.160) - VORIS 22410 -

m) RdErl. v. 22.3.2012 (SVBI. S.266) - VORIS 22410 -

n) RAErl. v. 9.6.2007 (SVBI. S.241), gedndert durch RdErl. v. 8.7.2009 (SVBI. S.333) - VORIS 22410 -

1. Nach § 32 Abs. 1 NSchG sind die Schulen im Rahmen der staatlichen Verantwortung und
der Rechts- und Verwaltungsvorschriften eigenverantwortlich in Planung, Durchfiihrung und
Auswertung des Unterrichts, in der Erziehung sowie in ihrer Leitung, Organisation und Verwaltung.

Die Entscheidungsbefugnisse der Schulen werden nachfolgend erweitert. Dabei entscheidet die
Schule, ob und in welchem Umfang sie die Entscheidungsspielrdume nutzt oder die Bezugserlasse
weiterhin vollstandig anwendet. Will sie von der Méglichkeit Gebrauch machen, die ihr eingeraum-
ten Entscheidungsspielraume ganz oder teilweise zu nutzen, dann treten schuleigene Regelungen
an die Stelle bisheriger Erlassregelungen.

Die Entscheidung Uber die Inanspruchnahme der Entscheidungsspielrdume trifft nach § 38a Abs. 3
Nummer 1 NSchG der Schulvorstand. Die Ausgestaltung der Regelungsgegenstdnde der einge-
raumten Entscheidungsspielrdume fallt dann je nach Regelungsgegenstand in die nach den §§ 32
ff. NSchG geregelten Entscheidungszustandigkeiten (Lehrkraft, Gesamtkonferenz, Schulvorstand,
Teilkonferenz, Schulleiterin oder Schulleiter).

2. Fir folgende Regelungen wird der Schule die Inanspruchnahme von Entscheidungsspielrdumen
eingeraumt. Die Regelungen derSchuletretenbeilnanspruchnahme dieser Entscheidungsspielraume
an die Stelle der Vorgabe.

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!
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Die Arbeit in der Grundschule (siehe Bezugserlass zu a)

Nummer 3.2 Satz 2 (Gegenstidnde der Zusammenarbeit mit den Tageseinrichtungen fiir
Kinder),

Nummer 7.1 Satz 1 Halbsatz 1 (Zeitpunkt der Information der Erziehungsberechtigten Giber
das Verfahren der Schullaufbahnempfehlung).

Die Arbeit in der Hauptschule (siehe Bezugserlass zu b)

Anlage zu Nummer 3 (Stundentafel) mit der MaRgabe, dass die Schule in eigener
Verantwortung Uber die Verteilung der einzelnen Fach- oder Fachbereichsstunden auf die
Schuljahrgange entscheiden kann, wobei die Summe der Fach- bzw. Fachbereichsstunden in
den Schuljahrgangen 5 bis 9 sowie die Gesamtsumme von 149 Pflicht- und Wahlpflichtstunden
eingehalten werden muss; die Pflichtstundenerteilung im 10. Schuljahrgang bleibt hiervon
unberihrt,

Nummer 3.1 Sitze 1 und 2 (Epochale Anordnung des Unterrichts),
Nummer 3.6 Abs. 1, 3 und 4 (Lehrereinsatz),

Nummer 3.8 (Verfligungsstunden), mit der MaRgabe, dass zusatzliche Lehrerstunden nicht
beansprucht werden kénnen,

Nummer 6.5 Abs. 1 und Nummer 6.6 Abs. 1 (schriftliche Lernkontrollen) mit der MaRgabe,
dass in den Fachern Deutsch, Englisch und Mathematik mindestens zwei schriftliche
Lernkontrollen pro Schulhalbjahr nach Entscheidung der Fachkonferenz geschrieben wer-
den und die Schule entscheidet, ob in einem Fach weitere schriftliche oder weitere ande-
re, z.B. fachpraktisch zu dokumentierende und miindlich zu prasentierende Formen von
Lernkontrolle verlangt werden,

Nummer 7.1 Satz 2 (Dienstbesprechungen),

Nummer 8.4.1 (Informationsveranstaltungen), mit der MalRgabe, dass von den vorgegebe-
nen Zeitpunkten der Informationsveranstaltungen abgewichen werden kann.

Die Arbeit in der Realschule (siehe Bezugserlass zu c)

Anlage zu Nummer 3 (Stundentafel) mit der MaRgabe, dass die Schule in eigener
Verantwortung (ber die Verteilung der einzelnen Fach- oder Fachbereichsstunden auf die
Schuljahrgange entscheiden kann, wobei die Summe der Fach- bzw. Fachbereichsstunden in
denSchuljahrgdngen 5 bis 10sowie die Gesamtsummevon 179 Pflicht- und Wahlpflichtstunden
eingehalten werden muss,

Nummer 3.3 Abs. 3 (Wahlpflichtkurse) mit der MaRgabe, dass statt zweier jeweils zweistiin-
diger Wahlpflichtkurse ein vierstiindiger Wahlpflichtkurs eingerichtet werden kann,

Nummer 3.6 (Einsatz der Lehrkrafte),
Nummer 3.8 Satz 2 Halbsatz 1 (Verfigungsstunde in den Schuljahrgéngen 6 bis 9),
Nummer 4.12 Abs. 1 Satz 2 (Umfang von Projektunterricht),

Nummer 6.5 Abs. 1 (schriftliche Lernkontrollen) mit der Maligabe, dass in den Fachern
Deutsch, Mathematik und in den Fremdsprachen mindestens zwei schriftliche Lernkontrollen
pro Schulhalbjahr nach Entscheidung der Fachkonferenz geschrieben werden,

Nummer 6.6 Satz 1 (schriftliche Lernkontrollen) mit der MaRgabe, dass die Schule in eige-
ner Verantwortung entscheiden kann, ob in einem Fach nach Nummer 6.5 Abs. 1 weitere
schriftliche oder weitere andere, z.B. fachpraktisch zu dokumentierende und mundlich zu
prasentierende Formen von Lernkontrolle verlangt werden und nach Nummer 6.5 Abs. 2
eine schriftliche Lernkontrolle durch eine andere Form der Lernkontrolle ersetzt wird,

Nummer 7.1 Abs. 2 (Dienstbesprechungen),

Nummer 8.3.1 (Informationsveranstaltungen), mit der MalRgabe, dass von den vorgegebe-
nen Zeitpunkten der Informationsveranstaltungen abgewichen werden kann.

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!
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24

24.1
2.4.2
243
244
245
25

2.5.1

2.5.2

2.5.3
254
2.5.5
2.5.6
2.5.7
2.5.8

2,59

Die Arbeit in der Oberschule (siehe Bezugserlass zu d)
Nummer 3.2.3 (Einsatz der Lehrkrafte),

Nummer 3.2.7 Satz 1 (Epochale Anordnung des Unterrichts),
Nummer 3.2.12 (Berufsbildende MalRnahmen),

Nummer 7.5 und 7.6 (Lernkontrollen),

Nummer 8.1 Abs. 2 (Dienstbesprechungen).

Die Arbeit in den Schuljahrgédngen 5 bis 10 des Gymnasiums
(siehe Bezugserlass zu e)

Nummer 3.1 (Stundentafel) mit der Maligabe, dass die Schule in eigener Verantwortung
nach Nummer 3.7.1 die Verteilung der einzelnen Fachstunden auf die Schuljahrgidnge nach
den Stundentafeln 1 und 2 (Anlagen 1 und 2) vornehmen kann,

Nummer 3.7.2 Satze 2 und 3 (Stundentafel freie Unterrichts- und Arbeitsformen im 5.
Schuljahrgang),

Nummer 3.7.3 (Einsatz der Lehrkrafte),

Nummer 3.7.4 (Verfligungsstunde in den Schuljahrgdngen 6 bis 10),
Nummer 3.7.5 (Epochalunterricht),

Nummer 4.11 Satz 2 (Umfang von Projektunterricht),

Nummer 5.5.3 (wahlfreier Unterricht),

Nummern 6.4 und 6.7 (schriftliche Lernkontrollen) mit der MaRgabe, dass die Schule in
eigener Verantwortung entscheiden kann, dass in einem drei- oder mehrstindigen Fach
mindestens zwei schriftliche Lernkontrollen je Schulhalbjahr geschrieben werden und aulSer-
dem dariber, ob in einem Fach weitere schriftliche oder weitere andere, z.B. fachpraktisch
zu dokumentierende und mindlich zu prasentierende Formen von Lernkontrollen verlangt
werden,

Nummer 7.2 Abs. 1 (Zusammenarbeit mit Grundschulen) und

2.5.10 Nummer 8.4 (Informationsveranstaltungen).

2.6

26.1

2.6.2
2.6.3
2.6.4
2.6.5
2.6.6
2.6.7
2.6.8

Die Arbeit in den Schuljahrgidngen 5 bis 10 der Kooperativen Gesamtschule (siehe
Bezugserlass zu f)

Nummern 3.1.1 und 3.1.2 (Stundentafeln) mit der MalRgabe, dass die Schule in eigener
Verantwortung nach Nummer 3.2.1 die Verteilung der einzelnen Fachstunden auf die
Schuljahrgange vornehmen kann,

Nummer 3.2.4 (Einsatz der Lehrkréfte),

Nummer 3.2.5 (freie Unterrichts- und Arbeitsformen im 5. Schuljahrgang),
Nummer 3.2.6 (Verfligungsstunde in den Schuljahrgdngen 6 bis 10),
Nummer 3.2.7 (Freiarbeit),

Nummer 3.2.8 (Epochalunterricht),

Nummer 4.7 Satz 1 Halbsatz 2 (Umfang von Projektunterricht),

Nummer 6.4 (schriftliche Lernkontrollen) mit der MaRgabe, dass die Schule in eigener
Verantwortung entscheiden kann, dass in einem drei- oder mehrstiindigen Fach mindestens
zwei schriftliche Lernkontrollen je Schulhalbjahr, in einem zweistlindigen Fach mit Ausnahme
des Faches Sport mindestens eine schriftliche Lernkontrolle je Schulhalbjahr und in einem
nur ein Schulhalbjahr unterrichteten Fach eine oder zwei schriftliche Lernkontrollen nach
Entscheidung der Fachkonferenz geschrieben werden und aulRerdem dartber, ob in einem
Fach weitere schriftliche oder weitere andere, z.B. fachpraktisch zu dokumentierende und
miindlich zu prasentierende Formen von Lernkontrollen verlangt werden,
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2.6.9 Nummer 7.2 (Zusammenarbeit mit anderen Schulen) und

2.6.10 Nummer 8.4 (Informationsveranstaltungen).

2.7 Die Arbeit in den Schuljahrgdngen 5 bis 10 der Integrierten Gesamtschule (siehe
Bezugserlass zu g)

2.7.1 Nummer 3.1 (Stundentafel) mit der MaRgabe, dass die Schule in eigener Verantwortung
nach Nummer 3.2.1 die Verteilung der einzelnen Fachstunden auf die Schuljahrgénge vor-
nehmen kann,

2.7.2 Nummer 3.2.3 (Einsatz der Lehrkrafte),

2.7.3 Nummer 3.2.4 (freie Unterrichts- und Arbeitsformen im 5. Schuljahrgang),
2.7.4 Nummer 3.2.5 (facheribergreifender oder facherverbindender Unterricht),
2.7.5 Nummer 3.2.6 (Epochalunterricht);

2.7.6  Nummer 3.2.7 (Verfligungsstunde in den Schuljahrgangen 6 bis 10),

2.7.7 Nummer 3.2.8 (Freiarbeit),

2.7.8 Nummern 6.4, 6.5 und 6.7 (schriftliche Lernkontrollen) mit der MalRgabe, dass die Schule
in eigener Verantwortung entscheiden kann, dass in einem drei- oder mehrstiindigen Fach
mindestens zwei schriftliche Lernkontrollen je Schulhalbjahr geschrieben werden und aul3er-
dem dariber, ob in einem Fach weitere schriftliche oder weitere andere, z.B. fachpraktisch
zu dokumentierende und mindlich zu prasentierende Formen von Lernkontrollen verlangt
werden,

2.7.9 Nummer 7.2 (Zusammenarbeit mit Grundschulen) und

2.7.10 Nummer 8.4 (Informationsveranstaltungen).

2.8 Schriftliche Arbeiten in den allgemein bildenden Schulen (siehe Bezugserlass zu h)
2.8.1 Nummer 4 Satz 1 (Ankiindigung schriftlicher Arbeiten),

2.8.2 Nummer 6 Satz 1 (Korrekturzeiten),

2.8.3 Nummer 7 (Bewertung schriftlicher Arbeiten), soweit dort das Verbot von Zwischennoten
anzuwenden ist,

2.8.4 Nummer 9 Satz 2 (Gelegenheit zu einer Ersatzleistung).

2.9 Klassenbildung und Lehrerstundenzuweisung an den allgemein bildenden Schulen
(siehe Bezugserlass zu i)

Nummern 3.1, 3.3 und 3.6 (Bildung von Klassen) mit der MaRgabe, dass zusatzliche Ressourcen

nicht bereitgestellt werden und der Pflichtunterricht nach Stundentafel sichergestellt ist.

2.10 Bestimmungen fiir den Schulsport (siehe Bezugserlass zu j)

2.10.1 Nummer 2 (Befreiung vom Sportunterricht),

2.10.2 Nummer 3.5 (Sportfeste und Wettkampfe in der Schule).

2.11 Studiendirektoren zur Koordinierung schulfachlicher oder padagogischer
Aufgaben an Gymnasien, Abendgymnasien und Kollegs (siehe Bezugserlass zu k)

Abschnitte |, Il und 11l (Aufgabenbeschreibung).

2.12 Schulfachliche und organisatorische Aufgaben fiir Oberstudienratinnen

und Oberstudienrdte an Gymnasien, Abendgymnasien und Kollegs
(siehe Bezugserlass zu )

Abschnitt | (Aufgabenbeschreibung).

2.13 Hausaufgaben an allgemein bildenden Schulen (siehe Bezugserlass zu m).

3. Dieser RdErl. tritt am 1.1.2014 in Kraft und mit Ablauf des 31.12.2019 aulRer Kraft. Der
Bezugserlass zu n tritt mit Ablauf des 31.12.2013 auler Kraft.

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!



36 AUSZUGE AUS DEM NIEDERSACHSISCHEN SCHULGESETZ (NSCHG)

Ausziige aus dem Niedersachsischen Schulgesetz (NSchG)

in der Fassung vom 3. Marz 1998 (Nds.GVBI. S. 137), zuletzt gedndert durch das Gesetz vom
26.10.2016 (Nds. GVBI. 15/2016 S. 226)

§32
Eigenverantwortung der Schule
(1) 'Die Schule ist im Rahmen der staatlichen Verantwortung und der Rechts- und
Verwaltungsvorschriften eigenverantwortlich in Planung, Durchfiihrung und Auswertung des
Unterrichts, in der Erziehung sowie in ihrer Leitung, Organisation und Verwaltung. ?Die Rechte des
Schultragers bleiben unberihrt.

(2) 'Die Schule gibt sich ein Schulprogramm. 2In dem Schulprogramm legt sie in Grundsatzen fest,
wie sie den Bildungsauftrag erfillt. 3Das Schulprogramm muss dartiber Auskunft geben, welches
Leitbild und welche Entwicklungsziele die paddagogische Arbeit und die sonstigen Tatigkeiten der
Schule bestimmen. *Der Zusammensetzung der Schilerschaft und dem regionalen Umfeld ist in
dem Schulprogramm und in der Unterrichtsorganisation Rechnung zu tragen. °Die Schule beteiligt
bei der Entwicklung ihres Schulprogramms den Schultréager und den Trager der Schilerbeférderung
sowie die Schulen, mit denen sie zusammenarbeitet (§ 25 Abs. 1).

(3) 'Die Schule Uberpruft und bewertet jahrlich den Erfolg ihrer Arbeit. 2Sie plant
VerbesserungsmalRnahmen und fiihrt diese nach einer von ihr festgelegten Reihenfolge durch.

(4) 'Die Schule bewirtschaftet ein Budget aus Landesmitteln nach naherer Bestimmung im
Haushaltsplan des Landes. %Sie kann nach naherer Bestimmung des Kultusministeriums, die der
Zustimmung des Finanzministeriums bedarf, Girokonten fiihren; dabei kdnnen Ausnahmen von
den Vorschriften iber Zahlungen, Buchfiihrung und Rechnungslegung (§§ 70 bis 72, 75 bis 80 der
Landeshaushaltsordnung) zugelassen werden.

§33
Entscheidungen der Schule
Die Konferenzen, die Bildungsgangs- und Fachgruppen, der Schulvorstand sowie die Schulleitung
haben bei ihren Entscheidungen auf die eigene pddagogische Verantwortung der Lehrkrafte
Riicksicht zu nehmen.

8§34
Gesamtkonferenz
(1) In der Gesamtkonferenz wirken die an der Unterrichts- und Erziehungsarbeit der Schule
Beteiligten in padagogischen Angelegenheiten zusammen.

(2) Die Gesamtkonferenz entscheidet, soweit nicht die Zustandigkeit einer Teilkonferenz oder einer
Bildungsgangs- oder Fachgruppe gegeben ist, liber

das Schulprogramm,
die Schulordnung,
die Geschafts- und Wahlordnungen der Konferenzen und Ausschisse,
den Vorschlag der Schule nach § 44 Abs. 3 sowie
Grundsatze fur
a) Leistungsbewertung und Beurteilung und
b) Klassenarbeiten und Hausaufgaben sowie deren Koordinierung.

(3) Die Schulleiterin oder der Schulleiter unterrichtet die Gesamtkonferenz tiber alle wesentlichen
Angelegenheiten der Schule.
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§38a
Aufgaben des Schulvorstandes
(1) Im Schulvorstand wirken der Schulleiter oder die Schulleiterin mit Vertreterinnen oder Vertretern
der Lehrkrafte, der Erziehungsberechtigten sowie der Schilerinnen und Schiiler zusammen, um die
Arbeit der Schule mit dem Ziel der Qualitatsentwicklung zu gestalten.

(2) Die Schulleiterin oder der Schulleiter unterrichtet den Schulvorstand (iber alle wesentlichen
Angelegenheiten der Schule, insbesondere lber die Umsetzung des Schulprogramms sowie den
Stand der VerbesserungsmaRnahmen nach § 32 Abs. 3.

(3) Der Schulvorstand entscheidet tber

1. die Inanspruchnahme der den Schulen im Hinblick auf ihre Eigenverantwortlichkeit von der
obersten Schulbehorde eingerdumten Entscheidungsspielraume,

2. den Plan Uber die Verwendung der Haushaltsmittel und die Entlastung der Schulleiterin oder
des Schulleiters,

die Beteiligung berufsbildender Schulen an MalBnahmen Dritter (§ 21 Abs. 3),

4. Antrage an die Schulbehérde auf Genehmigung einer Ganztagsschule (§ 23 Abs. 1 Satz 1) oder
eines Ganztagsschulzugs (§ 23 Abs. 5 Satz 1),

die Zusammenarbeit mit anderen Schulen (§ 25 Abs. 1),

6. das Fiihren der Eingangsstufe (§ 6 Abs. 4 Satz 1) und das Fuhren des 3. und 4. Schuljahrgangs
als padagogische Einheit (§ 6 Abs. 4 Satz 3),

7. die Vorschlage an die Schulbehorde zur Besetzung der Stelle der Schulleiterin oder des
Schulleiters (§ 45 Abs. 1 Satz 3), der Stelle der standigen Vertreterin oder des standigen
Vertreters (§ 52 Abs. 3 Satz 1) sowie anderer Beférderungsstellen (§ 52 Abs. 3 Satz 2),

8. die Abgabe der Stellungnahmen zur Herstellung des Benehmens bei der Besetzung der Stelle
der Schulleiterin oder des Schulleiters (§ 45 Abs. 2 Satz 1 und § 48 Abs. 2 Satz 1) und bei der
Besetzung der Stelle der standigen Vertreterin oder des standigen Vertreters (§ 52 Abs. 3 Satz
3),

9. die Form, in der die Oberschule gefiihrt wird (§ 10a Abs. 2 Satz 1), und daruber, in welchen
Fachern und Schuljahrgangen der Oberschule der Unterricht jahrgangsbezogen und in welchen
er schulzweigspezifisch erteilt wird,

10. die Ausgestaltung der Stundentafel,

11. Schulpartnerschaften,

12. die von der Schule bei der Namensgebung zu treffenden Mitwirkungsentscheidungen (§ 107),
13. Antrage an die Schulbehorde auf Genehmigung von Schulversuchen (§ 22),

14. Vorschlage der berufsbildenden Schulen an den Schultrager fur Antrage auf Genehmigung
schulorganisatorischer Entscheidungen sowie”

15. Grundsatze fir
a) die Tatigkeit der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Grundschulen,
b) die Durchfiihrung von Projektwochen,
c) die Werbung und das Sponsoring in der Schule und
d) die jahrliche Uberpriifung der Arbeit der Schule nach § 32 Abs. 3.

(4) 'Der Schulvorstand macht einen Vorschlag fir das Schulprogramm und fir die Schulordnung.
2Will die Gesamtkonferenz von den Entwurfen des Schulvorstandes fiir das Schulprogramm oder fiir
die Schulordnung abweichen, so ist das Benehmen mit dem Schulvorstand herzustellen.
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§38b
Zusammensetzung und Verfahren des Schulvorstandes
!Der Schulvorstand hat

1. bei Schulen mit bis zu 20 Lehrkraften 8 Mitglieder,

2. bei Schulen mit 21 bis 50 Lehrkraften 12 Mitglieder,

3. bei Schulen mit Gber 50 Lehrkraften 16 Mitglieder,

4. bei berufsbildenden Schulen mit bis zu 50 Lehrkraften 12 Mitglieder,
5. bei berufsbildenden Schulen mit Gber 50 Lehrkraften 24 Mitglieder.

’Dabei betragt die Anzahl der Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte die Halfte und die
Anzahl der Vertreterinnen und Vertreter der Erziehungsberechtigten sowie der Schiilerinnen und
Schiler jeweils ein Viertel der Mitglieder nach Satz 1. 3Die Anzahl der Lehrkrafte nach Satz 1 rich-
tet sich danach, wie viele vollbeschaftigte Lehrkrafte notig waren, um den an der Schule von allen
Lehrkraften erteilten Unterricht zu libernehmen. *Der Schulvorstand entscheidet mit der Mehrheit
der abgegebenen auf ja oder nein lautenden Stimmen. *Hat eine Schule weniger als vier Lehrkrafte,
so nimmt die Gesamtkonferenz die Aufgaben des Schulvorstands wahr.

(2) 'Der Schulvorstand an Grundschulen besteht aus Vertreterinnen und Vertretern der
Lehrkrafte sowie der Erziehungsberechtigten. 2Die Anzahl der Vertreterinnen und Vertreter der
Erziehungsberechtigten betragt die Halfte der Mitglieder nach Absatz 1 Satz 1.

(3) Der Schulvorstand besteht an Abendgymnasien und Kollegs je zur Halfte aus Vertreterinnen und
Vertretern
1. der Lehrkrafte und
2. der Schiilerinnen und Schiiler.
(4) *An berufsbildenden Schulen besteht der Schulvorstand zu je drei Zwolfteln aus
1. der Schulleiterin oder dem Schulleiter, ihrer oder seiner Stellvertreterin oder ihrem

oder seinem Stellvertreter sowie von der Schulleiterin oder dem Schulleiter bestimmten
Personen, die Leitungsaufgaben wahrnehmen,

2. Vertreterinnen und Vertretern der Lehrkrafte und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(§ 53 Abs. 1 Satz 1),

3. Vertreterinnen und Vertretern der Schilerinnen und Schiiler
sowie

4. zu einem Zwolftel aus Vertreterinnen oder Vertretern der Erziehungsberechtigten,

zu zwei Zwolfteln aus auBerschulischen Vertreterinnen und Vertretern von an der beruf-
lichen Bildung beteiligten Einrichtungen, darunter eine Vertreterin oder ein Vertreter der
zustandigen Stellen nach § 71 des Berufsbildungsgesetzes.

2Der Schulvorstand bestimmt, welche Einrichtungen Vertreterinnen und Vertreter nach Satz 1 Nr. 5
benennen kénnen. 3Kann die Entscheidung nach Satz 2 nicht vom bisherigen Schulvorstand getrof-
fen werden, so wirken an der Entscheidung nach Satz 2 nur die in Satz 1 Nrn. 1 bis 4 genannten
Personen mit. *“Welche nach § 71 des Berufsbildungsgesetzes zustéandige Stelle die Vertreterin oder
den Vertreter nach Satz 1 Nr. 5 benennt, wird von den jeweils betroffenen zustdandigen Stellen
entschieden.

(5) Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte nach Absatz 1 sind die Schulleiterin oder der
Schulleiter und die tbrigen durch die Gesamtkonferenz bestimmten Lehrkrafte oder padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

(6) Es werden gewahlt die Vertreterinnen und Vertreter
1. der Erziehungsberechtigten vom Schulelternrat,
2. der Schilerinnen und Schiiler vom Schilerrat,

3. der Lehrkrafte und der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von der
Gesamtkonferenz; dabei haben Stimmrecht nur die Mitglieder der Gesamtkonferenz nach
§ 36 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Buchst. a bis e.
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2Fir die Personen nach Satz 1 Nrn. 1 bis 3 sind auch Stellvertreterinnen oder Stellvertreter zu wah-
len. 3Die Vertreterinnen und Vertreter nach Satz 1 werden fiir ein Schuljahr oder fur zwei Schuljahre
gewahlt. *Fur die Personen nach Satz 1 Nr. 1 gilt § 91 Abs. 1 und 3 bis 5 und fiir die Personen nach
Satz 1 Nr. 2 gilt § 75 Abs. 2 bis 4 entsprechend.

(7) *Den Vorsitz im Schulvorstand fihrt die Schulleiterin oder der Schulleiter. Sie oder er entschei-
det bei Stimmengleichheit.

(8) Der Schulvorstand kann weitere Personen als beratende Mitglieder berufen.
(9) § 38 gilt entsprechend.

§38¢c
Beteiligung des Schultragers
(1) Der Schultrager wird zu allen Sitzungen des Schulvorstandes eingeladen. 2Er erhalt alle
Sitzungsunterlagen. 3Eine Vertreterin oder ein Vertreter des Schultrégers kann an allen Sitzungen
des Schulvorstandes mit Rede- und Antragsrecht teilnehmen. *Sie oder er nimmt nicht an den
Abstimmungen teil.

(2) Die Schulleiterin oder der Schulleiter unterrichtet den Schultrager Uber alle wesentlichen
Angelegenheiten der Schule.

(3) Die Gbrigen Rechte des Schultragers bleiben unberuhrt.

(6) Die Sitzungstermine der Ausschiisse sind im Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem
Schulleiter zu bestimmen. Die Schulleiterin oder der Schulleiter ist berechtigt, an den Sitzungen
teilzunehmen, und kann Ausschiisse auch von sich aus einberufen, wenn sie oder er dies zur
Erledigung wichtiger Aufgaben fir erforderlich halt.

§43
Stellung der Schulleiterin und des Schulleiters
(1) Jede Schule hat eine Schulleiterin oder einen Schulleiter, die oder der die Gesamtverantwortung
fir die Schule und fir deren Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung tragt.

(2) 'Die Schulleiterin ist Vorgesetzte und der Schulleiter ist Vorgesetzter aller an der Schule tati-
gen Personen, besucht und beradt die an der Schule tadtigen Lehrkrafte im Unterricht und trifft
MafRnahmen zur Personalwirtschaft einschlieBlich der Personalentwicklung. 2Sie oder er sorgt fir
die Einhaltung der Rechts- und Verwaltungsvorschriften und der Schulordnung.

(3) !Die Schulleiterin oder der Schulleiter entscheidet in allen Angelegenheiten, in denen nicht
eine Konferenz, der Schulvorstand, eine Bildungsgangsgruppe oder eine Fachgruppe zustandig ist.
2Sie oder er trifft die notwendigen MaRnahmen in Eilféllen, in denen die vorherige Entscheidung
eines der in Satz 1 genannten Gremien nicht eingeholt werden kann, und unterrichtet hiervon das
Gremium unverzuglich.

(4) Die Schulleiterin oder der Schulleiter fihrt die laufenden Verwaltungsgeschafte; sie oder er hat
dabei insbesondere

1. die Schule nach auBen zu vertreten,
2. den Vorsitz in der Gesamtkonferenz und im Schulvorstand zu fiihren,

3. an berufsbildenden Schulen die Leiterin oder den Leiter einer Bildungsgangs- oder
Fachgruppe im Benehmen mit dieser zu bestimmen,

4. jahrlich einen Plan liber die Verwendung der Haushaltsmittel zu erstellen, die Budgets
(§ 32 Abs. 4 und § 111 Abs. 1) zu bewirtschaften und Gber die Verwendung der
Haushaltsmittel gegenliber dem Schulvorstand Rechnung zu legen sowie

5. jahrlich einen Plan Giber den Personaleinsatz zu erstellen.
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(5) 'Die Schulleiterin oder der Schulleiter hat innerhalb von drei Tagen Einspruch einzulegen, wenn
nach ihrer oder seiner Uberzeugung ein Beschluss einer Konferenz, des Schulvorstandes, eines
Ausschusses, einer Bildungsgangsgruppe oder einer Fachgruppe

1. gegen Rechts- oder Verwaltungsvorschriften verstoRt,
2. gegen eine behordliche Anordnung verstoRt,

3. gegen allgemein anerkannte padagogische Grundsatze oder BewertungsmaRstdbe verstoft
oder

4. von unrichtigen tatsachlichen Voraussetzungen ausgeht oder auf sachfremden
Erwagungen beruht.

2Uber die Angelegenheit hat die Konferenz, der Schulvorstand oder der Ausschuss in einer Sitzung,
die frihestens am Tag nach der Einlegung des Einspruchs stattfinden darf, nochmals zu beschlie-
Ren. 3Halt die Konferenz, der Schulvorstand oder der Ausschuss den Beschluss aufrecht, so holt
die Schulleiterin oder der Schulleiter die Entscheidung der Schulbehorde ein. 4In dringenden Fallen
kann die Entscheidung vor einer nochmaligen Beschlussfassung nach Satz 3 eingeholt werden.
*Der Einspruch und das Einholen einer schulbehérdlichen Entscheidung haben aufschiebende
Wirkung. ®Die Satze 1 bis 5 gelten in Bezug auf Entscheidungen, die der oder dem Vorsitzenden
einer Teilkonferenz libertragen worden sind, entsprechend.

§44
Kollegiale Schulleitung
(1) Die Schulbehorde kann einer allgemein bildenden Schule auf ihren Antrag widerruflich eine
besondere Ordnung genehmigen, die eine kollegiale Schulleitung vorsieht. ?Die besondere Ordnung
muss bestimmen, aus wieviel Mitgliedern das Leitungskollegium besteht. *Der Antrag bedarf einer
Mehrheit von zwei Dritteln der stimmberechtigten Mitglieder der Gesamtkonferenz. *Er kann nur
im Benehmen mit dem Schultrager gestellt werden.

(2) *Zu den Mitgliedern einer kollegialen Schulleitung gehoren
1. die Schulleiterin oder der Schulleiter,
2. die standige Vertreterin oder der standige Vertreter der Schulleiterin oder des Schulleiters,
3. die Inhaberinnen und Inhaber von héherwertigen Amtern mit Schulleitungsaufgaben und
4. bis zu drei hauptamtliche oder hauptberufliche Lehrkrafte als zusatzliche Mitglieder.

2Die §8§45, 48, 49 und 52 bleiben unberihrt.

(3) 'Die zusatzlichen Mitglieder des Leitungskollegiums (Absatz 2 Satz 1 Nr.4) werden mit ihrem
Einverstdndnis von der Schulbehorde auf Vorschlag der Schule fiir die Dauer von sechs Jahren
bestellt; §49 gilt entsprechend. 2Griinde fir die Ablehnung eines Vorschlages werden der Schule
nicht bekannt gegeben.

(4) *Das Leitungskollegium regelt nach Anhérung der Gesamtkonferenz die Wahrnehmung seiner
Aufgaben durch eine Geschéaftsordnung. 2Der Schulleiterin oder dem Schulleiter bleiben vorbehal-
ten:

1. die Aufgaben nach § 43 Abs. 1 und 2, Abs. 4 Nrn. 1 und 2 und Abs. 5,

2. der Vorsitz im Leitungskollegium,

3. die dienstrechtlichen Befugnisse, soweit sie der Schule Ubertragen sind,
4. die Befugnisse nach §86 Abs.1 und §111 Abs.2.

(5) 'Die besondere Ordnung nach Absatz 1 kann auch bestimmen, dass die héherwertigen Amter
mit Ausnahme des ersten Beforderungsamtes der Lehrkrdfte an Gymnasien, Abendgymnasien und
Kollegs mit einer Lehrbefdhigung, die den Zugang zum zweiten Einstiegsamt der Laufbahn der
Laufbahngruppe 2 der Fachrichtung Bildung eroffnet, zunachst zeitlich begrenzt fir die Dauer von
zwei Jahren ibertragen werden. 2Wird diese Bestimmung der besonderen Ordnung vor Ablauf der
Ubertragungszeit widerrufen, so behalten die Inhaberinnen und Inhaber von Amtern mit zeitlicher
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Begrenzung diese Amter bis zum Ende der Ubertragungszeit. 3Die Ubertragung eines héherwerti-
gen Amtes nach Satz 1 darf nicht vor Ablauf eines Jahres seit Beendigung der Probezeit erfolgen;
§ 20 Abs. 3 Satz 3 des Niedersachsischen Beamtengesetzes findet entsprechende Anwendung

(6) *Erfullt die bisherige Inhaberin oder der bisherige Inhaber eines Amtes mit zeitlicher Begrenzung
nach Ablauf der Ubertragungszeit die Voraussetzungen fiir eine erneute Ubertragung dieses Amtes,
so wird es auf Lebenszeit verliehen. 2Die Vorschriften lber Stellenausschreibungen und die stel-
lenwirtschaftlichen Bestimmungen bleiben unberuhrt. 3§ 20 Abs. 2 und 3 des Niedersachsischen
Beamtengesetzes ist nicht anzuwenden.

(7) *Absatz 6 gilt entsprechend, wenn die bisherige Inhaberin oder der bisherige Inhaber eines
Amtes mit zeitlicher Begrenzung nach Ablauf der Ubertragungszeit die Voraussetzungen fiir die
Ubertragung eines anderen Amtes mit zeitlicher Begrenzung erfiillt. 2Ist dies ein Amt mit héherem
Endgrundgehalt als das zuvor wahrgenommene Amt mit zeitlicher Begrenzung, so wird vor seiner
zeitlich begrenzten Ubertragung zunichst ein Amt auf Lebenszeit verliehen, das mit demselben
Endgrundgehalt verbunden ist wie das zuvor wahrgenommene Amt mit zeitlicher Begrenzung.

(8) UIst vor Ablauf der Ubertragungszeit mindestens ein weiteres Amt mit zeitlicher Begrenzung
ibertragen worden, so wird, wenn Amter mit zeitlicher Begrenzung iiber einen Zeitraum von ins-
gesamt zwei Jahren ununterbrochen wahrgenommen wurden, ein solches Amt nach MaRgabe der
folgenden Satze auf Lebenszeit verliehen. %Ist das Endgrundgehalt des zuletzt Gibertragenen Amtes
nicht héher als diejenigen der zuvor libertragenen Amter, so ist das zuletzt (ibertragene Amt auf
Lebenszeit zu verleihen. 3Ist das Endgrundgehalt des zuletzt (ibertragenen Amtes hoher als das
Endgrundgehalt eines der zuvor libertragenen Amter, so wird ein Amt auf Lebenszeit verliehen,
das dem wahrgenommenen Amt mit dem zweithochsten Endgrundgehalt entspricht; die zeitliche
Begrenzung des zuletzt tibertragenen Amtes bleibt unberihrt. *Absatz 6 Satz 3 und der Vorbehalt
hinsichtlich der stellenwirtschaftlichen Bestimmungen (Absatz 6 Satz 2) gelten entsprechend.
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Deregulierungsregelungen in den Grundsatzerlassen
der niedersachsischen Schulformen

1. Die Arbeit in der Grundschule
,11. Entscheidungsspielrdume

Fir folgende Regelungen wird der Schule im Rahmen der Eigenverantwortlichen Schule die
Inanspruchnahme von Entscheidungsspielrdumen eingerdumt; die Regelungen der Schule treten
auf Beschluss des Schulvorstandes bei Inanspruchnahme dieser Entscheidungsspielraume dann an
die Stelle der o. a. Erlassvorgaben:

e Nummer 3.2 Satz 2 (Gegenstinde der Zusammenarbeit mit den Tageseinrichtungen fir
Kinder)“

2. Die Arbeit in der Hauptschule
,11. Entscheidungsspielrdume

Fir folgende Regelungen kann der Schulvorstand nach § 38 a NSchG Uber die Inanspruchnahme
von Entscheidungsspielraumen entscheiden:

e Anlage zu Nummer 3 (Ausgestaltung Stundentafel)
e Nummer 3.2.8 (Verfligungsstunden),
e Nummer 5.7 (Zusammenarbeit der HS mit berufsbildenden Schulen)

e Nummer 8 (Zusammenarbeit mit anderen Schulen)”

3. Die Arbeit in der Realschule
,11. Entscheidungsspielrdume

Fir folgende Regelungen kann der Schulvorstand nach § 38 a NSchG Uber die Inanspruchnahme
von Entscheidungsspielrdumen entscheiden:

Anlage zu Nummer 3 (Ausgestaltung Stundentafel)
e Nummer 3.2.8 (Verfligungsstunden)
e Nummer 3.2.12 (Angebot einer weiteren zweiten Fremdsprache)
e Nummer 4.7 (bilingualer Unterricht in Sachfachern)
e Nummer 5.7 (Zusammenarbeit der RS mit berufsbildenden Schulen)

e Nummer 8 (Zusammenarbeit mit anderen Schulen)”

4. Die Arbeit in der Oberschule
,11. Entscheidungsspielrdume

Fir folgende Regelungen kann der Schulvorstand nach § 38 a NSchG Abs. 3 (1) Uber die
Inanspruchnahme von Entscheidungsspielrdumen entscheiden:

e Nummer 1.6 (Organisations- und Unterrichtsform)

e Nummer 1.6 (Aufriicken am Ende des Schuljahrgangs 6)
e Anlage zu Nummer 3 (Ausgestaltung Stundentafel)

e Nummer 3.2.8 (Verfligungsstunden)

e Nummer 3.2.12 (Organisation der berufsbildenden MalRnahmen im nichtgymnasialen
Angebot)

e Nummer 3.2.13 (Angebot einer weiteren zweiten Fremdsprache)
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Nummer 4.7 (bilingualer Unterricht in Sachfachern)
Nummer 5.8 (Zusammenarbeit der ObS mit berufsbildenden Schulen)
Nummer 6.4.1.1 (Unterrichtsorganisation Deutsch Jahrgang 7)

Nummer 6.4.1.1 (klasseninterne Kurszuweisung im fachleistungsdifferenzierten Unterricht
in den

angegebenen Fachern und Schuljahrgéngen )

Nummer 6.4.1.1 (Fachleistungsdifferenzierung sowohl im Fach Physik als auch im Fach
Chemie)

Nummer 6.4.2 (Schulzweig- oder Jahrgangsbezug des Unterrichts)

Nummer 8 (Zusammenarbeit mit anderen Schulen)”

5. Die Arbeit in den Schuljahrgiangen 5 bis 10 des Gymnasiums

,11. Entscheidungsspielrdume

Fir folgende Regelungen kann der Schulvorstand nach § 38 a Abs. 3 Nr. 1 NSchG Uiber die Inanspruchnahme
von Entscheidungsspielrdumen entscheiden:

Nr. 3.7.2 Sétze 2 und 3 (freie Unterrichts- und Arbeitsformen im 5. Schuljahrgang),
Nr. 3.7.3 (Einsatz der Lehrkrafte),

Nr. 3.7.4 (Verfliigungsstunde in den Schuljahrgéngen 7 bis 10),

Nr. 3.7.5 (Epochalunterricht),

Nr. 4.11 Satz 2 (Umfang von Projektunterricht),

Nr. 5.5.3 (wahlfreier Unterricht)

Nrn. 6.4 und 6.7 (schriftliche Lernkontrollen) mit der MaRgabe, dass die Schule in eigener
Verantwortung entscheiden kann, dass in einem drei- oder mehrstiindigen Fach mindes-
tens zwei schriftliche Lernkontrollen je Schulhalbjahr geschrieben werden, und auRerdem
dariliber, ob in einem Fach weitere schriftliche oder weitere andere, z. B. fachpraktisch zu
dokumentierende und miindlich zu prasentierende Formen von Lernkontrollen verlangt
werden,

Nr. 7.2 Abs. 1 (Zusammenarbeit mit Grundschulen) und

Nr. 8.4 (Informationsveranstaltungen).”

6. Die Arbeit in den Schuljahrgangen 5 bis 10 der Kooperativen Gesamtschule

,11. Entscheidungsspielrdaume

Fir folgende Regelungen kann der Schulvorstand nach § 38 a Abs. 3 Nr. 1 NSchG (iber die Inanspruchnahme
von Entscheidungsspielrdumen entscheiden:

Nr. 3.1 und 3.2 (Stundentafeln) mit der MalRgabe, dass die Schule in eigener Verantwortung nach
Nr. 3.3.1 die Verteilung der einzelnen Fachstunden auf die Schuljahrgdnge vornehmen kann,

Nr. 3.3.4 (Einsatz der Lehrkrafte),

Nr. 3.3.5 (freie Unterrichts- und Arbeitsformen im 5. Schuljahrgang),
Nr. 3.3.8 (Epochalunterricht),

Nr. 3.3.6 (Verfligungsstunde in den Schuljahrgangen 6 bis 10),

Nr. 3.3.7 (freie Unterrichts- und Arbeitsformen),

Nr. 4.7 (Umfang von Projektunterricht),

Nr. 6.4 (Schriftliche Lernkontrollen) mit der MaRgabe, dass die Schule in eigener Verantwortung
entscheiden kann, dass in einem drei- oder mehrstiindigen Fach mindestens zwei schriftliche
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Lernkontrollen je Schulhalbjahr geschrieben werden und auRerdem dariiber, ob in einem Fach
weitere schriftliche oder weitere andere, z. B. fachpraktisch zu dokumentierende und miindlich zu
prasentierende Formen von Lernkontrollen verlangt werden,

e Nr. 7.2 (Zusammenarbeit mit Grundschulen) und

e Nr. 8.4 (Informationsveranstaltungen).”

7. Die Arbeit in den Schuljahrgangen 5 bis 10 der Integrierten Gesamtschule

,11. Eigenverantwortliche Schule

Fur folgende Regelungen wird der Schule im Rahmen der Eigenverantwortlichen Schule die Inanspruchnahme
von Entscheidungsspielraumeneingeraumt; die RegelungenderSchuletretenaufBeschlussdesSchulvorstandes
bei Inanspruchnahme dieser Entscheidungsspielraume dann an die Stelle der o. a. Erlassvorgaben:

e Nr. 3.1 (Stundentafel) mit der MaRgabe, dass die Schule in eigener Verantwortung nach Nr.
3.2.1 die Verteilung der einzelnen Fachstunden auf die Schuljahrgange vornehmen kann,

e Nr. 3.2.3 (Einsatz der Lehrkréfte),

e Nr. 3.2.4 (freie Unterrichts- und Arbeitsformen im 5. Schuljahrgang),
e Nr. 3.2.5 (fachertbergreifender oder facherverbindender Unterricht),
e Nr. 3.2.6 (Epochalunterricht),

e Nr. 3.2.7 (Verfliigungsstunde in den Schuljahrgangen 6 bis 10),

e Nr. 3.2.8 (Freiarbeit),

e Nr. 4.7 Satz 1, zweiter Halbsatz (Umfang von Projektunterricht),

e Nr. 6.4, 6.5 und 6.7 (Schriftliche Lernkontrollen) mit der MaRgabe, dass die Schule in eige-
ner Verantwortung entscheiden kann, dass in einem drei- oder mehrstiindigen Fach min-
destens zwei schriftliche Lernkontrollen je Schulhalbjahr geschrieben werden, und auRer-
dem dariber, ob in einem Fach weitere schriftliche oder weitere andere, z. B. fachprak-
tisch zu dokumentierende und miindlich zu prasentierende Formen von Lernkontrollen
verlangt werden,

e Nr. 7.2 (Zusammenarbeit mit Grundschulen) und

¢ Nr. 8.4 (Informationsveranstaltungen).”

endlich
e
C

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!



ENTSCHEIDUNGSSPIELRAUME IN DEN GRUNDSATZERLASSEN — BEISPIELE 45

Entscheidungsspielraume in den Grundsatzerlassen -

Beispiele

1. Oberschule

Entscheidungsspielraume, liber deren Inanspruchnahme
der Schulvorstand entscheiden kann

Wer entscheidet liber die
Ausgestaltung der eingeraum-
ten Entscheidungsspielrdaume?

,11. Entscheidungsspielrdume

Firr folgende Regelungen kann der Schulvorstand

nach § 38 a NSchG Abs. 3 (1) ber die Inanspruchnahme
von Entscheidungsspielrdumen entscheiden:

Nummer 1.6 (Organisations- und Unterrichtsform)

Schulvorstand

Nummer 1.6 (Aufriicken am Ende des Schuljahrgangs 6), vgl.
auch §& 3 der Verordnung Giber den Wechsel zwischen den
Schuljahrgangen und Schulformen der allgemein bildenden
Schulen

Schulvorstand/
Jahrgangskonferenz
des 6. Schuljahrgangs

Anlage zu Nummer 3 (Ausgestaltung Stundentafel)

Schulvorstand

Nummer 3.2.8 (Verfligungsstunden)

Schulvorstand, da es um

die , Ausgestaltung der
Stundentafel” geht.

(Zusatzliche Lehrerstunden kon-
nen nicht beansprucht werden.)

Nummer 3.2.12 (Organisation der berufsbildenden
Malnahmen im nichtgymnasialen Angebot)

Schulvorstand

Nummer 3.2.13 (Angebot einer weiteren zweiten
Fremdsprache)

Fachkonferenz Sprachen

(gehort nicht zur ,Ausgestaltung
der Stundentafel”, vgl.

Galas, Nolte, Ulrich,

Eickmann, Kommentar zum
Niedersachsischen Schulgesetz,
K6ln 2016 (9. Auflage), S. 207

Nummer 4.7 (bilingualer Unterricht in Sachfachern)

Fachkonferenz, die fur das bilin-
guale Sachfach zustdndig ist.
Entsprechende Fachkonferenzen
waren ggf. von der
Gesamtkonferenz einzurichten.
(gehort nicht zur ,Ausgestaltung
der Stundentafel”, vgl. ebd.)

Nummer 5.8 (Zusammenarbeit der ObS mit berufsbildenden
Schulen)

Schulvorstand

Nummer 6.4.1.1 (Unterrichtsorganisation Deutsch Jahrgang 7)

Schulvorstand,

Fachkonferenz
Nummer 6.4.1.1 (klasseninterne Kurszuweisung im fachleis- |Schulvorstand,
tungsdifferenzierten Unterricht in den angegebenen Fachern |Fachkonferenz

und Schuljahrgéngen)

Nummer 6.4.1.1 (Fachleistungsdifferenzierung sowohl im Fach
Physik als auch im Fach Chemie)

Schulvorstand,
Fachkonferenz

Nummer 6.4.2 (Schulzweig- oder Jahrgangsbezug des
Unterrichts)

Schulvorstand

Nummer 8 (Zusammenarbeit mit anderen Schulen)”

Schulvorstand

Rechte erkennen! Rechte einfordern! Rechte wahrnehmen!



46 ENTSCHEIDUNGSSPIELRAUME IN DEN GRUNDSATZERLASSEN — BEISPIELE

2. Gymnasium

Entscheidungsspielraume, liber deren Inanspruchnahme
der Schulvorstand entscheiden kann

Wer entscheidet iiber die
Ausgestaltung der eingerdumten
Entscheidungsspielraume?

,11. Entscheidungsspielrdume

Fir folgende Regelungen kann der Schulvorstand nach

§ 38 a Abs. 3 Nr. 1 NSchG Uber die Inanspruchnahme von
Entscheidungsspielraumen entscheiden:

Nr. 3.7.2 Satze 2 und 3 (freie Unterrichts- und Arbeitsformen |Schulleiter
im 5. Schuljahrgang),
Nr. 3.7.3 (Einsatz der Lehrkrafte), Schulleiter

Nr. 3.7.4 (Verfigungsstunde in den Schuljahrgangen 7 bis
10),

Schulvorstand, da es um die
,Ausgestaltung der Stundentafel”
geht.

(Zusatzliche Lehrerstunden kon-
nen nicht beansprucht werden.)

Nr. 3.7.5 (Epochalunterricht),

Schulvorstand,
Fachkonferenzen

Nr. 4.11 Satz 2 (Umfang von Projektunterricht),

Grundsatze: Schulvorstand

Nr. 5.5.3 (wahlfreier Unterricht)

Schulleiter

Nrn. 6.4 und 6.7 (schriftliche Lernkontrollen) mit der
Malgabe, dass die Schule in eigener Verantwortung ent-
scheiden kann, dass in einem drei- oder mehrstiindigen Fach
mindestens zwei schriftliche Lernkontrollen je Schulhalbjahr
geschrieben werden, und aufRerdem dariiber, ob in einem
Fach weitere schriftliche oder weitere andere, z. B. fachprak-
tisch zu dokumentierende und mindlich zu prasentierende
Formen von Lernkontrollen verlangt werden,

Grundsatze: Gesamtkonferenz,
Fachkonferenzen

Nr. 7.2 Abs. 1 (Zusammenarbeit mit Grundschulen),

Schulvorstand

Nr. 8.4 (Informationsveranstaltungen).”

Schulleiter
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3. Integrierte Gesamtschule

Entscheidungsspielrdaume, liber deren Inanspruchnahme der | Wer entscheidet liber die
Schulvorstand entscheiden kann Ausgestaltung der eingeraumten
Entscheidungsspielrdume?

,11. Eigenverantwortliche Schule

Fir folgende Regelungen wird der Schule im Rahmen der
Eigenverantwortlichen Schule die Inanspruchnahme von
Entscheidungsspielradumen eingerdumt; die Regelungen
der Schule treten auf Beschluss des Schulvorstandes bei
Inanspruchnahme dieser Entscheidungsspielrdume dann an
die Stelle der o. a. Erlassvorgaben:

Nr. 3.1 (Stundentafel) mit der MaRgabe, dass die Schule in Schulvorstand
eigener Verantwortung nach Nr. 3.2.1 die Verteilung der ein-
zelnen Fachstunden auf die Schuljahrgénge vornehmen kann,

Nr. 3.2.3 (Einsatz der Lehrkrafte), Schulleiter

Nr. 3.2.4 (freie Unterrichts- und Arbeitsformen im 5. Klassen- bzw. Fachkonferenzen

Schuljahrgang),

Nr. 3.2.5 (facheribergreifender oder facherverbindender Schulvorstand,

Unterricht), Fachkonferenzen

Nr. 3.2.6 (Epochalunterricht), Schulvorstand,
Fachkonferenzen

Nr. 3.2.7 (Verfligungsstunde in den Schuljahrgéngen 6 bis 10), | Schulvorstand, da es um die
»Ausgestaltung der Stundentafel”
geht.

(Zusatzliche Lehrerstunden kon-
nen nicht beansprucht werden.)

Nr. 3.2.8 (Freiarbeit), Schulvorstand,
Fachkonferenzen

Nr. 4.7 Satz 1, zweiter Halbsatz (Umfang von Grundsatze: Schulvorstand

Projektunterricht),

Nr. 6.4, 6.5 und 6.7 (Schriftliche Lernkontrollen) mit der Grundsatze: Gesamtkonferenz,

Malgabe, dass die Schule in eigener Verantwortung ent- Fachkonferenzen

scheiden kann, dass in einem drei- oder mehrstiindigen Fach
mindestens zwei schriftliche Lernkontrollen je Schulhalbjahr
geschrieben werden, und auRerdem dariiber, ob in einem
Fach weitere schriftliche oder weitere andere, z. B. fachprak-
tisch zu dokumentierende und miindlich zu prasentierende
Formen von Lernkontrollen verlangt werden,

Nr. 7.2 (Zusammenarbeit mit Grundschulen), Schulvorstand
Nr. 8.4 (Informationsveranstaltungen).” Schulleiter
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Auszige aus dem Erlass ,, Konferenzen und Ausschiisse
der 6ffentlichen Schulen” (Konferenzordnung)
(SVBI 2005, S. 125)

Dieser Erlass ist mit Ablauf des 31.07.2007 auBer Kraft getreten. Die Schulen (zustdndig:
Gesamtkonferenz) sind deshalb gehalten, eine eigene Konferenzordnung zu beschlieRen. Dabei
koénnen sie sich an den Regelungen der alten Konferenzordnung orientieren. Die in Frage kommen-
den Verfahrensregelungen sind im Folgenden abgedruckt. Die darin enthaltenen Hinweise bezie-
hen sich auf das Niedersachsische Schulgesetz in der alten Fassung des Gesetzes.

4. Verfahren

()

4.4 Teilnahme

4.4.1 Verpflichtung zur Teilnahme

Zur Teilnahme an den Sitzungen der Gesamtkonferenz verpflichtet sind
a. die hauptamtlich oder hauptberuflich tatigen Lehrkrafte,

b. die hauptamtlich oder hauptberuflich tatigen padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie

c. die der Schule zur Ausbildung zugewiesenen Referendarinnen und Referendare,
Anwdrterinnen und Anwarter.

Zur Teilnahme an Sitzungen der Fachkonferenzen bzw. der Klassenkonferenzen verpflichtet
sind die in Nr. 3.2.1 Satz 1 Buchst. a) bis c) bzw. Nr. 3.2.2 Satz 1 Buchst. a) bis c) genann-
ten Konferenzmitglieder. Bei Klassenkonferenzen, die Gber Zeugnisse, Versetzungen, Abschlisse,
Uberginge, Uberweisungen, Zuriicktreten und Uberspringen entscheiden, sind zur Teilnahme fer-
ner verpflichtet die in Nr. 3.2.2 Satz 2 genannten Konferenzmitglieder.

Entsprechendes gilt auch fir die zuséatzlichen Teilkonferenzen (Nr. 3.2.3).

4.4.2 Teilnahmerecht der Schulleiterin oder des Schulleiters
Hinweis auf die gesetzliche Regelung (§ 36 Abs. 4 Satz 2 NSchG):

Die Schulleiterin oder der Schulleiter ist berechtigt, an den Sitzungen teilzunehmen.

4.4.3 Teilnahmerecht der Schulaufsichtsbeamten

Die fiir die Schule zustandigen Schulaufsichtsbeamtinnen oder -beamten haben das Recht, an den
Konferenzen teilzunehmen.

4.4.4 Teilnahme von Gasten

Die oder der Vorsitzende der Konferenz kann mit Zustimmung der Schulleiterin oder des Schulleiters
Gasten die Anwesenheit zu einzelnen Tagesordnungspunkten gestatten.

4.5 Vorsitz, Leitung
4.5.1 Gesamtkonferenz
Hinweis auf die gesetzliche Regelung (§ 43 Abs. 2 Nr. 4 NSchG):

Die Schulleiterin oder der Schulleiter fiihrt den Vorsitz in der Gesamtkonferenz sowie in deren
Ausschuss nach § 39 Abs. 1 oder Abs. 2.
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Ist eine kollegiale Schulleitung eingerichtet, so kann nach MalRgabe der Geschaftsordnung jedes
Mitglied der Schulleitung mit dem Vorsitz der Gesamtkonferenz beauftragt werden.

Die oder der Vorsitzende der Konferenz leitet die Sitzungen der Konferenz. In einer Geschaftsordnung
kann bestimmt werden, dass sie oder er sich bei der Leitung der Gesamtkonferenz durch andere
Mitglieder der Gesamtkonferenz unterstiitzen lasst.

4.5.2 Fachkonferenzen

Den Vorsitz der Fachkonferenz fiihrt die Lehrkraft, die als Inhaberin oder Inhaber eines hoherwerti-
gen Amtes mit dieser Aufgabe betraut oder von der Schulbehdérde damit beauftragt worden ist. Ist
keine Lehrkraft betraut oder beauftragt worden, so fiihrt den Vorsitz die Lehrkraft, die als Mitglied
der Fachkonferenz dazu gewahlt worden ist. In diesem Fall gilt die Wahl fur zwei Schuljahre;
Wiederwahl ist moglich.

4.5.3 Klassenkonferenzen

Den Vorsitz der Klassenkonferenz fiihrt die Klassenlehrerin oder der Klassenlehrer. Sind
Ordnungsmallnahmen Gegenstand der Klassenkonferenz, so fihrt die Schulleiterin oder der
Schulleiter oder im Falle des § 44 NSchG ein Mitglied der kollegialen Schulleitung den Vorsitz (§ 61
Abs. 5 NSchG).

4.5.4 Zusatzliche Teilkonferenzen

Die Regelungen der Nr.4.5.2 gelten entsprechend. Nimmt die Schulleiterin oder der Schulleiter in
Fallen des § 36 Abs. 5 Satz 2 Nr. 2 NSchG an den Sitzungen teil, so flhrt sie oder er den Vorsitz.

4.6 Zeitpunkt, Einberufung
4.6.1 Allgemeines
Hinweis auf die gesetzliche Regelung (§ 38 NSchG):

Konferenzen finden in der unterrichtsfreien Zeit statt. Gesamtkonferenzen sollen mindestens vier-
mal im Jahr stattfinden. Konferenzen sind in der Regel so anzuberaumen, dass auch berufstdtige
Vertreterinnen und Vertreter der Erziehungsberechtigten daran teilnehmen kénnen.

Die Konferenz wird von der oder dem Vorsitzenden unter Angabe einer vorlaufigen Tagesordnung
mindestens sieben Tage vor dem festgesetzten Termin einberufen. In dringenden Fallen kann diese
Frist verkirzt werden oder entfallen. Gleichzeitig mit der Einberufung einer Gesamtkonferenz sind
der Schulelternrat und der Schiilerrat Gber Termin und vorlaufige Tagesordnung zu informieren.

4.6.2 Einberufung auf Verlangen

Eine Konferenz ist einzuberufen, wenn ein Finftel der stimmberechtigten Mitglieder dies unter
Angabe einer Tagesordnung schriftlich verlangt. Die Sitzung hat innerhalb von sieben Tagen statt-
zufinden, ggf. so rechtzeitig, dass noch im Sinne eines gestellten Antrages verfahren werden kann.

4.6.3 Einberufung von Teilkonferenzen
Hinweis auf die gesetzliche Regelung (§ 36 Abs. 4 NSchG):

Die Termine der Sitzungen der Teilkonferenzen sind im Einvernehmen mit der Schulleiterin oder dem
Schulleiter anzuberaumen. Die Schulleiterin oder der Schulleiter ist berechtigt, an den Sitzungen
teilzunehmen, und kann Teilkonferenzen auch von sich aus einberufen, wenn sie oder er dies zur
Erledigung wichtiger Aufgaben fiir erforderlich hdilt.

Fachkonferenzen sollen mindestens einmal im Schulhalbjahr stattfinden.
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4.7 Tagesordnung, Antrage
4.7.1 Unterlagen

Unterlagen fir die Beratung und Beschlussfassung sollen den Konferenzmitgliedern zugleich mit
der vorlaufigen Tagesordnung bekannt gegeben werden. Auf Nr. 4.3 wird hingewiesen.

4.7.2 Antrage

Auf Antrag stimmberechtigter Mitglieder ist die vorldaufige Tagesordnung zu erweitern, wenn die
Antrage mindestens zwei Tage vor dem Konferenztermin schriftlich eingereicht werden. Gleiches gilt
fiir Antrage des Schilerrates, des Schulelternrates und des Schultragers an die Gesamtkonferenz.

4.7.3 Tagesordnung

Uber die endgiiltige Tagesordnung beschlieRt die Konferenz zu Beginn ihrer Sitzung.

4.7.4 Verschiedenes

Jedes Konferenzmitglied kann nach Erledigung der Tagesordnung Angelegenheiten zur Sprache
bringen, die zum Zustandigkeitsbereich der Konferenz gehdren. Die Beratung muss unterbleiben,
wenn die Mehrheit der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder widerspricht.

4.8 Beschlussfassung
4.8.1 Mehrheitsbeschliisse, Enthaltungen
Hinweis auf die gesetzliche Regelung (§ 36 Abs. 5 NSchG):

Die Konferenzen beschliefSen mit der Mehrheit der abgegebenen auf ja oder nein lautenden
Stimmen, sofern nicht durch Rechts- oder Verwaltungsvorschriften etwas anderes bestimmt ist. Bei
Entscheidungen liber

1. Grundsétze der Leistungsbewertung und Beurteilung,

2. Zeugnisse, Versetzungen, Abschliisse, Ubergénge, Uberweisungen, Zuriicktreten und
Uberspringen,

3. allgemeine Regelungen fiir das Verhalten in der Schule (Schulordnung) und
4. Ordnungsmal3nahmen (§ 61)

durfen sich nur Vertreterinnen und Vertreter der Erziehungsberechtigten sowie der Schiilerinnen
und Schiiler der Stimme enthalten. (...)"
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Beitrittserklarung

Personliches

[] Frau [] Herr

Nachname

StraBBe, Nr.

Bitte in Druckschrift ausfillen!
Oder online Mitglied werden:
www.gew-nds.de

Titel

Vorname

Postleitzahl, Ort

Geburtsdatum Nationalitat

E-Mail Telefon

gewilinschtes Eintrittsdatum

bisher gewerkschaftlich organisiert bei von bis (Monat/Jahr)
Name und Ort der Bank IBAN

SEPA-Lastschriftmandat

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) Reifenberger StralRe 21, 60489 Frankfurt

Glaubiger-ldentifikationsnummer DE 31 ZZZ 000000 13864

Ich ermachtige die GEW, Zahlungen von meinem Konto mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich mein Kreditinstitut an, die von der GEW auf mein

Konto eingegangenen Lastschriften einzulésen.

Hinweis: Ich kann innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum, die Erstattung des belasteten Betrages verlangen. Es gelten dann die

mit meinem Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen.

Name, Vorname

S [ U PN P P

IBAN

Berufliches

Berufsbezeichnung

Diensteintritt / Berufsanfang

StraBBe, Nr. des Studienseminars

Jedes Mitglied der GEW ist verpflichtet, den satzungsgemaflen Bei-
trag zu entrichten und seine Zahlungen daraufhin regelmaRig zu tUber-
priifen. Anderungen des Beschaftigungsverhiltnisses mit Auswirkun-
gen auf die Beitragshohe sind umgehend der Landesgeschaftsstelle
mitzuteilen. Uberzahlte Beitrage werden nur fiir das laufende und das
diesem vorausgehende Quartal auf Antrag verrechnet.

Ort, Datum

Kreditinstitut (Name und BIC)

Ort, Datum Unterschrift

Fachgruppe

Studienseminar

Postleitzahl, Ort des Studienseminars

Die Mitgliedschaft beginnt zum nachstmaoglichen Termin. Der Austritt
ist mit einer Frist von drei Monaten schriftlich dem Landesverband zu
erklaren und nur zum Ende eines Kalendervierteljahres moglich.

Unterschrift

Die uns von lhnen angegebenen personenbezogenen Daten sind nur zur Erfiillung unserer satzungsgemaRen Aufgaben
auf Datentragern gespeichert und entsprechend den Bestimmungen des Bundesdatenschutzgesetzes geschiitzt.
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Bitte senden Sie uns die Beitrittserklarung in einem ausreichend frankierten Umschlag an die GEW.
Sie konnen auch ein Fax schicken an: 0511-33804-46 oder online Mitglied werden unter www.gew-nds.de.

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
Landesverband Niedersachsen
Berliner Allee 16

30175 Hannover

Mitglied werden — Eintrittsgeschenk erhalten!

Mitglieder werben Mitglieder!

Mitglieder werben — Pramien auswahlen!

Ich habe das umseitig genannte neue Mitglied geworben und bitte um Zusendung
des Pramienflyers.

Die Pramie wird der Werberin / dem Werber zugestellt, sobald der erste Mitgliedsbeitrag abgebucht
worden ist.

(Anschrift bitte in Druckbuchstaben)

Vorname/Name

StraRe, Nr.

PLZ/Ort






// Bezirksverbande der GEW Niedersachsen //

GEW Bezirksverband Braunschweig
Bohlweg 55

38100 Braunschweig

Telefon: 0531 -4803773
Telefax: 0531-48037 74
e-mail: gew-bvbs@t-online.de
www.gew-bvbs.de

GEW Bezirksverband Hannover
Berliner Allee 18

30175 Hannover

Telefon: 05 11 - 66 20 15
Telefax: 0511 —-62 12 94
e-mail: gew@gew-hannover.de
www.gew-bvhannover.de

www.gew-nds.de

GEW Bezirksverband Liineburg
Auf dem Berge 3

21647 Moisburg

Telefon: 041 65—-1348

Telefax: 041 65—14 15

e-mail: info@gew-bvlueneburg.de
www.gew-bvlueneburg.de

GEW Bezirksverband Weser-Ems
Staugraben 4a

26122 Oldenburg

Telefon: 0441 -2 4013

Telefax: 04 41— 2 48 80 04
e-mail: info@gewweserems.de
www.gewweserems.de

/ W/ R K T! Gewerkschaft

Erziehung und Wissenschaft

Kollegial. Landesverband Niedersachsen
Kritisch.

Kompetent.




