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A/"+*+,$(3

B:)C$D,%3)$(*)C$D,%3(+.6+,

E:)F+#.'*+()*+,);+-.+,-.+)$(*)G(9',6%&'(1H+1-.%I$(3

J:)G(#+,(%&'(%/+)$(*)(%&'(%/+)@+3,"I+K)!-.$/012-.'/'3"+<)@+,%#$(3<)1-.''/)012-.'/'32<)
1-.''/)-'$(1+/"(3<)L"(*+,M)$(*)N$3+(*012-.'/'3"+<)O.+,%0"+

P:)4+,)C$1H%$)*+,)!-.$/012-.'/'3"+)"()4+$#1-./%(*)HQR:)5"+*+,1%-.1+()"6)"(#+,(%&'(%/+()
HQR:)(%&'(%/+()7+,3/+"-.)

N4E4&O"#$%"20-"2*$%&P$%J*$(6)&L&1$!#/6)*2";&$("&Q"#R(6S*!"J/*2";&;$%&>6)!*7/96)-*-J($

N4C4&H!/J$R:)*#$&T:";$%&2!/&;$G&8O>H&P$%J*$(6)&!";&()%$&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$
N4U4&O""$%;$!#/6)$%&P$%J*$(6)&L&V($;$%/26)/$"&(/#&1$!#/6)*2";/&>6)*!//*(6)#

N4N4&@$R$%#!"J$"&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&>(#!20-"&;!%6)&P$%B:";$

S:)C//3+6+"(+)$(*)H+1'(*+,+)C$93%H+()1-.$/012-.'/'3"1-.+,)@+,%#$(3)T%1)#$()
!-.$/012-.'/'3+(U

W4E4&H**J$G$("$&H!+J2B$"&!";&X-**$"&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&("#$%"20-"2*

W4C4&@$/-";$%$&H!+J2B$"&!";&X-**$"&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&("#$%"20-"2*

W4U4&HBJ%$"Y!"J&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&5-G7$#$"Y&,-"&2";$%$"&5-G7$#$"Y$"

V:)G(#+,(%&'(%/+)WI+XY',1-.$(3)Q$,)!-.$/012-.'/'3"+)M)T+/-.+)WI+X#+)+,Q"+/+()
!-.$/012-.'/'3+()$(*)M)012-.'/'3"((+(U

Z4E4P$%B%$(#!"J&!";&@$)2";$*B2%S$(#&,-"&>#[%!"J$"&L&Q%J$B"(//$&,-"&'$#2LH"2*9/$"

Z4C4&Q\$S#$&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J&L&Q%J$B"(//$&,-"&'$#2LH"2*9/$"

Z4U4&'$#)-;(/6)$&5%(#$%($"&;$%&Q\$S]-%/6)!"J&!";&()%$&8%-B*$G20/($%!"J&

Z:)[$%/"#?#1X+((Q+"-.+()*+,)C,H+"#)1-.$/012-.'/'3"1-.+,)4"+(1#+

^4E4&1($&%(6)0J$&_!2"0#:#&L&P$%)(";$%!"J&,-"&@!%"&-!#&!";&*2"J$"&`2%#$Y$(#$"
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^4C4&1($&%(6)0J$&_!2*(#:#&L&1($&>(6)$%!"J&;$%&Q,(;$"YB2/($%!"J&,-"&'$#)-;$"&aQ@O&LQ,(;$"6$&
@2/$;&("#$%,$"0-"/b

^4N4&1($&%(6)0J$&5--7$%20-"&!";&H!+J2B$"#$(*!"J&G(#&T$)%S%:I$"3&>-Y(2*7:;2J-J$"&!";&
@$%2#!"J/*$)%$%"

^4N4&1($&%(6)0J$&<%J2"(/20-"

\:)]%(*/$(310+,10+X&>+()9^,)5"+*+,1%-.1+(

_:)C$13+R?./#+)`"#+,%#$,%(3%H+()a"()*+,)b',6)*+,)"(#+,(%&'(%/+()4%#+(H%(X+(c
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B:)C$D,%3)$(*)C$D,%3(+.6+,

c!/2GG$"+2//!"J&527(#$*&E

Der	
  Au8rag	
  des	
  Gutachtens,	
  zur	
  Situa<on	
  der	
  Schulpsychologie	
  in	
  Niedersachsen	
  im	
  Vergleich	
  

zu	
   den	
   anderen	
   Bundesländern	
   und	
   interna<onal	
   beizutragen,	
   wird	
   anhand	
   der	
  

dominierenden	
   Fragestellungen	
   der	
   interna<onalen	
   Forschung	
   präzisiert.	
   Zu	
   den	
   einzelnen	
  

Fragen	
   exis<ert	
   eine	
   sehr	
   unterschiedlich	
   erkenntnisreiche	
   Forschungslage.	
   Hierbei	
   ist	
  

besonders	
   wich<g,	
   auf	
   die	
   „evidence	
   based	
   interven<on“	
   Bewegung	
   interna<onal	
  

einzugehen:	
   die	
   Psychologie	
   hat	
   hierzu	
   wesentlich	
   beigetragen,	
   weshalb	
   ihr	
   Beitrag	
   zur	
  

Verbesserung	
  der	
  Qualität	
  von	
  Schule	
  erheblich	
  ist.

F$G:d&`$%S,$%#%2J&G(#&;$%&'2KLM%:J$%L>0I!"J&(/#&A-*J$";$/&P$%#%2J/J$J$"/#2";e&f1$%&

H!I%2J"$)G$%&$%/#$**#&$("&R(//$"/6)2I*(6)$/&F!#26)#$"&Y!%&>(#!20-"&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&

("&1$!#/6)*2";&!"#$%&B$/-";$%$%&@$%g6S/(6)0J!"J&;$%&>(#!20-"&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&

@$%2#!"J&("&V($;$%/26)/$"4&1($&*$(#$";$"&A%2J$/#$**!"J$"&/(";&(G&H"#%2J&2"&;($&'2KLM%:J$%L

>0I!"J&J$G:d&>6)%$(B$"&;$%&H%B$(#/J$G$("/6)2I&>6)!*7/96)-*-J($&("&;$%&F$R$%S/6)2I&

Q%Y($)!"J&!";&`(//$"/6)2I&V($;$%/26)/$"&,-G&CE4DN4CDDh&B$/6)%($B$"4&1($/$%&H"#%2J&(/#&

P$%#%2J/B$/#2";#$(*4i&

O"&;($/$G&R$(#$%$"&P$%#%2J/B$/#2";#$(*&)$(d#&$/e

fAg%&;2/&Y!&$%/#$**$";$&R(//$"/6)2I*(6)$&F!#26)#$"&/-**$"&;$/)2*B&+-*J$";$&A%2J$/#$**!"J$"&

!"#$%/!6)#&R$%;$"e

• `$*6)$&j!2"0#20,$"&!";&j!2*(#20,$"&'$%SG2*$&R$(/$"&;($&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&

@$%2#!"J/2"J$B-#$&("&;$"&/$6)Y$)"&@!";$/*:";$%"&;$%&@!";$/%$7!B*(S&1$!#/6)*2";&

2!+k

• `$*6)$&>#2";2%;/&*2//$"&/(6)&(G&Q("Y$*"$"&+g%&;($&@$%2#!"J/2"J$B-#$&2!/R$(#$"k&

`$*6)$&c!J2"J/R$J$&J$*#$"&("/B$/-";$%$&+g%&;($&5!";$"&;$%&@$%2#!"Jk

• F(B#&$/&R(//$"/6)2I*(6)$&?"#$%/!6)!"J$"&!";&$"#/7%$6)$";$&@$+!";$&gB$%&Q\$S#$&

!";&`(%S!"J$"&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&H"J$B-#$&2!+&;($&_!2*(#:#&,-"&>6)!*$k&?";&

J(B#&$/&)($%&("/B$/-";$%$&@$+!";$&gB$%&?"#$%/6)($;$&YR(/6)$"&;$"&@!";$/*:";$%"&

!";&,$%J*$(6)B2%$"&T:";$%"&(""$%)2*B&;$%&$!%-7:(/6)$"&?"(-"k

`($&/#$**#&/(6)&,-%&;($/$G&l("#$%J%!";&;($&>(#!20-"&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&("&V($;$%/26)/$"&

;2%ki
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1($&+g%&;($/$/&F!#26)#$"&!"#$%"-GG$"$&R(//$"/6)2I*(6)$&X$6)$%6)$&$%B%26)#$&+g%&;($&

$("Y$*"$"&A%2J$/#$**!"J$"&$("$&/$)%&!"#$%/6)($;*(6)$&A-%/6)!"J/*2J$4&Q/&R!%;$&Y($G*(6)&

/6)"$**&;$!#*(6)3&;2//&/(6)&Q\$S#/#!;($"&"(6)#&"26)&@!";$/*:";$%"&!"#$%/6)$(;$"&*2//$"3&

BYR4&;2//&$/&("&1$!#/6)*2";&-)"$)("&/$)%&R$"(J$&Q\$S#/#!;($"&J(B#4&O"&2";$%$"&T:";$%"3&("&

;$%&("#$%"20-"2*$"&>6)!*7/96)-*-J($3&J(B#&$/&)("J$J$"&$("$&J2"Y$&X$()$&,-"&/-%J+:*0J&

S-"#%-**($%#$"&Q\$S#/#!;($"&!";&/-&J$"2""#$"&'$#22"2*9/$"3&G(#&;$"$"&G2"&;($&

A%2J$/#$**!"J&U&B$2"#R-%#$"&S2""4&>#2";2%;/&*2//$"&/(6)&+g%&;($&>6)!*7/96)-*-J($&

B!";$/R$(#&m";$"3&;2&;($&>6)!*7/96)-*-J($&;!%6)&;$"&@$%!+/,$%B2";&;$!#/6)$%&

8/96)-*-J(""$"&!";&8/96)-*-J$"&!";&(""$%)2*B&;($/$/&P$%B2";$/&;!%6)&;($&>$S0-"&

>6)!*7/96)-*-J($&,$%#%$#$"&R(%;4&1$%&@18&)2#&%$J$*G:d(J&;($/$&>#2";2%;/&;$%&H%B$(#3&;($&

H!/B(*;!"J/J%!";/:#Y$&!";&;($&H%B$(#/7%("Y(7($"&("&$("$%&@%-/6)g%$&,$%[\$"#*(6)#&!";&

2S#!2*(/($%#&;$"&H!/B2!/#2";&;$%&$("Y$*"$"&@!";$/*:";$%&G(#&n$;$%&"$!$"&H!o2J$4&1($&

;$#2(**($%#$&@$/6)%$(B!"J&!"#$%/6)($;*(6)$%&H%B$(#/R$(/$"&!";&A!"S0-"$"&):"J#&;2""&G(#&

;$%&%$J(-"2*$"&!";&*-S2*$"&H!+J2B$"*2J$&;$%&n$R$(*(J$"&>6)!*7/96)-*-J$"&Y!/2GG$"3&gB$%&

;($&p&J$"2!/-&R($&("&2";$%$"&T:";$%"&p&%$*20,&R$"(J&A-%/6)!"J&gB$%&;$%$"&M:0JS$(#/2**#2J&

,-%*($J#4&

1($&@$/-";$%)$(#&;($/$/&F!#26)#$"/&B$/#$)#&(G&?"#$%/6)($;&Y!&;$"&@18&8%$//$$%S*:%!"J$"3&

;($&)($%&2!6)&Y(0$%#&R$%;$"3&!";&;$"&,-G&@18&,$%#$(*#$"&F!#26)#$"&;2%("3&;2//&

("/B$/-";$%$&2!6)&;($&("#$%"20-"2*$&A-%/6)!"J&Y!&X-**$"3&A!"S0-"$"3&_!2*(#:#//#2";2%;/&

!";&Q\$S#$"&B$%g6S/(6)0J#&R(%;4&12//&)($%&$("&/-&%$(6)$/&A-%/6)!"J/-$!,%$&J$+!";$"&

R$%;$"&S-""#$3&*($J#&2!6)&2"&;$G&("#$%"20-"2*$"&P-%;%("J$"&;$%&Q,(;$"YB2/($%!"J&aQ@O&

qQ,(;$"6$L@2/$;&O"#$%,$"0-"b3&;($&R$*#R$(#&2!+&/#2%S$&X$/-"2"Y&J$/#-d$"&(/#3&;$%$"&

HSY$7#2"Y&2**$%;("J/&R($;$%!G&("&;$%&@!";$/%$7!B*(S&1$!#/6)*2";&&"-6)&+$)*#4&H!+J%!";&;$%&

("#$%"20-"2*$"&P$%B%$(#!"J&;$%&Q@OL&@$R$J!"J&(/#&J$%2;$&("&;$"&*$#Y#$"&r2)%$"&;($&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$&H%B$(#&R$(#$%&2!/J$B2!#&R-%;$"3&;2&/(6)&;($&("#$%"20-"2*$&8/96)-*-J($&

J%!";/:#Y*(6)&2!+&;($&Q,(;$"YB2/($%!"J&()%$%&'$#)-;$"&,$%/#$)#4&1($&c2)*&;$%&%$*$,2"#$"&

Q\$S#/#!;($"&!";&2!6)&;$%&>#!;($"&Y!%&_!2*(#:#&;$%&/6)!*(/6)$"&@$%2#!"J&(/#&,-%&2**$G&("&;$"&

@$%$(6)$"&;$!#*(6)&2"J$/0$J$"3&("&;$"$"&;($&Q,(;$"YB2/($%!"J&"(6)#&/-&$%S$""#*(6)&R2%&aY4@4&

@$%2#!"J/*$)%$%&!";&()%$&Q\$S#$b4&1($/$%&?G/#2";&)2#&R$*#R$(#&Y!&$("$G&,$%/#:%S#$"&H!/B2!&

;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J&J$+g)%#3&("&;$%$"&F$+-*J$&2!6)&;($&-%J2"(/2#-%(/6)$"3&

2;G("(/#%20,$"&!";&H!/B(*;!"J//#%!S#!%$"&R$*#R$(#&$("$%&,$%J*$(6)$";$"&H"2*9/$&

!"#$%Y-J$"&R$%;$"4&1($/$&H!//2J$&S2""&2!6)&!"#$%&c!%g6S/#$**!"J&2**$%&
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8%-+$//(-"/$J-(/G$"&J$#%-\$"&R$%;$"e&(G&?"#$%/6)($;&Y!&;$"&S-"S!%%($%$";$"&

8%-+$//(-"$"&)2#&;($&8/96)-*-J($&R$J$"&n2)%Y$)"#$*2"J$%&O"#$%"20-"2*(/($%!"J&!";&

Q,(;$"YB2/($%!"J&"!"G$)%&("&;$%&T[/!"J&7/96)-*-J(/6)$%&8%-B*$G$&(G&?GS%$(/&,-"&>6)!*$&

$(";$!0J$&!";&R$*#R$(#&2"$%S2""#$&P-%#$(*$4

1$%&>(""&;($/$/&F!#26)#$"&(/#&$/&"(6)#3&7-*(0/6)$&Q"#/6)$(;!"J$"&!";&7-*(0/6)$&T[/!"J$"&("&

(%J$";$("$%&A-%G&,-%R$JY!"$)G$"4&Q/&J$)#&)($%&,-%%2"J(J&;2%!G3&;($&$,(;$"YB2/($%#$"&

_!2*(#:#/S$""Y$(6)$"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$/&!";&;$"&;2%2!/&+-*J$";$"&H"/7%!6)&2!+&

R$(#$%$"&H!/B2!&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J&Y!&B$J%g";$"4&12/&@18LF!#26)#$"&Y!%&

>6)!*7/96)-*-J($&("&1$!#/6)*2";&(/#&)("J$J$"&+g%&;($&,$%B2";*(6)$&P$%#%$#!"J&;$%&O"#$%$//$"&

;$%&>6)!*7/96)-*-J($&Y!/#:";(J&!";&B$J%g";$#&("#$%"&/$("$&H%B$(#&"2#g%*(6)&2!6)&G(#&;$"&

Q%J$B"(//$"&;$%&("#$%"20-"2*$"&A-%/6)!"J4&

E:)F+#.'*+()*+,);+-.+,-.+)$(*)*+,)G(9',6%&'(1H+1-.%I$(3

c!/2GG$"+2//!"J&527(#$*&C

Die	
  Schulpsychologie	
  hat	
  wegen	
  der	
  Interna<onalität	
  der	
  psychologischen	
  Forschung	
  und	
  der	
  

weltweiten	
  Dokumenta<on	
  ihrer	
  empirischen	
  Ergebnisse	
  in	
  Fachdatenbanken	
  eine	
  erhebliche	
  

Menge	
   relevanter	
   Forschungen	
   produziert,	
   die	
   elektronisch	
   leicht	
   zugänglich	
   sind.	
   Die	
  

Mehrheit	
   der	
   Forschungsergebnisse	
   bezieht	
   sich	
   auf	
   Lösungen	
   prak<scher	
   Probleme	
   des	
  

Schulalltags.	
   Es	
   wurden	
   insgesamt	
   über	
   23	
   tausend	
   relevante	
   schulpsychologische	
   Ar<kel	
  

gefunden.	
   Der	
   Prozess	
   der	
   Findung	
   ,	
   Selek<on	
   und	
   Komprimierung	
   wird	
   geschildert,	
   um	
  

deutlich	
  zu	
  machen,	
  welche	
  Forschungen	
  für	
  dieses	
  Gutachten	
  für	
  relevant	
  gehalten	
  werden:	
  

Begriffe,	
   interna<onaler	
   und	
   na<onaler	
   Vergleich	
   des	
   Ausbaus	
   schulpsychologischer	
  

Beratung,	
   Effekte	
   schulpsychologischer	
   Tä<gkeit	
   und	
   Qualitätskennzeichen	
   moderner	
  

evidenzbasierter	
  schulpsychologischer	
  Arbeit.
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1($&l!G2"L&!";&>-Y(2*R(//$"/6)2I$"&("&;$%&@!";$/%$7!B*(S&1$!#/6)*2";&)2B$"&R($&

$%R:)"#&$("$"&/$)%&!"#$%/6)($;*(6)$"&O"#$%"20-"2*(/($%!"J/L&!";&8%-+$//(-"2*(/($%!"J/J%2;&

$%%$(6)#4&

`:)%$";&/(6)&;($&8/96)-*-J($&!";&>-Y(-*-J($&("#$%"20-"2*$%&A26);2#$"B2"S$"&B$;($"$"&

S[""$"3&("&;$"$"&;($&%$*$,2"#$"&A-%/6)!"J$"&G(#&;$"&c!/2GG$"+2//!"J$"&$"#)2*#$"&/(";&

!";&;($&$("$&R$*#R$(#$&X$6)$%6)$&-)"$&R$(#$%$/&G[J*(6)&G26)$"3&(/#&;($/$%&

Q"#R(6S*!"J//#2";&+g%&;($&;$!#/6)$&8:;2J-J(S&"-6)&"(6)#&$%%$(6)#4&12/&J(*#&2!6)&+g%&;($&

Q%Y($)!"J/R(//$"/6)2I&!";&8:;2J-J(S&("&$("(J$"&2";$%$"&$!%-7:(/6)$"&T:";$%"4&`:)%$";&

("&;$%&8/96)-*-J($3&R($&("&;$"&V2#!%R(//$"/6)2I$"3&n$;$&1(//$%#20-"&gB$%7%gI&R$%;$"&

S2""3&-B&/($&$("&/("J!*:%$/&M)$G2&B$2%B$(#$#3&(/#&$("&/-*6)$%&HBJ*$(6)&G(#&;$G&

("#$%"20-"2*$"&`(//$"//#2";&&("&;$%&8:;2J-J(S&!";&Q%Y($)!"J/R(//$"/6)2I3&2B$%&2!6)&Y4@4("&

;$%&8)(*-/-7)($3&"-6)&"(6)#&G[J*(6)4&1($&>6)!*7/96)-*-J($3&;($&2!+&;$%&8/96)-*-J($&J%g";$#&

!";&$("$&;$%$"&>!B;(/Y(7*("&(/#3&S2""&2*/-&2!+&$("$&("#$%"20-"2*&,$%"$#Y#$"&

A-%/6)!"J/;-S!G$"#20-"&Y!%g6SJ%$(+$"4&

1($&+%g)$%$"&H%J!G$"#$&J$J$"&;($&@$%g6S/(6)#!"J&f2!/*:";(/6)$%i&?"#$%/!6)!"J$"3&;($&

2"J$B*(6)&R$J$"&!"#$%/6)($;*(6)$%&S!*#!%$**$%&l("#$%J%g";$&"(6)#&gB$%#%2JB2%&/$($"&2!+&;2/&

$(J$"$&T2";3&)2B$"&/(6)&(G&T2!+$&;$%&%2/2"#$"&J*-B2*(/($%#$"&Q"#R(6S*!"J&("&;$"&*$#Y#$"&;%$(&

r2)%Y$)"#$"&2*/&gB$%og//(J&$%R($/$"4&Q/&J(B#&$("$&H%#&5!*#!%S-",$%J$"Y3&;4)4&;($&/6)!*(/6)$&

>(#!20-"&("&A(""*2";&-;$%&("&?>H&-;$%&("&A%2"S%$(6)&-;$%&("&1$!#/6)*2";&(/#&/#:%S$%&;!%6)&

F$G$("/2GS$(#$"&J$S$""Y$(6)"$#4&12/&S-""#$&/6)-"&B$(&;$"&("#$%"20-"2*$"&

`$%#$!"#$%/!6)!"J$"&,-"&>)2*-G&>6)R2%Y&aEhhCb&B$/#:0J#&R$%;$"&L&T$)%$%&!";&>6)g*$%&("&

,($*$"&T:";$%"&2"#R-%#$"&2!+&$"#/7%$6)$";$&`$%#,-%/#$**!"J$"&:)"*(6)4&

12%gB$%&)("2!/&(/#&(""$%)2*B&;$%&8/96)-*-J($&$("$&;$!#*(6)&R$(#&$"#R(6S$*#$&("#$%"20-"2*$&

5--7$%20-"&!";&<%J2"(/20-"&Y!&B$-B26)#$"4&P$%B:";$&!";&P$%B2";/-%J2"$3&R($&$#R2&;2/&

fO"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&r-!%"2*i&"$)G$"&@$(#%:J$&2!/&,($*$"&,$%/6)($;$"$"&

V20-"$"&2!+4&Q("$&B(B*(-G$#%(/6)$&H"2*9/$&Y$(J#$3&;2//&/(6)&2!6)&("&("#$%"20-"2*$%&

5--7$%20-"&,$%+2//#$&H%0S$*&("&$%/#2!"*(6)$%&H"Y2)*&;2%("&B$m";$"sr$""("J/3&CDDt&uUZ^v4&

1($/$&("#$%"20-"2*$&5--7$%20-"&(/#&("&;$%&8/96)-*-J($&R$(#$%&$"#R(6S$*#&2*/&("&,($*$"&

2";$%$"&`(//$"/6)2I$"41($&8/96)-*-J$"&;$%&?"(&r$"2&Y4@4&R$%;$"&Y!Sg"I(J&"!%&("&

$"J*(/6)$%&>7%26)$&7!B*(Y($%$"&$#64&V-6)&$("&@$(/7($*e&>-&R2%$"&("#$%"20-"2*$&8*:"$&+g%&$("&

$!%-7:(/6)$/&1(7*-G&("&8/96)-*-J($&/6)-"&Y$(#*(6)&R$(#&,-%&;$G&@-*-J"2&8%-Y$//&
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+$%0JJ$/#$**#&R-%;$"4&Q/&S2""&;$/)2*B&;2,-"&2!/J$J2"J$"&R$%;$"3&;2//&;($&

>6)!*7/96)-*-J($&/(6)&("#$%"20-"2*&,$%"$#Y#&)2#3&$("$&:)"*(6)$&@$J%(w(6)S$(#&)2#&!";&;2//&

8%-B*$G$&;$%&<%J2"(/20-"&!";&;$/&_!2*(#:#/G2"2J$G$"#/&+g%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$&1($"/#$&

B$%$(#/&("#$%"20-"2*&;(/S!0$%#&R-%;$"&/(";4&12/&/6)*($d#&1(/S!%/$&gB$%&;($&`(%S/2GS$(#&;$%&

>6)!*7/96)-*-J($&J$"2!/-&$("&R($&;($&c!/2GG$"2%B$(#&G(#&2";$%$"&O"/#2"Y$"&!";&

A26)S%:I$"4

1!%6)&$("$&B(B*(-G$#%(/6)$&H"2*9/$&;$%&P$%[\$"#*(6)!"J&YR(/6)$"&EhhW&!";&CDD^&S-""#$&+g%&

;2/&fO"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&r-!%"2*i&;($/$&H!//2J$&B$/#:0J#&R$%;$"&ar$""("J/3&

Q)%)2%;#3&x&8-*("J3&CDDtb4&Ag%&$("$&B(B*(-G$#%(/6)$&H"2*9/$&;$%&@g6)$%&YR(/6)$"&Eh^D&!";&

EhtW3&;($&Y!%&>6)!*7/96)-*-J($&$%/6)($"$"&/(";3&a`)$*2"&x&.2%*/-"3&EhtZb4

O"#$%"20-"2*$&l2";Bg6)$%&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&B$/6)%$(B$"&!";&;-S!G$"0$%$"&;$"&>#2";&

;$%&1(/S!//(-"&(""$%)2*B&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J4&>-&R(%;&,-"&X$6)*9&!424&aCDDUb&

B$/6)%($B$"3&;2//&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&,-%%2"J(J&mentale	
  Minderleistungen,	
  emo<onale	
  

und	
  Verhaltensstörungen	
  sowie	
  Lernstörungen&B$)2";$*#&R$%;$"&aX$/6)*93&X$9"-*;/3&x&

'(**$%3&CDDUb4&F*$(6)Y$(0J&J$B$&$/&2!6)&$("$"&`$6)/$*&,-"&;$%&%$("$"&Diagnos<k	
  hin	
  zur	
  

Problemlösung,	
  zur	
  Implementa<on	
  experimentell	
  getesteter	
  Interven<onen	
  bei	
  Problemen	
  

im	
  schulischen,	
  sozialen	
  und	
  emo<onalen	
  Bereich4&1($&fQ"Y9S*-72$;(2&-+&>6)--*&

8/96)-*-J9i&a>4& 4̀&T$$3&CDDWb&J(B#&$("$"&:)"*(6)$"&yB$%B*(6S4&OG&fl2";B--S&-+&O"#$%"20-"2*&

>6)--*&8/96)-*-J9i&ar(G$%/-"3&<2S*2";3&x&A2%%$**3&CDD^b&R(%;&$B$"+2**/&B$#-"#3&;2//&;($&

H!+J2B$"&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&,-"&;$%&Beurteilung	
  von	
  Kindern,	
  die	
  kogni<ve,	
  emo<onale,	
  

soziale	
  oder	
  Verhaltensprobleme	
  haben,	
  dominiert	
  wird,	
  dass	
  aber	
  zusätzlich	
  die	
  

Implementa<on	
  von	
  evidenzbasierten	
  Interven<onsprogrammen	
  die	
  Beratung	
  von	
  Lehrern,	
  

Eltern	
  und	
  anderen	
  Berufen	
  im	
  Schulsystem	
  sowie	
  die	
  Durchführung	
  von	
  Forschung	
  den	
  

Schulpsychologen	
  als	
  Aufgabe	
  zugewachsen	
  ist.&

1($/$&S!%Y$"&Q("B*(6S$&("&;($&8!B*(S20-"//(#!20-"&/-**$"&;$!#*(6)&G26)$"3&;2//&)($%&72//$";&

Y!%&F*-B2*(/($%!"J&$("&("#$%"20-"2*$%&P$%"$#Y!"J/Y!/#2";&;$%&A-%/6)!"J&$%%$(6)#&(/#4&12/&

B$J%g";$#&!4243&;2//&G2"&;($&Q"#R(6S*!"J&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J&("&

V($;$%/26)/$"&!";&("&1$!#/6)*2";&2G&("#$%"20-"2*$"&A-%/6)!"J//#2";&!";&2"&;$%&

("#$%"20-"2*$"&1(/S!//(-"&-%($"0$%$"&G!//4
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;+-.+,-.+1-.,"d+)A$#%-.#+()!-.$/012-.'/'3"+

O"&;$%&+-*J$";$"&c!/2GG$"/#$**!"J&R$%;$"&;($&5$""Y$(6)$"&;$%&X$6)$%6)$3&;($&+g%&;($/$/&
F!#26)#$"&Y!J%!";$&J$*$J#&R!%;$3&/S(YY($%#4

C(%/21+)>'()b%-.*%#+(H%(X+()a012-.'/'3"1-.+<)1'Q"'/'3"1-.+<)6+*"Q"("1-.+<)0?*%3'3"1-.+c)
(%-.)9'/3+(*+()@+3,"I+(K

& >6)!*7/96)-*-J($
& >6)!*7/96)-*-J$"z(""$"
& /6)--*&7/96)-*-J(/#/
& /6)--*&7/96)-*-J9
& 6-!"/$*("J&("&/6)--*/
& $\$60,$"$//&-+&/6)--*&6-!"/$*("J

G(#+,(%&'(%/+)7+,3/+"-.+)$(*)WI+X&>"#?#11#$*"+()^H+,)*"+)C,H+"#)>'()1-.''/)012-.'/'3"1#1)
HQR:)>'()1-.''/)-'$(1+/"(3
H**$&H!/J2B$"&;$%&c$(#/6)%(I&fO"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9iR!%;$"&gB$%7%gI3&3&2**$&
8!B*(S20-"$"&J$6)$6S#4&12/&("#$%"20-"2*$&/!%,$9&;$%&fO"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9i&
R!%;$&2"2*9/($%#3&$B$"/-&fMhe	
  Handbook	
  of	
  Interna<onal	
  School	
  Psychology.(2007)&a774&
^ELtDb4&M)-!/2";&<2S/3&.H&?>e&>2J$&8!B*(620-"/3&O"6b4

G(9',6%&'(+()^H+,)*"+)8G!C)!"+3+,M)$(*)7+,/"+,+,K)]%H+()1"+)!-.$/012-.'/'3+()$(*)R"+)
>"+/+U)
1($&A%2J$&S-""#$&2!6)&gB$%&;$"&>!%,$9&;$%&fO"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9i&B$2"#R-%#$#&
R$%;$"3&/($)$&2!6)e&Mhe	
  Handbook	
  of	
  Interna<onal	
  School	
  Psychology.(2007)&a774&^ELtDb4&
M)-!/2";&<2S/3&.H&?>e&>2J$&8!B*(620-"/3&O"64

A''3/+)$(*)e%.'')C(%/21+)(%-.)'H"3+()@+3,"I+(
H!6)&("&;$"&7-7!*:%$"&12#$"B2"S$"&R!%;$&J$/!6)#3&;2&G(=*$%R$(*$&2!6)&R(//$"/6)2I*(6)$&
?"#$%/!6)!"J$"&;2%gB$%&Y!&m";$"&/(";4

!$-.+)(%-.) F+#%%(%/21+()Q$)7+,.%/#+(11#f,$(3+()"()!-.$/+()

!#+//$(3(%.6+)>'()`+.,+,>+,H?(*+()Q$,)!-.$/012-.'/'3"+)a+g+60/%,"1-.c

WI+X&>"#?#1$(#+,1$-.$(3+()Q$)!'Q"%/0?*%3'3+()$(*)@+,%#$(31/+.,+,()($,)"()4+$#1-./%(*)
l($%Y!&R!%;$"&/-&J!#&R($&S$("$&>#!;($"&"20-"2*&J$+!";$"4

hH+,1"-.#)^H+,)C$1H"/*$(31"(.%/#+)>'()!'Q"%/0?*%3'3+()$(*)812-.'/'3+()
>(";&$K$G7*2%(/6)&S!%Y&G(#$("2";$%&,$%J*(6)$"&R-%;$"4

O20"1-.+)C$93%H+(1#+//$(3+()>'()%6&+,+(*+()!-.$/012-.'/'3+()
>($)$&@$%!+/7%-m*&>6)!*7/96)-*-J($&@183&X(6)#*("($"&$#6&/-R($&H%0S$*&("&;$"&12#$"B2"S$"3&
;($&/(6)&$K7*(Y(#&2!+&;($/$"&H/7$S#&aY4@4&2!6)&gB$%&>!%,$9/b&B$Y($)$"4

@+/%1#$(3)$(*)T%,#+Q+"#+()H+")W,Q"+.$(31H+,%#$(311#+//+(<)1-.$/012-.'/'3"1-.+()
@+,%#$(311#+//+()+#-:&p&>6)R$%&;2Y!&c2)*$"&Y!&m";$"4&@$/0GG#$&c2)*$"&#2!6)$"&-I&-)"$&
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_!$**$&2!+&aY4@4&U&'-"2#$&`2%#$Y$(#b4&H"B$(&2B$%&,-"&$("Y$*"$"&@$%2#!"J//#$**$"&!";&
H"+%2J$"&2"&;$"&T2";#2J&aY4@4&@`b&$#64&

4"+)$(#+,1$-.#+()b%-.4%#+(H%(X+(K)812C,&-/+1<)O+%-.+,);+9+,+(-+)i+(#+,)$(*)812-G(9'

G(9',6%&'(+()Q$,)4%#+(H%(X)j812-C;OGi`W!j
&fA%-G&#)$&HG$%(62"&8/96)-*-J(62*&H//-6(20-"&aH8Hb3&(/&2&;$m"(0,$&/-!%6$&-+&+!**L#$K#3&7$$%L%$,($R$;&/6)-*2%*9&
2";&/6($"0m6&2%06*$/&("&7/96)-*-J94&M)$&;2#2B2/$&6-"#2("/&G-%$&#)2"&END3DDD&2%06*$/&+%-G&-,$%&ZD&n-!%"2*/&
7!B*(/)$;&B9&#)$&H8Hi&

G(9',6%&'(+()Q$,)4%#+(H%(X)jO+%-.+,);+9+,+(-+)i+(#+,{
f8%-,(;$/&(";$K("J&2";&2B/#%26#/&+-%&CtD&-+&#)$&G-/#&7-7!*2%&#$26)$%&2";&2;G("(/#%2#-%&n-!%"2*/&2";&G2J2Y("$/&
#-&2//(/#&7%-+$//(-"2*&$;!62#-%/4i

G(9',6%&'(+()Q$,)4%#+(H%(X)kO.+)812-G5blm)
k12#2B2/$3&HG$%(62"&8/96)-*-J(62*&H//-6(20-"|/&aH8Hb&%$"-R"$;&%$/-!%6$&+-%&2B/#%26#/&-+&/6)-*2%*9&n-!%"2*&
2%06*$/3&B--S&6)27#$%/3&B--S/3&2";&;(//$%#20-"/3&(/&#)$&*2%J$/#&%$/-!%6$&;$,-#$;&#-&7$$%L%$,($R$;&*(#$%2#!%$&("&
B$)2,(-%2*&/6($"6$&2";&G$"#2*&)$2*#)4&O#&6-"#2("/&-,$%&C4W&G(**(-"&6(#20-"/&2";&/!GG2%($/i&

C(Q%./)3+9$(*+(+,)[$+//+(K
1-.''/)012-.'/'32
ECCNU& &>6)--*&8/96)-*-J9
UUNh&& >!Bn$S#&#$%G&>6)--*&8/96)-*-J9
ECNU&& >!Bn$S#&#$%G&>6)--*&8/96)-*-J9&!";&>6)--*&8/96)-*-J9&(G&M(#$*

1-.''/)012-.'/'3"1#1
&WCWU&7/96)-*-J(/#/
UUtD&>!Bn$S#&/6)--*&7/96)-*-J(/#/
hWh&>!Bn$S#&#$%G&/6)--*&7/96)-*-J(/#/&!";&/6)--*&7/96)-*-J(/#/&(G&M(#$*

!-.''/)i'$(1+/',1 &
NZUU&>6)--*&.-!"/$*-%/
UEDW&>!Bn$S#&#$%G&>6)--*&.-!"/$*-%/
Ztt&>!Bn$S#&#$%G&>6)--*&.-!"/$*-%/&!";& >6)--*&.-!"/$*-%/&(G&M(#$*

-'$(1+/"(3)"()1-.''/1
hUZ&6-!"/$*("J&("&/6)--*/
CEh&>!Bn$S#&#$%G&6-!"/$*("J&("&/6)--*/&a2B&EhhW&R$J$"&'$#22"2*9/$b
ED&>!Bn$S#&#$%G&6-!"/$*("J&("&/6)--*/&!";& 6-!"/$*("J&("&/6)--*/&(G&M(#$*

1-.''/)-'$(1+/"(3
ZWZU&/6)--*&6-!"/$*("J
NhCZ&>!Bn$S#&#$%G&/6)--*&6-!"/$*("J&&a2B&EhhWb
UUN&>!Bn$S#&#$%G&/6)--*&6-!"/$*("J&&/6)--*&6-!"/$*("J&&(G&M(#$*

>6)--*&8/96)-*-J}&<X&>6)--*&.-!"/$*}&agB$%&S$9R-%;/3&CN&hDCb
>6)--*&8/96)-*-J}&<X&>6)--*&.-!"/$*}&agB$%&>!Bn$S#&#$%G3&EC&hZCb
>6)--*&8/96)-*-J}&<X&>6)--*&.-!"/$*}&&a>!Bn$#&#$%Gb&HV1&$G7(%(/6)&aNtUhb

$\$60,$"$//&-+&/6)--*&7/96)-*-J(/#/&aEEb
$\$60,$"$//&-+&/6)--*&6-!"/$*("J&atb
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-!#6-G$&%$/$2%6)&/6)--*&6-!"/$*-%/&aEWb
-!#6-G$&%$/$2%6)&/6)--*&7/96)-*-J(/#/&&&aZb
>!Bn$6#&#$%G/&$,2*!20-"&&!";&/6)--*&7/96)-*-J(/#/
X$,($R/&EWh
'$#22"2*9/$"&ED

WI+X&>"#?#)>'()012-.'/'3"1-.+,)812-.'#.+,%0"+))
8/96)-#)$%279&2";&$\$60,$"$//&~&"!%&X$,($R/&EtZ&
8/96)-#)$%279&2";&$\$60,$"$//&~&"!%&'$#22"2*9/$"&hD

4%#+(H%(X+()812(*+g<)F+*/"(+)$(*)N'$,(%/1CO'>"*
J*$(6)Y$(0J&;!%6)/!6)#&a>!Bn$S#&#$%G3&5$9R-%;b

>6)!*7/96)-*-J}&tUZ
>6)--*&8/96)-*-J}&^ENU
>6)--*&.-!"/$*}&Ehth
@$%2#!"J/*$)%}&EEW
>-Y(2*72$;}&EUDD
Q\$S0,(#:#&>6)!*7/9}&E
P$%)2*#$"//#[%!"J}&HV1&'$#22"2*9/$&EZZ&aBYR4&X$,($R&EWZb

bG!
>6)!*7/96)-*-J}&hW^
@$%2#!"J/*$)%}&U^C
>-Y(2*72$;}&NhtE
P$%)2*#$"//#[%!"J}&HV1&'$#22"2*9/$&U

W;Gi
>6)--*&7/96)-*-J}&UDCZ
>6)--*&7/96)-*-J}&<X&>6)--*&.-!"/$*}&HV1&$\$60,$"$//&aS$9R-%;&2"9R)$%$b&CZW
>6)--*&7/96)-*-J}&<X&>6)--*&.-!"/$*}&HV1&-!#6-G$&-+&#%$2#G$"#&a>!Bn$6#&#$%Gb

!l`G!
>6)--*&8/96)-*-}&UNN
>6)!*7/96)-*-}&h^C

Insgesamt sind Ÿber 23 000 Literaturangaben gespeichert worden-

H"J$/(6)#/3&R($&-B$"&B$/6)%($B$"3&$("$%&J%-d$"&H"Y2)*&,-"&H%0S$*"&gB$%&/6)!*(/6)$&

@$%2#!"J&!";&>6)!*7/96)-*-J($&/#$**#&/(6)&"2#g%*(6)&;($&A%2J$3&R($&+g%&$("&%$*20,&S"277$/&!";&

S!%Y+%(/0J&Y!&$%/#$**$";$/&F!#26)#$"&/-*6)$&_!2"0#:#$"&J$/(6)#$#&R$%;$"&S[""$"4&c!":6)/#&

$("G2*&*2//$"&/(6)&gB$%&/-&J$"2""#$&5$9R-%;/3&;4)4&A26)R-%#$&!";&1$/S%(7#-%$"&;$%&

n$R$(*(J$"&H%0S$*3&Q("J%$"Y!"J$"&,-%"$)G$"4&12B$(&R(%;&;$!#*(6)3&;2//&;($&'$)%Y2)*&;$%&

#2!/$";$"&,-"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&?"#$%/!6)!"J$"&/(6)&G(#&S-"S%$#$"&8%-B*$G$"&;$%&
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7%2S0/6)$"&H%B$(#&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&B$/6):I(J$"4&1($&>2GG*!"J&/:G#*(6)$%&

$,(;$"YB2/($%#$%&'$#)-;$"&S2""&(G&X2)G$"&;($/$/&F!#26)#$"/&"(6)#&J$*$(/#$#&R$%;$"3&

/-";$%"&)($%&J$)#&$/&!G&;$"&j!2"0#20,$"&!";&j!2*(#20,$"&H!/B2!/#2";&BYR4&!G&;($&

8%("Y(7($"&$("$%&_!2*(#:#//(6)$%!"J&!";&p/#$(J$%!"J&/-R-)*&("&;$%&_!2"0#:#&;$%&>#$**$"&R($&

2!6)&("&;$%&_!2*(#:#&;$%&H%B$(#4&

V26)&$("$%&Q("J%$"Y!"J&;!%6)&;($&5$9R-%;/&/(";&;($&M(#$*&;$%&8!B*(S20-"$"&;!%6)&

G(";$/#$"/&YR$(&8$%/-"$"&+g%&;($/$/&F!#26)#$"&;!%6)J$J2"J$"&R-%;$"4&@$(&X$*$,2"Y&R!%;$&

/-;2""&;2/&2B/#%26#3&;4)4&;($&c!/2GG$"+2//!"J&;$/&O")2*#$/3&Y!%&5$""#"(/&J$"-GG$"4&

Ag%&$("$&$%)$B*(6)$&H"Y2)*&,-"&8!B*(S20-"$"&R!%;$"&;($&<%(J("2*2%B$(#$"3&;($&2!6)&(G&

T(#$%2#!%,$%Y$(6)"(/&2!+J$+g)%#&/(";3&B$/6)2\#4&Q("$&1!%6)/(6)#&;($/$%&S-""#$&;2""&

H!+/6)*!//&;2%gB$%&J$B$"3&-B&;($&c!/2GG$"+2//!"J&-;$%&;$%&-%(J("2*$&P$%[\$"#*(6)!"J/#$K#&

O"+-%G20-"$"&$"#):*#3&;($&+g%&;2/&F!#26)#$"&%$*$,2"#&/(";4&

`($&$%S$""#*(6)3&(/#&;($&X$6)$%6)$&;!%6)&$("(J$&(")2*#*(6)$&A%2J$"&$%R$(#$%#&R-%;$"e&`$*6)$&

!";&R($&,($*$&>6)!*7/96)-*-J$"&$#R2&;($&8O>HL>($J$%&)2B$"&!";&;($&8O>HLP$%*($%$%3&R($&;$%&

>#2";&;$%&A-%/6)!"J&Y!%&@$)2";$*B2%S$(#&,-"&P$%)2*#$"//#[%!"J$"&!";&$G-0-"2*$"&

>#[%!"J$"&(/#3&R$*6)$&>#$**!"J"2)G$&,$%/6)($;$"$&P$%B:";$&Y!%&>6)!*7/96)-*-J($&2BJ$B$"3&

-B&$/&Q\$S0,(#:#/!"#$%/!6)!"J$"&Y!&;$"&5-"S!%%$"#$"&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&J(B#&a>-&J!#&

R($&S$("$&$%"/#Y!"$)G$";$&?"#$%/!6)!"J&(/#&Y!%&Q\$S0,(#:#&,-"&>-Y(2*7:;2J-J$"&!";&

@$%2#!"J/*$)%$%"&("&1$!#/6)*2";&;!%6)J$+g)%#&R-%;$"&p&Y!%&Q\$S0,(#:#&;$%&@$%2#!"J/*$)%$%&

(G&H!/*2";&J(B#&$/&2**$%;("J/&$("(J$&>#!;($"b4&1($&H!/B(*;!"J/(")2*#$&,-"&S-"S!%%($%$";$"&

@$%!+$"&R($&>-Y(2*7:;2J-J$"&R$%;$"&G(#&;$"$"&,-"&8/96)-*-J$"&,$%J*(6)$"&!";&$("(J$&

*-S2*$&H"$S;-#$"&BYR4&@$/-";$%)$(#$"&R!%;$"&$B$"+2**/&Y!%&O**!/#%($%!"J&;$%&

F$/2G#7%-B*$G20S&J$/2GG$*#4&1($&X$6)$%6)$$%J$B"(//$&S[""$"&("&Q";"-#$B(B*(-#)$S$"&

;$"&H!I%2JJ$B$%"&Y!%&P$%+gJ!"J&J$/#$**#&R$%;$"4&

OG&T(#$%2#!%,$%Y$(6)"(/&;($/$/&F!#26)#$"/&/(";&"!%&$("(J$&2!/J$R:)*#$&T(#$%2#!%2"J2B$"&

Y(0$%#&R-%;$"4
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J:)G(#+,(%&'(%/+)$(*)(%&'(%/+)@+3,"I+K)!-.$/012-.'/'3"+<)@+,%#$(3<)!-.''/)

812-.'/'32<)!-.''/Mi'$(1+/"(3<)L"(*+,M)$(*)N$3+(*012-.'/'3"+<)O.+,%0"+<)

8,'3,%66"(#+,>+(&'()+#-:

c!/2GG$"+2//!"J&527(#$*&Ue

Die	
   interna<onal	
  gebräuchliche	
  Terminologie	
  sieht	
  deutliche	
  Unterschiede	
  zwischen	
   „school	
  

counselors“,	
  „school	
  psychologists“	
  und	
  „social	
  workers“,	
  die	
  im	
  Rahmen	
  mul<professioneller	
  

Teams	
  an	
  Schulen	
  zu	
  deren	
  Qualitätssteigerung	
  beitragen.	
  „School	
  Counselors“	
  sind	
  eindeu<g	
  

der	
  Beratung	
  von	
  Kindern	
  und	
  Eltern	
  bezüglich	
  des	
  schulischen	
  Lernens,	
  der	
  Lern,-­‐	
  Leistungs-­‐	
  

und	
   Karrierehilfe	
  zugeordnet.	
  Die	
  Aufgaben	
   der	
   „social	
  worker“	
  sind	
  konstruk<ver	
   Art	
   -­‐	
   sie	
  

bringen	
   ein	
   Element	
   außerschulischer	
   Kinder-­‐	
   und	
   Jugendarbeit	
   in	
   den	
   Kontext	
   Schule,	
  

insbesondere	
  Ganztagssschule,	
   ein.	
   „Schulpsychologen“	
   grenzen	
   sich	
   durch	
  Ausbildung	
   und	
  

Aufgabenbereiche	
   deutlich	
   von	
   den	
   anderen	
   Berufsgruppen	
   ab:	
   sie	
  haben	
   eindeu<g	
  mehr	
  

Training	
   in	
   der	
   Verhaltensanalyse,	
   der	
   Frage	
   der	
   Diagnos<k	
   von	
  mentaler	
   Gesundheit	
   und	
  

kennen	
   sich	
   in	
   Forschungsmethoden	
   und	
   deren	
   praxisnaher	
   Bewertung	
   besser	
   aus.	
   Sie	
  

kennen	
  spezifische	
  Störungsbilder	
  besser	
  und	
  können	
  sie	
  behandeln.	
  Die	
  wechselsei<ge	
  Nicht	
  

Austauschbarkeit	
   von	
   Beratungslehrkrä8en,	
   Schulpsychologen	
   und	
   Schulsozialarbeitern	
   ist	
  

ein	
  interna<onal	
  verifizierbares	
  Axiom.

Ag%&$("$&R(//$"/6)2I*(6)$&Q%[%#$%!"J&(/#&;($&>2GG$*B$Y$(6)"!"J&+g%&$("$&Ag**$&,-"&

Q("Y$*G2d"2)G$"&R$"(J$%&("#$%$//2"#4&P-"&J%-d$G&@$*2"J&(/#&2**$%;("J/&;($&1$m"(0-"&;$%&

H!+J2B$"B$%$(6)$&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&-;$%&@$%2#!"J/*$)%$%"&!";&>-Y(2*2%B$(#$%"&(G&

>6)!*/9/#$G&(G&P$%J*$(6)&Y!&Q*#$%"3&T$)%$%"&!";&>6)g*$%"3&R$(*&G(#&;$%&1$m"(0-"&

H!+J2B$"Y!/6)%$(B!"J$"&,$%B!";$"&/(";3&;($&$#R2&2!6)&(G&"($;$%/:6)/(/6)$"&>6)!*J$/$#Y&

+g%&;($&>6)!*7/96)-*-J($&,-%J$"-GG$"&R$%;$"4&

l($%&(/#&2**$%;("J/&J$+%2J#3&R2/&;($&("#$%"20-"2*$&T(#$%2#!%&!"#$%&>6)--*&8/96)-*-J(/#&!";&

>6)--*&.-!"/$*-%/&,$%/#$)#4&O"&B$(;$"&A:**$"&)2";$*#&$/&/(6)&("#$%"20-"2*&!G&/7$Y($**$&

@$%!+$4&1($&>6)--*&.-!"/$*-%/&/(";&$(";$!0J&2!+&;$"&schulischen	
  Erfolg,	
  die	
  schulische	
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Mo<va<on	
  und	
  Hilfe	
  für	
  Schüler,	
  Eltern	
  und	
  Lehrer	
  zur	
  Erzielung	
  von	
  mehr	
  schulischem	
  Erfolg	
  

spezialisiert.	
  Ihre	
  Ausbildung	
  ist	
  deutlich	
  kürzer	
  und	
  umfasst	
  lediglich	
  etwa	
  die	
  Häl8e	
  des	
  

Studiums	
  von	
  Schulpsychologen,	
  die	
  auch	
  interna<onal	
  besser	
  qualifiziert	
  sind,	
  fast	
  überall	
  

ein	
  Master	
  Degree	
  haben,	
  wenn	
  sie	
  nicht	
  promoviert	
  sind,	
  und	
  die	
  eindeu<g	
  eine	
  stärker	
  

wissenscha8sorien<erte	
  Ausrichtung	
  haben4&H!6)&8/96)-*-J$"&S[""$"&>6)--*&.-!"/$*-%/&

/$("4&1$"&>-6(2*L`-%S$%"&("&>6)!*$"&R$%;$"&2!6)&("#$%"20-"2*&S2!G&,$%J*$(6)B2%$&H!+J2B$"&

R($&;$"&>6)!*7/96)-*-J$"&Y!J$-%;"$#4&>6)!*7/96)-*-J$"&SgGG$%"&/(6)&!G&8%-B*$G/6)g*$%3&

/($&+g)%$"&1(2J"-/0S&;!%6)3&/($&+g)%$"&@$%2#!"J$"&!";&;(%$S#$&O"#$%,$"0-"$"3&("S*!/(,$&

5%(/$"7%:,$"0-"$"&!";&p("#$%,$"0-"$"&;!%6)3&/($&2%B$(#$"&G(#&F%!77$"&!";&G(#&

O";(,(;!$"3&/($&)$*+$"&Q*#$%"3&T$)%$%"&!";&>6)g*$%"4&O)%$&M:0JS$(#&S2""&72%0$**3&/-&R(%;&$/&

2!6)&("#$%"20-"2*&B$/6)%($B$"3&n$"$&;$%&@$%2#!"J/+26)S%:I$&!";&;$%&>-Y(2*2%B$(#$%&

gB$%*277$"&!";&)("&!";&R($;$%&(/#&;($&5--7$%20-"&YR(/6)$"&;($/$"&@$%!+/J%!77$"&$"J$%&

-;$%&R$(#$%4&c($G*(6)&$(";$!0J&J%$"Y$"&/(6)&2**$%;("J/&>6)!*7/96)-*-J$"&,-"&

@$%2#!"J/+26)S%:I$"&BYR4&>6)--*&.-!"/$*-%/&!";&@$%2#!"J/*$)%$%"&;2;!%6)&2B3&;2//&/($&

$(";$!0J&G$)%&M%2("("J&("&;$%&Verhaltensanalyse,	
  der	
  Frage	
  der	
  Diagnos<k	
  von	
  mentaler	
  

Gesundheit	
  haben	
  und	
  sich	
  in	
  Forschungsmethoden	
  und	
  deren	
  praxisnaher	
  Bewertung	
  besser	
  

auskennen	
  und	
  auch	
  spezifische	
  Störungsbilder	
  besser	
  kennen	
  und	
  behandeln	
  können.	
  

1$%&>6)!*7/96)-*-J$&R(%;&/(6)&,-"&$("$G&2**J$G$("$"&Kinder-­‐	
  und	
  Jugendpsychologen&

;2;!%6)&!"#$%/6)$(;$"3&;2//&;$%&>6)!*7/96)-*-J$&8%-B*$G$&B$)2";$*#3&;($&(G&5-"#$K#&G(#&

$("$%&;$%&R(6)0J/#$"&O"/0#!0-"$"&(G&T$B$"&;$/&5(";$/&!";&r!J$";*(6)$"3&":G*(6)&;$%&

>6)!*$&$"#/#$)#4&H!6)&)($%&/(";&yB$%*277!"J$"&-;$%&2!+&>9G7#-G$B$"$&5-G-%B(;(#:#$"&

gB$%2**&Y!&B$-B26)#$"3&;4)4&5(";$%3&;($&Y!&l2!/$&Q%Y($)!"J/7%-B*$G$3&Y4@4&

'(//B%2!6)/$%+2)%!"J3&)2B$"3&)2B$"&-I&2!6)&8%-B*$G$&("&;$%&>6)!*$4&1$%&>6)!*7/96)-*-J$&

R(%;&R$*#R$(#&J$%"$&("&;$%&V:)$&;$%&>6)!*$&-;$%&2G&B$/#$"&("&;$%&>6)!*$&J$/$)$"3&er	
  soll	
  

nah	
  am	
  Geschehen	
  bleiben,	
  während	
  normale	
  Kinderpsychologen	
  auch	
  außerhalb	
  in	
  einer	
  

Praxis	
  tä<g	
  sind.&H!6)&)($%Y!&)2B$"&/(6)&+g%&;2/&T2";&V($;$%/26)/$"&/6)-"&QK7$%0/$"&;2+g%&

$("J$/$#Y#3&;2//&;$%&/6)!*("#$%"$&!";&/6)!*"2)$&Q("/2#Y&,-"&8/96)-*-J$"&J2"Y&$"#/6)$(;$";&

(/#3&!G&2!6)&$("$&J$;$()*(6)$&c!/2GG$"2%B$(#&,-"&>6)g*$%"3&8/96)-*-J$"3&Q*#$%"3&T$)%$%"&Y!&

J$R:)%*$(/#$"4&F$"$%$**&J(B#&$/&S$("&T2";&G(#&2!/J$B2!#$G&/6)!*7/96)-*-J(/6)$G&1($"/#3&

;2/&"(6)#&("&(%J$";$("$%&A-%G&;($&5--7$%20-"&;$%&!"#$%/6)($;*(6)$"&8%-+$//(-"$"&J$%$J$*#&

):=$4&&
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1($&Q\$S#$&;$%&@$%2#!"J/*$)%$%&!";&;$/&@$%2#!"J/7$%/-"2*/&R$%;$"&;2""&2!6)&("#$%"20-"2* &

$#R2&,-G&f.$"#$%&+-%&>6)--*L.-!"/$*("J&<!#6-G$&X$/$2%6)i&aCDDNb&(G&@$%$(6)&;$%&

T$(/#!"J//#$(J$%!"J&,-"&>6)g*$%"3&;$%&Q%)[)!"J&;$%&2S2;$G(/6)$"&'-0,20-"3&;4)4&;$%&

/6)!*(/6)$"&'-0,20-"3&;$%&P$%B$//$%!"J&;$%&>6)!*-%($"0$%!"J&B$(&'(";$%)$(#$"&!";&T-RL

O"6-G$LA2G(*($/3&;$%&>#$(J$%!"J&,-"&/6)!*(/6)$%&T$(/#!"J&!";&()%$%&*2"J+%(/0J$"&H!/R(%S!"J3&

;$%&'-0,($%!"J&,-"&>6)g*$%"&!";&>6)g*$%(""$"&2G&>6)!**$B$"&("#$"/(,$%&#$(*Y!"$)G$"&!";&

("&;$%&P$%B$//$%!"J&;$/&+2G(*(:%$"&Q"J2J$G$"#/&;$%&>6)!*$&J$/$)$"&!";&+$/#J$/#$**#4&H**$("&

/6)-"&2"&;($/$"&$,(;$"YB2/($%#$"&Q%J$B"(//$"&(/#&Y!&$%S$""$"3&;2//&;$%&@$%2#$%3&;($&

@$%2#$%("&/#:%S$%&G(#&;$G&/6)!*(/6)$"&T$%"$"&!";&/$("$%&P$%B$//$%!"J&;(%$S#&Y!&#!"&)2#3&;4)4&

2!6)&+26)R(//$"/6)2I*(6)$3&+26);(;2S0/6)$&!";&*$%"7/96)-*-J(/6)$&<70G($%!"J&,-%"$)G$"&

S2""4&@$%2#$%&!";&@$%2#$%(""$"3&;($&/(6)&;$%2%#&2!+&+26)/7$Y(m/6)$&T$%"L&!";&

T$(/#!"J/7%-B*$G$&/7$Y(2*(/($%#&)2B$"3&S[""$"&("&1$!#/6)*2";&!";&V($;$%/26)/$"&T$)%S%:I$&

G(#&$("$%&c!/2#Y2!/B(*;!"J&/$("4

1$%&>6)!*7/96)-*-J$&)("J$J$"&(/#&+g%&;($&/6)!*%$*$,2"#$"&8$%/["*(6)S$(#/7%-B*$G$&;$%&

>6)g*$%&(G&J$(/0J$"3&$G-0-"2*$"3&/-Y(2*$"&!";&P$%)2*#$"/B$%$(6)&!";&;($&P$%B$//$%!"J&;$%&

52!/2*/#%!S#!%&/-*6)$%&>#[%!"J$"&Y!/#:";(J&L&;2/&/(";&#97(/6)$%R$(/$&"(6)#&"!%&T$%"L&!";&

T$(/#!"J/7%-B*$G$3&;$%$"&c!/2GG$")2"J&G(#&+26)*(6)$"&Tg6S$"&!";&O"#$%$//$"&;$%&>6)g*$%&

$%S*:%#&R$%;$"&S[""$"4&@$(/7($*e&?%/26)$"&!";&A-*J$"&,-"&B!**9("J&aG-BB("Jb4&V26)&$("$%&

`l<&>#!;($&2!/&;$G&r2)%$&CDDE3&*$(;$"&("&1$!#/6)*2";&gB$%;!%6)/6)"(=*(6)&,($*$&>6)g*$%&

a624&ND•b&!"#$%&B!**9("J4&c!G&P$%J*$(6)e&>6)R$;$"&EW•3&A(""*2";&C^•4Q("&#97(/6)$/&

8%-B*$G+$*;&+g%&;($&H%B$(#&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&L&"(6)#&+g%&@$%2#!"J/*$)%$%4&1($&A%2J$3&-B&

G2"&,-"&$("$G&'2#)$LT$(/#!"J/S!%/&"-6)&("&$("$"&8)9/(S&T5&R$6)/$*"&/-**#$&L&$("$&#97(/6)$&

H!+J2B$&+g%&$("$"&@$%2#!"J/*$)%$%&L&"(6)#&+g%&;$"&>6)!*7/96)-*-J$"4&1($&F$/#2*#!"J&;$/&

V26)G(=2J/&("&$("$%&F$/2G#/6)!*$&L&$("$&,-%%2"J(J$&H!+J2B$&+g%&;$"&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%&L&

"(6)#&+g%&@$%2#!"J/*$)%$%&-;$%&>6)!*7/96)-*-J$"4

@$%2#!"J&!";&M)$%27($&/(";&;$!#*(6)&Y!&!"#$%/6)$(;$"e&;$%&M)$%27$!#&gB$%"(GG#&

P$%2"#R-%#!"J&+g%&;$"&l$(*!"J/7%-Y$//3&;$%&@$%2#$%&"(6)#4&>6)!*7/96)-*-J$"&R$%;$"&

;$/)2*B&2!6)&):!mJ$%&G(#&8%-J%2GG$"&!";&()%$%&OG7*$G$"#20-"&B$/6):I(J#4&1($&

8%:,$"0-"&-;$%&2!6)&O"#$%,$"0-"&J$/6)($)#&;2""&2!+&P$%2"#R-%#!"J&;$/&8/96)-*-J$"&!";&

$%&gB$%"(GG#&$("$&P$%7o(6)#!"J3&;($&P$%B$//$%!"J&;($/$%&>#[%!"J&Y!&$%%$(6)$"&-;$%&;!%6)&

8%:,$"0-"&("&()%$%&H!I%$#$"/R2)%/6)$("*(6)S$(#&Y!&,$%%("J$%"4
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`2%!G&(/#&$("$&HBJ%$"Y!"J&;$%&@$J%(\$&R(6)0Jk

O"&$("$G&R$(#$%$"&527(#$*&a527(#$*&Wb&R$%;$"&;($&H!+J2B$"&;$%&!"#$%/6)($;*(6)$"&

8%-+$//(-"$"&;2%J$/#$**#&L&;($&@$J%(\$&B$%$(#$"&;($&H%B$(#/#$(*!"J&;$%&H!+J2B$"&("&$("$%&

G!*07%-+$//(-"$**$"&>6)!*$&,-%4&1$%&V$(J!"J3&;($&,$%/6)($;$"$"&8%-+$//(-"$"&

J$J$"$("2";$%&2!/Y!/7($*$"&!";&;($&7%$(/R$%#$/#$&T[/!"J&Y!&/!6)$"3&G!//&

$"#J$J$"J$/#$!$%#&R$%;$"4&Q/&R$%;$"&"(6)#&f$"#R$;$%&@$%2#!"J/*$)%$%&'*+, &

>6)!*7/96)-*-J$"i&B$"[0J#3&/-";$%"&f@$%2#!"J/*$)%$%&$(* &>6)!*7/96)-*-J$"i3&

>6)!*7/96)-*-J$"&$(* &>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%4

P:)4+,)C$1H%$)*+,)!-.$/012-.'/'3"+)"()4+$#1-./%(*)HQR:)5"+*+,1%-.1+()"6)

"(#+,(%&'(%/+()HQR:)(%&'(%/+()7+,3/+"-.)

c!/2GG$"+2//!"J&527(#$*&Ne

Nur	
  in	
  Entwicklungs-­‐	
  und	
  Schwellenländern	
  gibt	
  es	
  weniger	
  Schulpsychologen	
  (bzw.	
  keine)	
  als	
  

in	
   Niedersachsen.	
   Innerhalb	
   Deutschlands	
   ist	
   Niedersachsen	
   absolutes	
   Schlusslicht	
   -­‐	
  

Deutschland	
  gehört	
  interna<onal	
  wiederum	
  zu	
  den	
  OECD	
  Ländern,	
  deren	
  schulpsychologische	
  

Beratung	
   am	
   schlechtesten	
   ausgebaut	
   ist.	
   In	
   Niedersachsen	
   kommen	
   auf	
   einen	
  

Schulpsychologen	
  über	
  26	
  tausend	
  Schüler	
  und	
   SchülerInnen	
  -­‐	
  in	
  Dänemark	
   z.B.	
  nur	
   800,	
   in	
  

Bayern	
  ca.	
  8tausend	
  und	
  in	
  Sachsen	
  rund	
  13tausend.	
  Ein	
  vergleichender	
  Blick	
   in	
  PISA	
  Länder,	
  

die	
  gut	
  abgeschnilen	
  haben	
   (z.B.	
   Finnland,	
   Japan,	
  Korea,	
  Kanada,	
   Schweiz	
  u.a.)	
  zeigt,	
  dass	
  	
  

in	
   diesen	
   Ländern,	
   abgesehen	
   vom	
   besseren	
   quan<ta<ven	
   Ausbau,	
   auch	
   inhaltliche	
   und	
  

qualita<ve	
   Würdigungen	
   zur	
   Forderung	
   nach	
   noch	
   weiterem	
   Ausbau	
   (sic!)	
   der	
  

Schulpsychologie	
  führen	
  -­‐	
  in	
  anderen	
  Ländern	
   ist	
  die	
  Schulpsychologie	
  eine	
  Erfolgsgeschichte	
  

und	
   Errungenscha8,	
   die	
   niemand	
   mehr	
   missen	
   möchte.	
   Niedersachsen	
   benö<gt	
   252	
  

Planstellen	
   für	
   Schulpsychologen	
   stal	
  der	
   gegenwär<g	
   48	
   besetzten,	
   um	
  die	
   interna<onal	
  

empfohlene	
  Rela<on	
  von	
  1:	
  5000	
  Schülern	
  zu	
  erreichen.	
  Alle	
  relevanten	
  Verbände	
  bewerten	
  

diesen	
  miserablen	
  Ausbaustand	
  in	
  Deutschland	
  und	
  in	
  Niedersachsen	
  insbesondere	
  als	
  mehr	
  

oder	
  weniger	
  skandalös.	
  Ein	
  Gesamteffekt	
  der	
  Schulpsychologie	
  kann	
  sich	
  überdies	
  nur	
  dann	
  

zeigen,	
  wenn	
  der	
  quan<ta<ve	
  Ausbau	
  auf	
  eine	
  effektkri<sche	
  Größe	
  hin	
   gesteigert	
  wird.	
  Es	
  

fehlt	
   in	
   Deutschland	
   und	
   in	
   Niedersachsen	
   insbesondere	
   eine	
   professionelle	
  

schulpsychologische	
  Infrastruktur.
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12//&1$!#/6)*2";&>6)*!//*(6)#&("&;$%&Q("/#$**!"J&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&(""$%)2*B&;$%&

$!%-7:(/6)$"&>#22#$"J$G$("/6)2I&(/#3&;g%I$&/(6)&)$%!GJ$/7%-6)$"&)2B$"4&QB$"/-3&;2//&

V($;$%/26)/$"&R($;$%!G&>6)*!//*(6)#&;$%&T:";$%&1$!#/6)*2";/&B$(&;$"&>#$**$"&+g%&

>6)!*7/96)-*-J$"&(/#4&Q("&#%2!%(J$%&'("!/%$S-%;3&;$%&)($%&*$(;$%&"(6)#&%$*20,($%#&R$%;$"&S2""4

Q"#/7%$6)$";$&("#$%"20-"2*$&P$%J*$(6)/!"#$%/!6)!"J$"&/(";&2!6)&,-G&@$%!+/,$%B2";&

;$!#/6)$%&8/96)-*-J(""$"&!";&8/96)-*-J$"&(GG$%&R($;$%&;-S!G$"0$%#&R-%;$"3&!";&S!%Y&

"26)&Q%/6)$("$"&;$%&$"#/7%$6)$";$"&>#20/0S$"&/(";&gB$%&8%$//$G(=$(*!"J$"&2!6)&/-*6)$&

O"+-%G20-"$"&2"&;($&€\$"#*(6)S$(#&J$*2"J#4&`2/&)($%&$%J:"Y#&R$%;$"&S2""3&B$#%(\#&;($&

R$(#$%$&O**!/#%($%!"J&!";&S%(0/6)$&@$#%26)#!"J&;($/$%&c2)*$"&2!+&;$%&F%!";*2J$&

("#$%"20-"2*$%&$G7(%(/6)$%&?"#$%/!6)!"J$"4&

P:B:)G(#+,(%&'(%/+,)7+,3/+"-.)n)4+$#1-./%(*)"1#)+"()W(#R"-X/$(31/%(*)*+,)

!-.$/012-.'/'3"+

Q("$&>#!;($&2!/&;$G&r2)%$&CDDt&,-"&r(G$%/-"&!424&+%2J#&7%-,-S2"#e&f̀ )$%$&("&#)$&R-%*;&(/&

/6)--*&7/96)-*-J9ki&!G&;2""&("/J$/2G#&tU&V20-"$"&2!/Y!G26)$"3&("&;$"$"&;($&Q,(;$"Y&

$("$%&$K(/0$%$";$"&!";&j!2*(#20,&)-6)&/#$)$";$"&>6)!*7/96)-*-J($&$%S$""#*(6)&(/#ar(G$%/-"3&

>S-S!#3&.2%;$"2/3&'2*-"$3&x&>#$R2%#3&CDDtb&4&1$G&J$J$"gB$%&/#$)$"&EDh&V20-"$"3&("&

;$"$"&$/&S$("$&>6)!*7/96)-*-J($&J(B#4&1($&?"#$%/6)($;$&YR(/6)$"&;($/$"&B$(;$"&F%!77$"&

/(";&2B$%&J%2,($%$";4&O"&;$"&EDh&'(#J*($;$%/#22#$"&;$%&?V3&("&;$"$"&S$("$&>6)!*7/96)-*-J($&

$K(/0$%#3&)2";$*#&$/&/(6)&gB$%R($J$";&!G&Q"#R(6S*!"J/L&-;$%&>6)R$**$"*:";$%4&H!d$%&

T($6)#$"/#$("&m";$#&/(6)&S$("&Q?LT2";&!"#$%&;$"n$"(J$"3&;($&S$("$&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&

@$%2#!"J/;($"/#$&2"B($#$"4&T($6)#$"/#$("&(/#&;2B$(&/-&S*$("&!";&;$%&>6)!*7/96)-*-J$&("&

T($6)#$"/#$("&(/#&G(%&7$%/["*(6)&B$S2""#3&$%&(/#&(G&'("(/#$%(!G&+g%&>6)!*$&#:0J4&12/&)$(d#&2*/-3&

T($6)#$"/#$("&)2#&2!6)&$("$"&>6)!*7/96)-*-J$"3&;$%&+g%&;($&c2)*&;$%&>6)g*$%&,[**(J&

2!/%$(6)$";&/$("&;g%I$3&Y!G2*&$%&"-6)&$("(J$&'(#2%B$(#$%&)2#4&Ag%&>2"&'2%("-&J(*#&:)"*(6)$/4&

H**$%;("J/&J$)[%$"&5%-20$"3&@-/"($"Ll$%Y$J-R("2&!";&'-"#$"$J%-&Y!&;$"&>#22#$"3&;($&

$B$"+2**/3&J$"2!/-&R($&@!*J2%($"&!";&8-*$"&S$("$&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&&1($"/#$&$"#R(6S$*#&

)2B$"4&
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O"&;$%&F%!77$&;$%&tU&'(#J*($;$%&;$%&?V3&("&;$"$"&$/&>6)!*7/96)-*-J($&J(B#3&R$%;$"&

("/J$/2G#&+g"+&j!2*(#20,$&H!/B2!/#!+$"&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$&!"#$%/6)($;$"4&

1($&>#!+$"&/(";&R($&+-*J#&;$m"($%#e&

E4&Q/&J(B#&@$%!+$3&;($&#97(/6)$&H!+J2B$"&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&gB$%"$)G$"4&

C4&Q/&J(B#&F$/$#Y$&!";&Q%*2//$3&;($&,$%*2"J$"3&;2//&>6)!*7/96)-*-J$"&*(Y$"Y($%#&R$%;$"4&

U4&Q/&J(B#&@$%!+/,$%B:";$&;$%&>6)!*7/96)-*-J($4&

N4&Q/&J(B#&?"(,$%/(#:#/7%-J%2GG$3&;($&>6)!*7/96)-*-J$"&,-%B$%$(#$"&!";&

W4&Q/&J(B#&?"(,$%/(#:#/7%-J%2GG$3&;($&2!+&;$G&8%-G-0-"/"(,$2!&$("$&P-%B$%$(#!"J&+g%&

>6)!*7/96)-*-J$"&2"B($#$"4&

1$!#/6)*2";&$%%$(6)#&;($&)[6)/#$&>#!+$&V%4W&"(6)#4&1($/$/&V(,$2!&R(%;&2B$%&$%%$(6)#&,-"&

H!/#%2*($"3&@%2/(*($"3&52"2;23&l-"JS-"J3&c97$%"3&F%($6)$"*2";3&,-G&O%2"3&,-"&r-%;2"($"3&

'$K(S-3&V$!/$$*2";3&V(J$%(23&;$"&8)(*(77("$"3&X!G:"($"3&;$%&>*-R2S$(3&>g;2+%(S23&>g;S-%$23&

F%-dB%(#2""($"&!";&;$"&P$%$("(J#$"&>#22#$"4&12//&;($/$&)[6)/#$&>#!+$&"(6)#&$%%$(6)#&R(%;3&

*($J#&;2%2"3&;2//&("&1$!#/6)*2";&!";&,($*$"&2";$%$"&T:";$%"&;($&!"(,$%/(#:%$&P$%2"S$%!"J&

!";&;$%&!"(,$%/(#:%$&H!/B2!&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&,$%"26)*://(J#&R-%;$"&(/#4&O"&c$(#$"&$("$%&

1$%$J!*($%!"J&;$%&l-6)/6)!**2";/6)2I&(/#&;($/&$("$&;2""&2!6)&S2!G&/#$!$%B2%$&BYR4&"!%&

Y!+:**(J&J$/#$!$%#$&Q"#R(6S*!"J4&

1($&?"#$%/!6)!"J&,-"&r(G$%/-"&!424&S-%%$/7-";($%#&(G&gB%(J$"&G(#&$("$%&/6)-"&EhhC&

$%/6)($"$"$"&>#!;($&,-"&<2S*2";&!";&.!""("J)2G3&("&;$%&;$%&R$*#R$(#$&H!/B2!&;$%&

>6)!*7/96)-*-J($&S!%Y&;2%J$*$J#&!";&J*$(6)Y$(0J&8%("Y(7($"&/$("$%&R$(#$%$"&Q"#R(6S*!"J&

2!+J$Y$(6)"$#&R-%;$"&/(";&aM4&<2S*2";3&EhhE•&M4&14&<2S*2";&x&.!""("J)2G3&EhhCb4&1($&

A-%;$%!"J&"26)&$("$G&j!2*(#20,&)-6)&/#$)$";$"&H!/B2!&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J&

(/#&2*/-&("#$%"20-"2*&/6)-"&$#R2/&:*#$%4&

1($&B$;$!#/2G/#$&>#!;($&+g%&;($&HB/6):#Y!"J&;$/&("#$%"20-"2*$"&H!/B2!/&;$%&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J&(/#&;($&O>8>L>#!;($&aO"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&>!%,$9b3&

;($&2!6)&,-G&@18&("&;$"&,$%J2"J$"$"&r2)%$"&(GG$%&R($;$%&$%R:)"#&R-%;$"&(/#&ar(G$%/-"3&

F%29;-"3&$#&2*43&CDD^•&r(G$%/-"3&$#&2*43&CDDN•&r(G$%/-"3&F%29;-"3&$#&2*43&CDDt2•&r(G$%/-"3&

F%29;-"3&$#&2*43&CDDtB•&r(G$%/-"3&$#&2*43&CDDZb4&1$%&@18&)2#&2"&;($/$%&>#!;($&G(#J$R(%S#3&;($&

Q%J$B"(//$&/(";&2**$%;("J/&$%/#&("&;$"&r2)%$"&CDDN3&CDDZ&B(/&CDDt&7!B*(Y($%#&R-%;$"4&V26)&

$("$%&Q%7%-B!"J&("&;$"&T:";$%"&H*B2"($"3&c97$%"3&Q/#*2";3&F%($6)$"*2";&!";&V-%;$"J*2";&

R!%;$"&/7:#$%&2!6)&H!/#%2*($"3&.)("23&1$!#/6)*2";3&O#2*($"&!";&X!//*2";&!"#$%/!6)#4&H!+&
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;$!#/6)$%&>$(#$&)2#&1%4&l(%#$"3&;2G2*/&P-%/(#Y$";$%&;$%&>$S0-"&>6)!*7/96)-*-J($3&2"&;($/$%&

>#!;($&G(#J$R(%S#4&

1($&Q%J$B"(//$&;($/$%&>#!;($"&/(";&("&;$%&HBB(*;!"J&E&Y!/2GG$"J$/#$**#&R-%;$"4&1-%#&(/#&;2/&

P$%):*#"(/&,-"&>6)g*$%"&Y!&$("$G&>6)!*7/96)-*-J$"&;2%J$/#$**#&R-%;$"4&H"&;$G&Q%J$B"(/&

J(B#&$/&"(6)#/&Y!&B$/6)["(J$"4&1($&;!%6)/6)"(=*(6)$&X$*20-"&("&1$!#/6)*2";&*2!#$#&EeEZWNh&

!";&/($&R(%;&*$;(J*(6)&,-"&.)("2&"-6)&$#R2/&gB$%#%-\$"&G(#&EeEhDZW3&;($&$%/#&,-%&R$"(J$"&

r2)%$"&B$J-""$"&)2B$"&()%$"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#&2!/Y!B2!$"4&'$)%&

>6)!*7/96)-*-J$"&J(B#&$/&2*/-&Y4@4&("&X!//*2";3&;$"&?>H3&1:"$G2%S3&O#2*($"3&H!/#%2*($"3&;$"&

H%2B(/6)$"&QG(%2#$"3&;$%&>6)R$(Y3&F$-%J($"3&V-%;$"J*2";3&F%($6)$"*2";3&Q/#*2";3&c97$%"&

!";&H*B2"($"4&O""$%)2*B&;$%&T:";$%3&;($&$("$"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#&!"#$%)2*#$"3&

;g%I$&1$!#/6)*2";&$("&Q"#R(6S*!"J/*2";&/$("4&O""$%)2*B&;$%&T:";$%&J(B#&$/&R$(#$%)("&$("$&

Y($G*(6)$&>72""B%$(#$4&

HBB(*;!"J&Ee&H!/J$R:)*#$&T:";$%&!";&;($&X$*20-"&>6)g*$%z("&7%-&>6)!*7/96)-*-J$z("&("&;$%&

O>8>&>#!;($&aCDDN&B(/&CDDtb
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OG&("#$%"20-"2*$"&P$%J*$(6)&/(";&;($&;$!#/6)$"&8%2S0S$%&%$*20,&2*#3&$/&R(%;&;$%&J$%("J/#$&

H"#$(*&2"&>!7$%,(/(-"&B$%(6)#$#&!";&;$!#/6)$&>6)!*7/96)-*-J$"&J$B$"&;($&G$(/#$"&

f$K#$%"$"i&&@$;%-)!"J$"&()%$/&@$%!+//#2#!/&2"e&;$"&J$%("J$"&>#$**$"R$%#&,-"&@(*;!"J&("&

!"/$%$G&T2";3&;$%&n2&,($*+26)&B$/6)%($B$"&R!%;$3&2!6)&;($&5-"S!%%$"Y&2";$%$%&@$%!+$3&;($&

;($&H%B$(#&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&gB$%"$)G$"3&;($&G2"J$*)2I$"&X$//-!%6$"&Y!%&

A("2"Y($%!"J&/6)!*7/96)-*-J(/6)$%&1($"/#$&!/R4&O"&;($/$"&@$%$(6)$"&/(";&;($&5*2J$"&

;$!#/6)$%&>6)!*7/96)-*-J$"&B$/-";$%/&J%-d4&

1($&'$#)-;(S&;($/$%&>#!;($&R2%&$("&A%2J$B-J$"3&;$%&2"&>6)!*7/96)-*-J$"&("&;$"&T:";$%"&

,$%#$(*#&R-%;$"&(/#&!";&;($&;($&$"#/7%$6)$";$"&O"+-%G20-"$"&;2""&2BJ$J$B$"&)2B$"4&

1$!#/6)$&>6)!*7/96)-*-J$"&/6):#Y$"&2!6)&;($&X-**$&;$%&A-%/6)!"J&+g%&;($&>6)!*7/96)-*-J($&

2*/&B$/-";$%/&J$%("J&$("4&12/&):"J#&;2G(#&Y!/2GG$"3&;2//3&R($&R$(#$%&-B$"&/6)-"&$%R:)"#&

R-%;$"&(/#3&;$%&H!/B2!&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$&-)"$&$("$&HS0,($%!"J&;$%&

!"(,$%/(#:%$"&.!%%(6!*2&/#2=J$+!";$"&)2#4&

'[J*(6)$%R$(/$&R(%;&;2/&/6)*$6)#$&("#$%"20-"2*$&HB/6)"$(;$"&("&@$Y!J&2!+&;($&H!//#2=!"J&

G(#&>6)!*7/96)-*-J$"&(GG$%&R($;$%&;2G(#&B$J%g";$#3&;2//&G2"&@$%2#!"J/S-G7$#$"Y&

/-R-)*&2"&T$)%$%&2*/&2!6)&2";$%$&8%-+$//(-"$"&R($&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%&!";&:)"*(6)$/&

8$%/-"2*&R$(#$%J$J$B$"&)2#4&12/&#!"&;($&/(6)&$"#R(6S$*";$"&2";$%$"&T:";$%&2!6)4&O"&?>H&

B$(/7($*/R$(/$&J(B#&$/&/$*B/#,$%/#:";*(6)&2!6)&$("$"&7%-+$//(-"$**$"&P$%B2";&;$%&f>6)--*&

.-!"/$*-%i3&;($&$("$&;$!#*(6)&2";$%$&H!+J2B$&)2B$"&2*/&;($&>6)!*7/96)-*-J$"3&R($&R$(#$%&

-B$"&/6)-"&;2%J$/#$**#&R-%;$"&(/#4&H!6)&2";$%$&T:";$%&S$""$"&f>-6(2*L`-%S$%i4&Der	
  

entscheidende	
  Fehler	
  der	
  Vergangenheit	
  dür8e	
  darin	
  gelegen	
  haben,	
  dass	
  man	
  die	
  

Professionalität	
  und	
  auch	
  die	
  unique	
  Befähigung	
  der	
  Psychologen	
  für	
  die	
  Lösung	
  ganz	
  

spezifischer	
  Probleme	
  nicht	
  rich<g	
  eingeschätzt	
  hat4&8/96)-*-J($&(/#&"(6)#&;2/3&R2/&G2"&B$(&

O"#$%,($R/&("&;$"&'$;($"&)[%#3&/-";$%"&8/96)-*-J($&(/#&$("$&%$6)#&S-G7*(Y($%#$&`(//$"/6)2I&

;$%&H!‚*:%!"J&,-"&a2BR$(6)$";$"b&P$%)2*#$"/R$(/$"3&;($&S-"#%:%&Y!&;$"&gB*(6)$%R$(/$&

B$S2""#$"&X$J$*"&!";&@("/$"R$(/)$(#$"&2!+J$S*:%#&R$%;$"&Gg//$"4&1($&A2G(*($&(/#&("&

<%;"!"J3&;2""&/(";&;($&5(";$%&2!6)&("&<%;"!"J&*2!#$#&/-&$("$&2**J$G$("$&X$J$*3&;($&

gB$%)2!7#&"(6)#&/0GG$"&G!//e&OG&Q("Y$*+2**&S[""$"&2!/&("#2S#$"&A2G(*($"&J$/#[%#$&5(";$%&

!";&2!/&S27!=$"&A2G(*($"&("#2S#$&5(";$%&)$%,-%J$)$"4&1($&5$""#"(/&;$%&fgB*(6)$"i&

>6)!*;(J$"&L&"($;$%$%&/-Y(2*$%&>#2#!/3&F$/6)*$6)#3&H%G!#3&J$/#[%#$&A2G(*($",$%):*#"(//$&L&)2#&

"(6)#/&G(#&$("$%&/2!B$%$"&H$0-*-J($&$("$%&>#[%!"J&Y!&#!"3&;($&G(#&>(6)$%)$(#&$("&R$/$"#*(6)&
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S-G7*$K$%$/&@(*;&$("$/&>6)g*$%/&Y$(6)"$"&R(%;&L&!";&"$!2%0J$&H"/2#Y7!"S#$&+g%&$("$&

P$%B$//$%!"J&;$%&>(#!20-"&*($+$%"&S2""4

P:E:)C$13+R?./#+)`?(*+,)%$1)*+6)8G!CM7+,3/+"-.)$(*)".,+)

1-.$/012-.'/'3"1-.+()4"+(1#+)

5!%Y&"26)&Q%/6)$("$"&;$%&$%/#$"&8O>HL>#!;($&J2B&$/&2**$%*$(&1$!#!"J$"&;$%&!"#$%/6)($;*(6)$"&

Q%J$B"(//$&("&;$"&<Q.1LT:";$%"4&M2#/:6)*(6)&2B$%&S2""&G2"&2!/&;$"&8O>H&12#$"&S$("$&

;(%$S#$"&S2!/2*$"&>6)*g//$&Y($)$"3&R$*6)$&A2S#-%$"&;$%&!"#$%/6)($;*(6)$"&T:";$%&;($&

Q%J$B"(//$&7%-;!Y($%#&)2B$"4&12/&*($J#&Y!G&$("$"&;2%2"3&;2//&,($*$&?"#$%/6)($;$&("&;$"&

>6)g*$%,-%2!//$#Y!"J$"&;$%&,$%/6)($;$"$"&T:";$%&B$/#$)$"&S[""$"&!";&Y!G&2";$%$"&

;2%2"3&;2//&;($/$&,($*$"&A2S#-%$"&("&`$6)/$*R(%S!"J&G(#$("2";$%&$("#%$#$"4&12//&>6)g*$%&

P-%2!//$#Y!"J&+g%&;($&_!2*(#:#&!";&;2/&Q%J$B"(/&,-"&>6)!*$&$"#/6)$(;$";&/$("&S[""$"3&S2""&

G2"&2!6)&G(#&$("$G&@*(6S&2!+&;($&;$!#*(6)&!"#$%/6)($;*(6)$"&O_/&("&;$!#/6)$"&X$J(-"$"&

B$*$J$"4&@!";$/*:";$%3&;($&B$(&8O>H&%$*20,&J!#&2BJ$/6)"(=$"&)2B$"3&)2B$"&2!6)&$("$&

@$,[*S$%!"J3&;($&(G&1!%6)/6)"(=&$("$"&)[)$%$"&O_&B$/(#Y#4&1($/$%&@$+!";&R!%;$&("&;$%&

@$(*2J$&;$%&c$(#!"J&fH!/&8-*(0S&!";&c$(#J$/6)(6)#$i&(G&r2)%$&CDDU&aQB$"%$=3l2"/$"38!6)(Y2b&

7!B*(Y($%#4&H!6)&):"J#&;2/&Q%J$B"(/&/$)%&/#2%S&,-"&;$"&l$%S!"I/*:";$%"&;$%&'$"/6)$"&G(#&

'(J%20-"/)("#$%J%!";&2B4&>(";&;($&'$"/6)$"&G(#&'(J%20-"/)("#$%J%!";&("&$("$G&T2";&R($&

Y4@4&H!/#%2*($"&!";&52"2;2&gB$%R($J$";&S!*#!%2ƒ"&!";&/7%$6)$"&;($&>7%26)$&;$/&

l$(G2#*2";$/3&/-&)$%%/6)$"&;-%#&2";$%$&H!/J2"J/B$;("J!"J$"&2*/&("&T:";$%"3&("&;$"$"&;($&

c!R2";$%$%&2!/&;$"&?"#$%/6)(6)#$"&;$%&2%2B(/6)$"&!";&'(=$*G$$%*:";$%&/#2GG$"4&

V(6)#&;$/#-&R$"(J$%&(/#&$("&@*(6S&("&;($&!"#$%/6)($;*(6)$"&8O>H&T:";$%&B$Y-J$"&2!+&;$"&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#&/("",-**3&-)"$&;2;!%6)&;2%2!+&)("R$(/$"&Y!&R-**$"3&;2//&;($&

8O>H&12#$"&$("&;(%$S#$%&@$R$(/&+g%&;($&V-#R$";(JS$(#&+g%&;($&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&

@$%2#!"J/;($"/#$&/$($"4&

Finnland

yB$%&A(""*2";&/6)%$(B#&;$%&1$!#/6)$&X2("$%&1-G(/6)3&;$%&("&A(""*2";&$("$&R(6)0J$&A!"S0-"&

(G&;-%0J$"&>6)!*/9/#$G&B$S*$(;$#3&(G&A2G(*($")2";B!6)&;$/&>#22#/("/0#!#/&+g%&

A%g)7:;2J-J(S3&;2//&;($&>6)g*$%+g%/-%J$&a`$*+2%$L>$%,(6$b&("&A(""*2";&$("$"&Q("o!//&2!+&;($&
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_!2*(#:#&;$%&m""(/6)$"&>6)!*$"&)2B$"&S[""#$4&1($/$&F%!77$3&;($&/(6)&G(";$/#$"/&$("G2*&;($&

`-6)$&#%(\#3&B$/#$)#&2!/&+-*J$";$"&8$%/-"$"e&;$G&>6)!**$(#$%3&5*2//$"*$)%$%3&A26)*$)%$%3&

*+6)!-.$/012-.'/'3+( 3&F$/!";)$(#/+g%/-%J$%3&;$G&>-";$%7:;2J-J$"3&5!%2#-%3&

>6)!**2!„2)"B$%2#$%3&Q*#$%"&!";&+2**/&"-#R$";(J&$("$G&H%Y#&!";&V$!%-*-J$"4&1($/$&("&;$%&

8%$//$&2*/&fG!*07%-+$//(-"$**$&M$2G/i&27-/#%-7)($%#$"&8$%/-"$"J%!77$"&B$/#$)$"3&!";&;2/&

(/#&+g%&;$!#/6)$&H;27#20-"$"&R(6)0J3&Y!/:#Y*(6)&Y!&@$%2#!"J/*$)%$%"&2!6)&2!/&

>6)!*7/96)-*-J$"4&F*$(6)Y$(0J&R(%;&("&A(""*2";&;2/&T$)%$%L>6)g*$%,$%):*#"(/&("&X(6)#!"J&

$("$%&,$%#%2!*(6)$%$"&!";&J!#$"&@$Y($)!"J&;!%6)&+-*J$";$&8%("Y(7($"&-%($"0$%#e&f1$%&T$)%$%&

Y$(J#&/$("&O"#$%$//$&+g%&n$;$"&$("Y$*"$"&>6)g*$%3&;$%&T$)%$%&J(B#&>6)g*$%"&;($&'[J*(6)S$(#&()%$&

'$("!"J$"&Y!&&:!d$%"3&;$%&T$)%$%&!"#$%/#g#Y#&>6)g*$%&B$(&()%$%&H%B$(#3&;$%&T$)%$%&

!"#$%%(6)#$#&/-&*2"J$3&B(/&;($&>6)g*$%&;$"&>#-\&,$%/#$)$"3&;$%&T$)%$%&!"#$%"(GG#&J%-d$&

H"/#%$"J!"J$"3&!G&>6)g*$%"&Y!&)$*+$"&!";&;$%&T$)%$%&)(*I&>6)g*$%"&B$(&()%$"&T$%"7%-Y$//$"4

&M%-#Y&$("$/&S-"/$j!$"#$"&F$/2G#/6)!*/9/#$G/&J(B#&$/&2!6)&("&A(""*2";&;($&8%-B*$G20S3&

;2//&>6)g*$%&B$/-";$%$&l(*+$"&B$"[0J$"4&V26)&$("$%&>#!;($&2!/&;$G&r2)%$&CDDh&,-"&

T22S/-"$"&!424&"(GG#&;($/$&c2)*&;$%&>6)g*$%3&;($&/7$Y($**$&@$;g%+"(//$&2"&;($&Q%Y($)!"J&

/#$**$"3&Y!&aT22S/-"$"3&$#&2*43&CDD^b4&1($&c!R$(/!"J&$("$/&5(";$/&Y!&$("$%&fB$/-";$%$"&

Q%Y($)!"Ji&J$/6)($)#&(GG$%&"!%&(G&Q(",$%/#:";"(/&G(#&;$"&Q%Y($)!"J/B$%$6)0J#$"4&12/&2B$%&

+g)%#&;!%6)2!/&2!6)&("&A(""*2";&Y!&8%-B*$G$"3&R($&G2"&2!/&;$%&J$"2""#$"&?"#$%/!6)!"J&

$"#"$)G$"&S2""4&1($&P-%/6)*:J$&;$/&`$*+2%$LM$2G/&Gg//#$"&$("$&J$R(//$&P$%B(";*(6)S$(#&

B$S-GG$"&!";&Y!J*$(6)&Gg//#$&;2/3&R2/&;-%#&,$%)2";$*#&R(%;3&/-&,$%#%2!*(6)&B$)2";$*#&

R$%;$"3&;2//&S$("$&Q0S$…$%!"J/7%-Y$//$&;2B$(&$"#/#$)$"4&

1($&c2)*&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&("&A(""*2";&(/#&$%)$B*(6)4&O"&l$*/("S(&2%B$(#$"&2**$("$&NN&

>6)!*7/96)-*-J$"4&>$*B/#&R$""&G2"&;$"&@2**!"J/%2!G&l$*/("S(&G(#&%!";&$("$%&'(**(-"&

Q("R-)"$%&Y!/2GG$"&"(GG#&!";&"(6)#&;($&>#2;#&l$*/("S(&2**$("$&aWtD&DDD&Q("R-)"$%b3&;2""&

$%J:B$&/(6)&+g%&$("&26)#&&'(**(-"$"&T2";&R($&V($;$%/26)/$"&$("$&!"J$+:)%$&c2)*&,-"&UWD&

>6)!*7/96)-*-J$"3&;($&G2"&$("/#$**$"&Gg//#$3&R$""&G2"&;($&!"J$+:)%$&1(6)#$&;$%&>#2;#&

l$*/("S(&$%%$(6)$"&R-**#$4&c!/2GG$"&G(#&;$"&R$(#$%&!"#$%&B$/6)%($B$"$"&Q\$S#$"&;$%&

>6)!*7/96)-*-J$"&S2""&2**$%;("J/&G(#&>(6)$%)$(#&2"J$"-GG$"&R$%;$"3&;2//&;($&H%B$(#&$("$%&

/-&J%-d$"&c2)*&,-"&>7$Y(2*(/#$"&$("$"&7-/(0,$"&Q("o!//&2!+&;($&F$/#2*#!"J&;$/&>6)!*L&!";&

@(*;!"J//9/#$G/&)2B$"&R(%;4&
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Dänemark

H!6)&;2/&;:"(/6)$&>9/#$G&a8-!*/$"&!4243&CDD^&(G&l2";B--S&-+&O"#$%"20-"2*&>6)--*&

8/96)-*-J9&a/4-b&B$"[0J#&"-6)&G$)%&>6)!*7/96)-*-J$"&2*/&B(/)$%&/6)-"&,-%)2";$"&a/4&

P$%#$(*!"J/Y2)*$"&R$(#$%&-B$"b4&1($&l$%2!/+-%;$%!"J&;$%&":6)/#$"&r2)%$&("&1:"$G2%S3&/-&;($&

H!#-%$"3&$%+-%;$%#&$("$"&S-"0"!($%*(6)$"&R$(#$%$"&H!/B2!&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&

@$%2#!"J4&1($/&!"#$%&2";$%$G&2!6)3&R$(*&(""$%;:"(/6)$&5%(0S$%&2""$)G$"3&;2//&;2/&

>6)!*/9/#$G&Y!&#$!$%&/$(&!";&G2"&$%R2%#$#&$("$&Q\$S0,(#:#//#$(J$%!"J&;$%&O"#$%,$"0-"$"&

;!%6)&G$)%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&>26),$%/#2";3&;2G(#&;($&$\$S0,$"&'$#)-;$"&2!6)&

#2#/:6)*(6)&$("J$/$#Y#&R$%;$"&S[""$"4&

Schweiz

H!6)&;($&>6)R$(Y&J(*#&("&J$R(//$%&l("/(6)#&2*/&,-%B(*;*(6)&+g%&;($&>(#!20-"&("&1$!#/6)*2";4&

H!6)&)($%&J$)#&$/&;$G&H%0S$*&"26)&!G&$("$&>(6)$%!"J&;$%&J*$(6)G:d(J$"&P$%/-%J!"J&aR($&

gB%(J$"/&2!6)&("&A(""*2";b&!";&;$%&"(6)#&gB$%2**&("&2**$"&X$J(-"$"&:)"*(6)$"&*$J2*$"&

F%!";*2J$&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&H%B$(#&a>6)$%$%&!424&(G&l2";B--S&-+&O"#$%"20-"2*&

>6)--*&8/96)-*-J93&/4-4b4&

Niederlande

H!6)&l-**2";&BYR4&;($&V($;$%*2";$&J$*#$"&B!";$/;$!#/6)$"&X$+-%G$%"&J$%"$&2*/&P-%B(*;4&

1($&>6)!*7/96)-*-J($&("&;$"&V($;$%*2";$"a@2SS$%&!4243&CDD^&(G&l2";B--S&-+&O"#$%"20-"2*&

>6)--*&8/96)-*-J93&/4-4b&R(%;&Y4@4&("&;$%&O"S*!/(-"/B$R$J!"J&J$+%2J#&!";&,-%&2**$"&1("J$"&B$(&

;$%&Q"#R(6S*!"J&!";&OG7*$G$"0$%!"J&,-"&8%-J%2GG$"&+g%&;($&O"+-%G($%!"J&,-"&>6)!*$"3&

Q*#$%"3&8-*(0S$%"&$#643&!G&;($&$\$S0,$&H%#&!";&`$(/$&;$/&Q("J%(\/&Y!&$%!($%$"&!";&2!6)&

!GY!/$#Y$"4&H!6)&)($%3&:)"*(6)&R($&("&1:"$G2%S3&;2/&H%J!G$"#&;$%&Q\$S0,(#:#//#$(J$%!"J&

;$%&,($*$"&O"(020,$"&(G&>6)!*/9/#$G&!"#$%&Q("B$Y!J&;$/&7/96)-*-J(/6)$"&>26),$%/#2";$/4&

>6)!*7/96)-*-J$"&("&l-**2";3&/-&;$%&H%0S$*&,-"&@2SS$%&!4243&/(";&J$YR!"J$"3&;$"&5-"/$"/&

+g%&;($&$,(;$"YB2/($%#$&$\$S0,$&O"#$%,$"0-"&)$%Y!/#$**$"&!";&Y!&m";$"4

Korea	
  und	
  Japan

1($&8O>HL>($J$%&S-GG$"&"(6)#&"!%&2!/&;$"&/S2";("2,(/6)$"&T:";$%"3&/-";$%"&2!6)&2!/&;$G&

2/(20/6)$"&X2!G3&("/B$/-";$%$&>g;S-%$2&!";&r272"&)2B$"&B$(&8O>H&J!#$&Q%J$B"(//$&$%Y($*#4&

Q("&7/96)-*-J(/6)&+!";($%#$/&>6)--*L.-!"/$*("J&m";$#&/(6)&/-R-)*&("&5-%$2&a>4&'4&T$$&x&†2"J3&

CDDtb3&("&r272"&a†2J(3&CDDtb&aO/)(S!G2&!4243&CDD^&(G&O"#$%"20-"2*&l2";B--S&-+&>6)--*&

8/96)-*-J9b&/-R($&("&l-"JS-"J&aT2G&!4243&CDD^&(G&O"#$%"20-"2*&l2";B--S&-+&>6)--*&
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8/96)-*-J9b4&O"&;($/$"&T:";$%"&J$)#&$/&"(6)#&"!%&!G&$("$&H!/R$(#!"J&;$%&>6)--*L@2/$;L

8/96)-*-J(62*L>$%,(6$/3&/-";$%"&2!6)&!G&$("$&QƒY($"Y/#$(J$%!"J&(G&c!/2GG$")2"J&G(#&;$%&

$,(;$"YB2/($%#$"&O"#$%,$"0-"/B$R$J!"J4&1($&>#!;($&,-"&O/)(S!G2&/7%(6)#&/-J2%&,-"&$("$G&

72%2;(JG20/6)$"&`$6)/$*&(""$%)2*B&;$%&>6)!*7/96)-*-J($4&

O"#$%$//2"#&(/#&2!6)3&;2//&2**$&T:";$%3&;($&B$(&8O>H&%$*20,&J!#&2BJ$/6)"(=$"&)2B$"3&

/$*B/#,$%/#:";*(6)&2!6)&gB$%&8%-B*$G$&G(#&>6)g*$%"&!";&>6)g*$%(""$"&B$%(6)#$"4&H!6)&;($/$&

T:";$%&R$%;$"&,-"&;$G&J*-B2*$"&`2";$*&("&A2G(*($&!";&1$G-J%27)($&"(6)#&,$%/6)-"#4&H!6)&

("&;($/$"&T:";$%"&J(B#&$/&8%-B*$G$&G(#&'$;($"3&G(#&F$R2*#3&G2"&$%(""$%$&"!%&2"&;($&YR$(&

HG-S*:!+$&2"&m""(/6)$"&>6)!*$"&$#64&1$%&$"#/6)$(;$";$&?"#$%/6)($;&B$/#$)#&;2%("3&;2//&

;($/$&T:";$%&G!*07%-+$//(-"$**$&M$2G/&Y!%&1(2J"-/$3&O"#$%,$"0-"&!";&Q,2*!20-"&$("/$#Y$"&

!";&;2//&$/&$("$&H!+%$6)"!"J&YR(/6)$"&@$%2#!"J/*$)%$%"&!";&>6)!*7/96)-*-J$"&;-%#&"(6)#&

J(B#4&>-R-)*&>6)!**2!„2)"B$%2#$%&BYR4&>6)!*B$%2#$%&2*/&2!6)&8/96)-*-J$"&2%B$(#$"&

J$G$("/2G&("&M$2G/&2"&;$%&T[/!"J&;$%&!"#$%/6)($;*(6)$"&8%-B*$G$4&

O"#$%$//2"#&(/#3&;2//&;($&X-**$&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&R$J$"&()%$%&V:)$&Y!&$("$%&$G7(%(/6)$"&

("#$%"20-"2*(/($%#$"&`(//$"/6)2I&,-%&2**$"&1("J$"&("&c!/2GG$")2"J&G(#&;$%&f̀ )2#L

`-%S/kiL@$R$J!"J&BYR4&;$%&@$R$J!"J&Y!%&P$%R$";!"J&$,(;$"YB2/($%#$%&'$#)-;$"&

S-"#$K#!2*(/($%#&R(%;4&P($*$&7:;2J-J(/6)$&P-%/6)*:J$&S*("J$"&2"/-"/#$"&%$6)#&J!#3&2**$%;("J/&

(/#&("&"!%&/$*#$"$"&A:**$"&$("$&Q\$S0,(#:#&;!%6)&P$%R$";!"J&$("$/&%2";-G(/($%#$"&

5-"#%-**J%!77$";$/(J"/&;($&F%!";*2J$&+g%&Q\$S0,(#:#/)-\"!"J$"4&&l($%&(/#&;($&8/96)-*-J($&

2*/&`(//$"/6)2I&;$!#*(6)&R$(#$%&!";&/($&G26)#&/(6)&(G&5-"#$K#&;$%&G!*07%-+$//(-"$**$"&

M$2G/&!"$%/$#Y*(6)4&O"#$%$//2"#&2!6)&2"&;$%&?"#$%/!6)!"J&,-"&O/)(S!G2&!4&24&aCDD^b3&;2//&

>6)!*/6)R:"Y$"&!";&@!**9("J&a$("$&A-%G&;$/&'-BB("Jb&Y!&;$"&)$%2!/%2J$";$"&8%-B*$G$"3&

;($&>6)!*7/96)-*-J$"&B$2%B$(#$"&S[""$"3&J$)[%$"4&

China

>$*B/#,$%/#:";*(6)&B$m";$#&/(6)&.)("2&"(6)#&"!%&("&$("$G&R(%#/6)2I*(6)$"&H!+/6)R!"J3&

/-";$%"&G(#&;$G&R(%#/6)2I*(6)$"&H!+/6)R!"J&,$%B!";$"&(/#&$("$&H!/R$(#!"J&;$%&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$&a,J*4&c)-!&!424&(G&O"#$%"20-"2*&l2";B--S&-+&>6)--*&

8/96)-*-J93CDD^baP-(J#3&CDDUb4&
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Israel,	
  Peru

12/&J(*#&2!6)&+g%&2";$%$&T:";$%3&;($&B$(&8O>H&"(6)#&/-&/-";$%*(6)&J!#&J$R$/$"&/(";3&R($&$#R2&

O/%2$*&a>#$("&!424&(G&O"#$%"20-"2*&l2";B--S&-+&>6)--*&8/96)-*-J93CDD^b3&;($&2*/&X$2S0-"&2!+&

;($&8O>H&Q%J$B"(//$&2"&;$%&H!/R$(#!"J&!";&@g";$*!"J&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&2%B$(#$"4&O"&

O/%2$*&R!%;$&2*/&X$2S0-"&2!+&8O>H&$("&fO"/0#!#$&+-%&H;,2"6$;&>#!;($/&("&>6)--*&8/96)-*-J9i&

J$J%g";$#4&H!6)&8$%!3&;$%&8O>HLP$%*($%$%&;$%&$%/#$"&8O>HLP$%J*$(6)//#!;($&a*$#Y#$%&8*2#Yb&

B$/6):I(J#&/(6)&G(#&;$G&H!„2!&$("$/&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$/3&G!//&2**$%;("J/3&;2&$/&

/(6)&n2&)($%&!G&$("&%$*20,&2%G$/&T2";&)2";$*#3&"-6)&2"&;$"&F%!";*2J$"&2%B$(#$"&!";&G!//&

Y!":6)/#3&:)"*(6)&R($&O/%2$*&2!6)3&;($&!"(,$%/(#:%$&H!/B(*;!"J&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&("&

H"J%(\&"$)G$"&a'$%("-&>-#-&!424&(G&O"#$%"20-"2*&l2";B--S&-+&>6)--*&8/96)-*-J93CDD^b4&

USA	
  und	
  Kanada

O"&?>H&ar(G$%/-"&!424&(G&O"#$%"20-"2*&l2";B--S&-+&>6)--*&8/96)-*-J93CDD^b&!";&52"2;2&J(B#&

$/&ar-%;2"3&l(";$/3&x&>2S*-+/S$3&CDDh•&52$/$%3&EhhEb3&R($&/6)-"&B$%(6)#$#3&J$"gJ$";3&(G&

P$%J*$(6)&Y!&1$!#/6)*2";&;$!#*(6)&G$)%&>6)!*7/96)-*-J$"3&;($&-7$%($%$"3&2**$%;("J/&G(#&$("$%&

/$)%&J%-d$"&>72""B%$(#$&!";&!"#$%/6)($;*(6)$G&P$%/-%J!"J/J%2;&n$&"26)&X$J(-"$"&;($/$%&

J%-d$"&A*:6)$"*:";$%4&1($&>-%J$&!G&$("$&%$J(-"2*$&F*$(6),$%/-%J!"J&Y$(J#&2B$%&(";(%$S#3&;2// &

;($&>6)!*7/96)-*-J($&2*/&R(6)0J&!";&$\$S0,&$("J$/6):#Y#&R(%;&a>2S*-,/S$&!424&(G&

O"#$%"20-"2*&l2";B--S&-+&>6)--*&8/96)-*-J93&CDD^b4&H!6)&m";$"&/(6)&("&;$"&)($%&J$"2""#$"&

?"#$%/!6)!"J$"&R($;$%!G&Y2)*%$(6)$&l("R$(/$&2!+&;2/&fQ,(;$"6$L@2/$;&O"#$%,$"0-"&

'-,$G$"#i3&("&;$//$"&X2)G$"&;($&>6)!*7/96)-*-J($&$("$&B$;$!#/2G$&X-**$&/7($*#4

P:J:)G((+,*+$#1-.+,)7+,3/+"-.)M)5"+*+,1%-.1+()"1#)4+$#1-./%(*1)!-./$11/"-.#

@$(G&("#$%"20-"2*$"&P$%J*$(6)&;2%+&G2"&"(6)#&gB$%/$)$"3&;2//&1$!#/6)*2";&)(/#-%(/6)&$("$&

R(6)0J$&X-**$&B$(&;$%&Q"#R(6S*!"J&;$%&8/96)-*-J($&R$*#R$(#&J$/7($*#&)2#4&Q/&J$)#&)($%B$(&

"(6)#&!G&;$"&;$!#/6)/7%26)(J$"&€/#$%%$(6)$%&>(JG!";&A%$!;&2*/&?%,2#$%&;$%&8/96)-*-J($3&

/-";$%"&2!6)&!G&`(*)$*G&`!";#&-;$%&Q%"/#&'$!G2""&2*/&@$J%g";$%&;$%&$K7$%(G$"#$**$"&z

BYR4&7:;2J-J(/6)$"&8/96)-*-J($4&Q";$&;$%&26)#Y(J$%&r2)%$&;$/&Eh4&r2)%)!";$%#/&R!%;$&("&

T$(7Y(J&;2/&$%/#$&7/96)-*-J(/6)$&O"/0#!#&R$*#R$(#&J$J%g";$#4&Q("&J%2,($%$";$%&Xg6S/6)*2J&+g%&
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;($&8/96)-*-J($&("&1$!#/6)*2";&J$)#&2!+&;($&V20-"2*/-Y(2*(/#$"&Y!%g6S3&;($&;($&8/96)-*-J($&

+g%&$("$&fng;(/6)$&>7$S!*20-"i&J$)2*#$"&)2B$"4&F$R(//$&X$//$"0G$"#/3&;($&)(/#-%(/6)&2!/&

;($/$%&c$(#&("&;($&F$J$"R2%#&#%2"/+$%($%#&R-%;$"&/(";3&S2""&G2"&(GG$%&"-6)&+$/#/#$**$"4&

H**$%;("J/&)2B$"&/(6)&;($&V20-"2*/-Y(2*(/#$"&$("(J$%&@%2"6)$"&;$%&8/96)-*-J($&-)"$&>S%!7$*&

B$;($"#e&("/B$/-";$%$&;$%&M$/#L&!";&>$*$S0-"/7/96)-*-J($4&O"/J$/2G#&2B$%&*2J&;($&

R(//$"/6)2I*(6)$&8/96)-*-J($&"26)&;$G&YR$(#$"&`$*#S%($J&;2"($;$%&!";&G!//#$&("&

Gg)/$*(J$"&!";&$%/#&/7:#$%3&Q";$&;$%&ZD$%3&H"+2"J&;$%&^D$%&r2)%$3&%2/2"#$%$"&>6)%(=$"&

R($;$%&2!+&$("&("#$%"20-"2*$/&V(,$2!&J$)-B$"&R$%;$"4&

O"&;($/$G&c!/2GG$")2"J&(/#&Y!&$%R:)"$"3&;2//&("&$("$%&>6)%(I&,-"&5$**$%&Ehh^&$("$&

F$/6)(6)#$&;$%&;$!#/6)$"&>6)!*7/96)-*-J($&,-%J$*$J#&R-%;$"&(/#3&;($&(G&r2)%&Ehh^&^W&r2)%$&

$K(/0$%#$3&)$!#$&2*/-&(G&tt/#$"&r2)%&(/#&a5$**$%3&Ehh^b4&1$%&$%/#$&;$!#/6)$&>6)!*7/96)-*-J$&

R2%&l2"/&T2$GG$%G2""3&;$%&(G&1%(=$"&X$(6)&$("$&J$B%-6)$"$&@(-J%27)($&;!%6)*$B#&)2#4&

1($&V$(J!"J&Y!&$("$%&J$R(//$"&1-G("2"Y&;$%&1(2J"-/0S&("&;$%&+%g)$"&;$!#/6)$"&

>6)!*7/96)-*-J($&S2""&p&;2/&(/#&$("$&P$%G!#!"J&p&2!/&;($/$%&c$(#&)$%%g)%$"4&@$%$(#/&EhhD&

J2B&$/&$("&P$%Y$(6)"(/&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J//#$**$"&("&;$%&@!";$/%$7!B*(S&!";&

EhhE&R!%;$&,-"&F2"J"!/&$("$&HB)2";*!"J&Y!%&>6)!*7/96)-*-J($&("&V($;$%/26)/$"&

,$%[\$"#*(6)#&aF2"J"!/3&EhhEb4&

Q/&)2#&B(/*2"J&"($&;2%2"&J$+$)*#3&;2//&;($&;$!#/6)$&>6)!*7/96)-*-J($&G(#&B$26)#*(6)$"&

8!B*(S20-"$"3&-I&2"J$%$J#&2!6)&;!%6)&;$"&@183&2"&;($&€\$"#*(6)S$(#&J$#%$#$"&(/#4&>-&(/#&$#R2 &

;2/&CDD^&$%/6)($"$"$&fl2";B!6)&;$%&>6)!*7/96)-*-J($i&,-"&A*$(/6)$%3&F%$R$3&r[=$"&3&

>$(+%($;&!";&>($*2";&Y!&$%R:)"$"3&;2//&$("$"&yB$%B*(6S&gB$%&;($&T$(/#!"J$"&;$%&

>6)!*7/96)-*-J($&Y!G&$%+-*J%$(6)$"&T$)%$"&!";&T$%"$"3&$#R2&@$J2B!"J/+[%;$%!"J3&

A[%;$%!"J&B$(&T$/$L&X$6)#/6)%$(B/6)R:6)$3&5*2//$"+g)%!"J3&X$6)$"/6)R:6)$3&>6)!*;(/#2"Y3&

F$R2*#7%:,$"0-"3&5%(/$"("#$%,$"0-"3&>!7$%,(/(-"&!";&_!2*(#:#/G2"2J$G$"#&#)$G20/($%#&

aA*$(/6)$%3&F%$R$3&r-$=$"3&>$(+%($;3&x&>($*2";3&CDD^b4&c!,-%&J2B&$/&$("&@!6)&gB$%&

f>6)!*7/96)-*-J($&S-"S%$#4&Q("+g)%!"J&("&l2";*!"J/+$*;$%&!";&'$#)-;$"i3&;2/&(G&r2)%$&

CDDE&$%/6)($"$"&(/#&al2$%("J&x&5-R2*6Y9S3&CDDEb4&O"&;($/$G&R($&("&;$G&,-%2"J$J2"J$"&`$%S&

R(%;&$B$"+2**/&"-6)&$("G2*&gB$%&;($&F$/6)(6)#$&!";&<%J2"(/20-"&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&

B$%(6)#$#3&2!6)&gB$%&("#$%"20-"2*$&P$%J*$(6)$&!";&$("$&P($*Y2)*&,-"&(")2*#*(6)$"&F$B($#$"&

!";&M)$G$"3&("&;$"$"&;($&>6)!*7/96)-*-J($&G(#&$\$S0,$"&'$#)-;$"&%$g//($%#&)2#4
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HBB(*;!"J&Ce&O""$%;$!#/6)$%&H!/B2!,$%J*$(6)e&>6)g*$%z(""$"&7%-&>6)!*7/96)-*-J$zJ("&("&;$"&

@!";$/*:";$%"4&V($;$%/26)/$"&(/#&>6)*!//*(6)#

>$*B/#,$%/#:";*(6)&)2#&;($&>6)!*7/96)-*-J($&2!6)&$("(J$&>6)R$%7!"S#R2";$*&("&;$%&

P$%J2"J$")$(#&$%*$B#4&H*/&@$(/7($*&S2""&G2"&)($%&@29$%"&"$""$"4&OG&r2)%$&EhhU&$%/6)($"&,-"&

l$%G2""&'$(;("J$%&$("&H%0S$*3&("&&;$G&$("$&,$%G$)%#$&>9/#$GB$%2#!"J&2*/&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$&>6)R$%7!"S#/$#Y!"J&B$/6)%($B$"&R!%;$3&(G&r2)%$&CDDN&,-"&l-\G2""&

!424&R!%;$"&R($;$%&/#:%S$%&2**#2J/"2)$&8%-B*$G$&2*/&H!+J2B$"&)$%,-%J$)-B$"3&R($&T$/$L

X$6)#/6)%$(B$/6)R:6)$3&5%(/$"("#$%,$"0-"&!";&V-]2**7/96)-*-J($3&>!7$%,(/(-"3&

>6)!*$"#R(6S*!"J3&H1>3&T$)%$%J$/!";)$(#&$#64&'2"&S2""3&R$""&G2"&R(**3&;2%2!/&*$/$"3&;2//&

;($&>6)!*7/96)-*-J($3&R($&;2/&2!6)&("&2";$%$"&T:";$%"&B$/6)%($B$"&R-%;$"&(/#3&$("$&

S-"S%$#$&!";&S*2%$&H!+J2B$"/#$**!"J&G(#&J$/$#Y*(6)$%&F%!";*2J$&B%2!6)#3&;($&()%$"&f?"(j!$&

>$**("JL8-("#i&(G&5-"#$K#&;$/&8$%/-"2*/&(G&>6)!*L&!";&@(*;!"J//9/#$G&;$!#*(6)&G26)#4&`2/&

;$"&j!2"0#20,$"&H!/B2!&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&("&;$"&T:";$%"&;$%&@!";$/%$7!B*(S&

1$!#/6)*2";&2"B$*2"J#3&;2%+&G2"&/6)*(6)#&;2,-"&2!/J$)$"3&;2//&V($;$%/26)/$"&Y!&;$"&2G&

/6)*$6)#$/#$"&2!/J$/#2=$#$"&T:";$%"&G(#&/6)!*7/96)-*-J(/6)$%&@$%2#!"J&J$)[%#4&@$Y-J$"&

2!+&;($&X$*20-"&>6)!*7/96)-*-J$&p&>6)g*$%&*($J#&V($;$%/26)/$"&2!+&;$G&*$#Y#$"&8*2#Y&G(#&

$("$%&X$*20-"&,-"&
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BKEVJEP

a"()T',#+(K)+"()!-.$/012-.'/'3+)%$9)1+-.1$(*QR%(Q"3#%$1+(**,+".$(*+,>"+,$(*QR%(Q"3)

!-.^/+,c

3&/-&;($&c2)*$"&;$/&/#20/0/6)$"&@!";$/2G#$/&2!/&;$G&r2)%$&CDD^3&;($&,-G&@18&2!+J%!";&

2!6)&,-"&Xg6S+%2J$"&(G&r2)%$&CDDt&"-6)&$("G2*&B$/#:0J#&R-%;$"&/(";4&1($&":6)/#&/6)*$6)#&

2!/J$/#2=$#$"&@!";$/*:";$%&/(";&M)g%("J$"&!";&@2;$"L`g%=$GB$%J&/-R($&>6)*$/R(JL

l-*/#$("3&2B$%&(GG$%)("&G(#&$("$%&;$!#*(6)&J$%("J$%$"&X$*20-"4&12/&F%-/&;$%&@!";$/*:";$%&

*($J#&YR(/6)$"&EeENDDD3&X)$("*2";L8+2*Y&!";&l2GB!%J&G(#&EeWNhE4&

5"+*+,1%-.1+().%#)*%(%-.)1')R+("3)!-.$/012-.'/'3+()R"+)X+"()%(*+,+,)G(*$1#,"+1#%%#)

W$,'0%1<)o%)*+,)T+/#:)C//+)`?(*+,<)*"+)!-.$/012-.'/'3+().%H+(<).%H+()+"(+)H+11+,+)

;+/%&'(:

H*/&c($*G2%S$&S2""&,-%gB$%J$)$";&;2/&Q%%$(6)$"&;$%&V-%G2*(#:#&;$%&H!//#2=!"J&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$%&@$%2#!"J/;($"/#$&;($"$"4&1($&$K#%$G&/6)*$6)#$&H!//#2=!"J&;$/&T2";$/ &

V($;$%/26)/$"&Y$(6)"$#$&/(6)&,-%&r2)%$"&B$%$(#/&2B&!";&)2#&/(6)&("&;$"&*$#Y#$"&r2)%$"&"-6)&

R$(#$%&,$%/6)*$6)#$%#4&`($&$("$&_!$**$&2!/&@2;$"L`g%=$GB$%J&2!/&;$"&+%g)$"&CDDD$%&

r2)%$"&;-S!G$"0$%#$&a;-%#&R!%;$&2"*://*(6)&$("$%&H"+%2J$&2!6)&$("&T:";$%,$%J*$(6)&

;!%6)J$+g)%#b3&R2%&V($;$%/26)/$"&B$%$(#/&;2G2*/&B$(&;$"&>6)*!//*(6)#$%"4&@2;$"L

`g%=$GB$%J&*2J&$B$"+2**/&/6)*$6)#3&)2#&2B$%&("&;$%&cR(/6)$"Y$(#&;$!#*(6)&2!+J$)-*#4&12/&J(*#&

2!6)&+g%&T:";$%&R($&V-%;%)$("L`$/]2*$"3&("&;$"$"&;($&T2";$/%$J($%!"J&/$(#&CDDW&,$%/#:%S#&

("&;($&Q("%(6)#!"J&,-"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J//#$**$"&(",$/0$%#4&

>-*6)$&X$*20-"$"&Gg//$"&"2#g%*(6)&2!6)&%$6)"$%(/6)&B$#%26)#$#&R$%;$"4&1($&X$*20-"&

EeCZUCN&$%J(B#&/(6)3&R$""&G2"&;($&B$/$#Y#$"&8*2"/#$**$"&a"26)&;$"&12#$"&;$/&r2)%$/&CDD^&

("/J$/2G#&Ntb&;!%6)&;($&>6)g*$%Y2)*$"&2"&;$"&2**J$G$("&B(*;$";$"&!";&B$%!o(6)$"&>6)!*$"&

;(,(;($%#4&`g%;$&G2"&;($&8*2"/#$**$"&;$/&T2";$/&V($;$%/26)/$"&+g%&>6)!*7/96)-*-J$"3&

":G*(6)&ZE3&2*/&1(,(/-%&"$)G$"3&Rg%;$&/(6)&;($&X$*20-"&B$%$(#&2!+&EeCD^EU&%$;!Y($%$"4&

F$G$//$"&2G&("#$%"20-"2*&Rg"/6)$"/R$%#$"&>6)"(=&a,J*4&@18b&,-"&$("$%&X$*20-"&EeWDDD&

R^,*+)+"(+)p%./)>'()ESE)H+1+#Q#+()8/%(1#+//+()9^,)!-.$/012-.'/'3+()+,9',*+,/"-.)1+"(:)
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12G(#&R:%$&(GG$%&"-6)&"(6)#&;($&1(6)#$&;$%&H!//#2=!"J&G(#&>6)!*7/96)-*-J$"&

B$(/7($*/R$(/$&;$/&T2";$/&A(""*2";&$%%$(6)#4&

OG&("#$%"20-"2*$"&P$%J*$(6)&a/($)$&-B$"b&*($J#&V($;$%/26)/$"&2*/&X$J(-"&"-6)&R$(#&)("#$%&

.)("2&2!+&;$G&*$#Y#$"&8*2#Y&;$%&;!%6)&;($&O>8>&$%+2//#$"&T:";$%3&;4)4&;($&H!//#2=!"J&G(#&

>6)!*7/96)-*-J$"&(/#&("&V($;$%/26)/$"&/6)*$6)#$%&2*/&("&H*B2"($"3&Q/#*2";3&c97$%"3&F$-%J($"&

-;$%&;$"&H%2B(/6)$"&QG(%2#$"&!";&*($J#&R$(#&)("#$%&;$%&H!//#2=!"J&;$%&O";!/#%($/#22#$"&G(#&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J/;($"/#$"4&@$/-";$%/&7$("*(6)e&$("$%&>#!;($&,-"&@$%J&aEhtWb&

Y!+-*J$&)2=$&V($;$%/26)/$"&;2G2*/&^h&8*2"/#$**$"&+g%&>6)!*7/96)-*-JO""$"&L&)$!#$&"!%&ZE&

a@$%J3&EhtWb4

`($&2!6)&H"+2"J&;$%&YR$(#2!/$";$%&r2)%$&("&@2;$"L`g%=$GB$%J&a/4-b&B$(&$("$%&

$"#/7%$6)$";$"&82%*2G$"#/2"+%2J$&2%J!G$"0$%#&R!%;$3&)2B$&G2"&n2&$("&2!/J$;$)"#$/&

@$%2#!"J/*$)%$%/9/#$G4&H!6)&V($;$%/26)/$"&S2""&;2%2!+&,$%R$(/$"3&;2//&!"J$+:)%&EWDD&

@$%2#!"J/S%:I$&2S0,&/(";3&,-"&;$"$"&/(6)&$("&S*$("$%&M$(*3&%!";&EhD3&2!6)&("&$("$G&

@$%!+/,$%B2";&P@V&-%J2"(/($%#&)2B$"4&

`($&B$(&;$G&("#$%"20-"2*$"&P$%J*$(6)&B$%$(#/&G$)%+26)&;$!#*(6)&J$G26)#&R-%;$"&(/#3&/(";&

@$%2#!"J/*$)%$%&("&2**$"&T:";$%"&#:0J&!";&/($&)2B$"&$("$"&2";$%$"&>6)R$%7!"S#&2*/&

>6)!*7/96)-*-J$"4&'2"&S2""&"(6)#&@$%2#!"J/*$)%$%&G(#&>6)!*7/96)-*-J$"&2!+%$6)"$"3&;2/&(/#&

$("&+!";2G$"#2*$/&'(//,$%/#:";"(/&!";&$/&S2""&"!%&$%S*:%#&R$%;$"&G(#&$("$G&7*2=$"&

P-%!%#$(*3&$#R2&"26)&;$G&'-=-3&;2//&;2/&B(//6)$"&8/96)-*-J($&2!6)&("&$("(J$"&HB$";S!%/$"&

$%R-%B$"&R$%;$"&S2""4&1$G&(/#&"(6)#&/-4&O"&2**$"&T:";$%"&R(%;&;(/S!0$%#&!";&-%J2"(/($%#3&

;2//&>6)!*7/96)-*-J$"&$("$&2"/7%!6)/,-**$&!"(,$%/(#:%$&H!/B(*;!"J&)2B$"&Gg//$"3&!G&()%$&

H!+J2B$"&Y!G&`-)*$&;$/&J$/2G#$"&>6)!*L&!";&@(*;!"J//9/#$G/&$%+-*J%$(6)&2!/gB$"&Y!&

S[""$"4&

P:P:)@+R+,#$(3+()*+,)1-.$/012-.'/'3"1-.+()!"#$%&'()*$,-.)7+,H?(*+

Q/&S2""&"(6)#&R!";$%"3&;2//&2**$&P$%B:";$&!";&P$%2"#R-%#*(6)$"3&;($&gB$%&;($&1$#2(*/&;$/&

?"#$%/6)($;$/&YR(/6)$"&>6)!*7/96)-*-J$"&!";&@$%2#!"J/*$)%$%"&("+-%G($%#&/(";3&;($&;($&

("#$%"20-"2*$&>(#!20-"&S$""$"&!";&;($&G(#&;$"&8%-B*$G$"&;$%&5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"&(G&
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H**#2J&S-"+%-"0$%#&/(";3&$("$"&;%("J$";$"&!";&YgJ(J$"&j!2*(#20,&)-6)R$%0J$"&H!/B2!&;$%&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J&("&;$%&@!";$/%$7!B*(S&+-%;$%"4&

H!6)&;($/$/&F!#26)#$"&/6)*($d#&/(6)&,$)$G$"#&;($/$"&A-%;$%!"J$"&2"4&<B&/($&,-"&;$"&

8-*(Y$(J$R$%S/6)2I$"&S-GG$"&a5-"%2;&A%$(B$%Je&>6)!*7/96)-*-J$"&J$)[%$"&("&n$;$&>6)!*$b&

-;$%&,-"&T$)%$%,$%B:";$"e&1$%&8%:/(;$"#&;$/&1$!#/6)$"&T$)%$%,$%B2";$/&r-/$+&5%2!/&/2J#$3&

;$%Y$(#&Gg//$&f$("&8/96)-*-J$&(G&>6)"(=&EDDDD&>6)g*$%&B$#%$!$"3&;2/&S2""&"(6)#&

+!"S0-"($%$"i&L&R(%&+gJ$"&)("Y!3&;2//&;($&>(#!20-"&("&V($;$%/26)/$"&"-6)&G$)%&2*/&;-77$*#&

/-&/6)*$6)#&(/#4&H!6)&;$%&8)(*-*-J$",$%B2";&!";&2";$%$&T$)%$%,$%B:";$&)2B$"&/(6)&)($%&

("/B$/-";$%$&(G&H"/6)*!//&2"&HG-S*:!+$&("&`(""$";$"&!";&2";$%$"&<%#$"&("&;($/$%&H%#&!";&

`$(/$&J$:!d$%#4&1($&>6)!*G("(/#$%("&@2%B2%2&>-GG$%&("&V-%;%)$("L`$/]2*$"3&;($&/6)-"&,-%&

()%$%&7-*(0/6)$"&H%B$(#&$"J&G(#&;$G&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#&;$%&>#2;#&Fg#$%/*-)&

Y!/2GG$"J$2%B$(#$#&)2#&!";&;($&T$(/#!"J&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&2!/&$(J$"$%&Q%+2)%!"J&S$""#3&

,$%G!#$#3&;2//&+g%&V-%;%)$("L`$/]2*$"&EDDD&QK7$%#$"&"-#R$";(J&/$($"3&/($&J*2!B$&YR2%&

"(6)#3&;2//&n$;$&>6)!*$&$("$"&$(J$"$"&8/96)-*-J$"&B$"[0J$3&R($&;2/&$#R2&("&A(""*2";&

2"J$/#%$B#&R(%;3&/-";$%"&/($&G$("#3&f$("$&c($*G2%S$&R:%$&$/&+g%&G(6)&2B$%3&R$""&R(%&+g%&

n$R$(*/&;%$(&B(/&,($%&!"/$%$%&R$(#$%+g)%$";$"&>6)!*$"&$("$"&J$G$("/2G$"&8/96)-*-J$"&

):=$"3&;$%&/(6)&,($%Y(J&>#!";$"&7%-&`-6)$&!G&;($&8%-B*$G$&2"&;($/$"&>6)!*$"&SgGG$%"&

S[""#$i4&

>$*B/#,$%/#:";*(6)&/(";&A%2J$"&;$%&7-*(0/6)$"&X$2*(/($%!"J&!";&,-%&2**$"&1("J$"&A("2"Y($%!"J&

"(6)#&F$J$"/#2";&;($/$/&F!#26)#$"/4&

F$J$"/#2";&;($/$/&F!#26)#$"/&(/#&;$%&("#$%"20-"2*$&P$%J*$(6)&!";&;$%&/($)#&+g%&1$!#/6)*2";&

!";&+g%&V($;$%/26)/$"&("/B$/-";$%$&/$)%&!"Jg"/0J&2!/4&l($%&+$)*#&$("$&%(6)0J$&

professionelle	
  schulpsychologische	
  Infrastruktur&Y!%&@$)$B!"J&,-"&8%-B*$G$"&;$%&>6)g*$%3&

Q*#$%"&!";&T$)%$%4&Ag%&Q*#$%",$%B:";$&(/#&;($&A%2J$3&R$%&/(6)&!G&;($&5(";$%&SgGG$%#3&%$*20,&

!";!%6)/(6)0J3&;$/R$J$"&R(%;&):!mJ&J$+-%;$%#3&;2//&;($&T$)%$%&("&;($&T2J$&,$%/$#Y#&R$%;$"&

Gg//#$"3&7%-B*$G20/6)$&7/96)(/6)$&Q"#R(6S*!"J$"&B$(&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&+%g)$%&Y!&

$%S$""$"4&12/&J$)#&2**$%;("J/&"!%3&R$""&G2"&$("&("#$"/(,$/&M%2("("J&!";&$("$&("#$"/(,$&

2"/7%!6)/,-**$&H!/B(*;!"J&(G&@$%$(6)&;$%&7/96)-*-J(/6)$"&1(2J"-/0S&$%R-%B$"&)2#4&

>(6)$%*(6)&(/#&$/3&;2/&/6)%$(B$&(6)&2*/&l-6)/6)!**$)%$%3&;$%&/(6)&R:)%$";&/$("$%&1($"/#Y$(#&

(GG$%&/$)%&/#2%S&+g%&;($&7/96)-*-J(/6)$&H!/B(*;!"J&,-"&>-Y(2*2%B$(#$%"3&1(7*-G7:;2J-J$"&

!";&T$)%$%"&$("J$/$#Y#&)2#3&;2//&$("$&7/96)-*-J(/6)$&H!/B(*;!"J&+g%&T$)%$%&!",$%Y(6)#B2%&(/#3&
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/($&2B$%&$("&1(7*-G7/96)-*-J($/#!;(!G&-;$%&'2/#$%/#!;(!G&8/96)-*-J($&)$!#$&"(6)#&

$%/$#Y$"&S2""4&a,J*4&527(#$*&‡†b4&H!/&;$G&T2";&V($;$%/26)/$"3&2!/&;$"&5-GG!"$"&/(";&)("&

!";&R($;$%&2!6)&H"+%2J$"&;$%&!"#$%/6)($;*(6)/#$"&82%#$($"&Y!%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&

P$%/-%J!"J&B$S2""#&J$R-%;$"3&/-&Y4@4&2!6)&2!/&</"2B%g6S3&;($&2**$/2G#&$("$"&M$"-%&)2B$"e&

H!/B2!&;$/&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$/4

1($&@$%!+/,$%B:";$&;$%&;%$(&("&V($;$%/26)/$"&("&;$%&/6)!*(/6)$"&@$%2#!"J&2%B$(#$";$"&

@$%!+/J%!77$"&>6)!*7/96)-*-J($3&@$%2#!"J/*$)%S%:I$&!";&>6)!*/-Y(2*2%B$(#&!";&;2/&O"/0#!#&

+g%&8/96)-*-J($&;$%&?"(,$%/(#:#&l(*;$/)$(G3&!"#$%&;$%&T$(#!"J&;$%&"($;$%/:6)/(/6)$"&

@$%2#!"J/*$)%$%L`$(#$%B(*;!"J3&)2B$"&/(6)&(G&gB%(J$"&("#$"/(,&2!6)&G(#&$("$G&5-"Y$7#&+g%&

;($&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J$"&!";&@$%2#!"J/*$)%$%/9/#$G$"&B$/6):I(J#&!";&

S-GG$"&!"#$%&2";$%$G&Y!&;$%&J$G$("/2G$"&A$/#/#$**!"Je&f1($&@$%$(#/#$**!"J&$("$/&

R(%S/2G$"&@$%2#!"J/L&!";&?"#$%/#g#Y!"J//9/#$G/&B*$(B#&$("$&/#22#*(6)$&H!+J2B$4&Q/&;2%+&

"(6)#&,-"&;$%&m"2"Y($**$"&>(#!20-"&;$%&Q*#$%"&-;$%&;$G&r2)%$/$#2#&$("$%&>6)!*$&2B):"J$"3&

-B&>6)g*$%&("&/6)R($%(J$"&>(#!20-"$"&7%-+$//(-"$**$&l(*+$&("&H"/7%!6)&"$)G$"&S[""$"&-;$%&

"(6)#4i&1($&@$%!+/,$%B:";$&7*:;($%$"&+g%&@$%2#!"J/#$2G/&!"#$%&H!+/(6)#&;$/&

!-.$/012-.'/'3+( 4&F$"2!&;($/$/&R(%;&("#$%"20-"2*&:)"*(6)&J$G26)#3&2B$%&G(#&$("$%&;$!#*(6)&

J%[d$%$"&1(6)#$&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"4

S:)C//3+6+"(+)$(*)H+1'(*+,+)C$93%H+()1-.$/012-.'/'3"1-.+,)@+,%#$(3)n)R%1)

#$()!-.$/012-.'/'3+(U

c!/2GG$"+2//!"J&527(#$*&W

Erwartungsgemäss	
  unterscheiden	
  sich	
  die	
  Aufgaben	
  der	
  Schulpsychologen	
  weltweit	
  und	
  auch	
  

na<onal	
  -­‐	
  es	
  gibt	
  stets	
  eine	
  Reihe	
  regional	
  besonderer	
  Arbeitsvereinbarungen.	
  Allerdings	
  ist	
  

als	
   Trend	
   eine	
   zunehmende	
   Vielfalt	
   der	
   Aufgaben	
   von	
   Schulpsychologen	
   auszumachen:	
  

während	
  früher	
   Schulpsychologen	
  überwiegend	
  diagnos<sch	
  und	
  therapeu<sch	
   tä<g	
  waren,	
  

um	
   Kindern	
   und	
   Jugendlichen	
   zu	
   helfen,	
   die	
   Verhaltensstörungen	
   zeigten	
   bzw.	
   kogni<ve	
  

Defizite	
  (nicht:	
  fachliche	
  Defizite)	
  halen,	
  wachsen	
  ihnen	
  heute	
  Aufgaben	
  zu,	
  die	
  mehr	
  mit	
  der	
  

Qualitätsentwicklung	
   von	
   Schule	
   und	
   Unterricht	
   zu	
   tun	
   haben.Zugleich	
   erlangt	
   ihre	
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Befähigung	
   zur	
   Teilhabe	
   am	
   interna<onalen	
   Forschungsfortschril	
   (d.h.	
   sie	
   können	
   die	
  

Terminologie	
   und	
   die	
   sta<s<schen	
   Methoden	
   verstehen	
   und	
   anwenden,	
   sie	
   können	
  

englischsprachige	
   Fachar<kel	
   lesen)	
   eine	
   besondere	
   Bedeutung	
   innerhalb	
   von	
   schulischen	
  

Interven<onen,	
   Programmauswahl,	
   Evalua<onen	
   und	
   einer	
   evidenzbasierten	
   Praxis	
  

schulischer	
  Methoden.	
  Deshalb	
  werden	
  die	
  Aufgaben	
   der	
   Schulpsychologen	
   heute	
  auch	
   als	
  

Beratung,	
   Präven<on,	
   Interven<on,	
   Evalua<on,	
   Forschung	
   und	
   Planung	
   in	
   vernetzten	
  

Kontexten	
  beschrieben.	
  Nichtsdestoweniger	
  verbleiben	
  vom	
  Drogenmissbrauch	
  in	
  Schulen	
  bis	
  

zu	
   Amokläufen,	
   vom	
   mobbing	
   bis	
   hin	
   zu	
   Essstörungen,	
   klinisch	
   auffälligen	
  

Aufmerksamkeitsstörungen,	
  Gewalt,	
  Auswahl	
  von	
  Programmen	
  zur	
   Integra<on	
  von	
  Schülern	
  

mit	
   Migra<onshintergrund	
   zahllose	
   Einzelproblem	
   relevant,	
   für	
   die	
   eine	
   qualifizierte	
  

psychologische	
   Ausbildung	
   notwendig	
   ist	
   -­‐	
  die	
   nicht	
   durch	
   eine	
  Nebenfachausbildung	
   und	
  

Zusatzkurse	
   vermilelt	
   werden	
   kann.	
   Die	
   BDP	
   Aufgabenbeschreibung:	
   Schulpsychologie	
  

unterstützt	
  und	
  berät	
  Einzelne	
  und	
  Gruppen,	
  Schulpsychologie	
  unterstützt	
  bei	
  Fragen,	
  die	
  sich	
  

aus	
  dem	
  Lehren	
  und	
  Lernen	
  ergeben,	
  Schulpsychologie	
  unterstützt	
  im	
  schulischen	
  Kontext	
  die	
  

Öffentlichkeitsarbeit,	
  die	
  Präven<on	
  und	
  Fortbildung	
  -­‐	
  ist	
  mit	
  dieser	
  Entwicklung	
  kompa<bel.

5-%%$S#$%R$(/$&$%R2%#$#&G2"&$("$&J$"2!$&@$/6)%$(B!"J&/6)!*7/96)-*-J(/6)$%&M:0JS$(#&

J*$(6)&Y!&H"+2"J&$("$%&QK7$%0/$&R($&;($/$%4&H**$%;("J/&R2%$"&;($&*$#Y#$"&YR$(&r2)%Y$)"#$&

2!6)&R$*#R$(#&(GG$%&"-6)&,-"&$("$%&X-**$"S*:%!"J&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&(G&5-"#$K#&;$%&

G!*07%-+$//(-"$**$"&M$2G/3&;($&("&!"/$%$G&>6)!*/9/#$G&2%B$(#$"3&J$7%:J#4&

12/&)2#&$("$"&%$*20,&$("+26)$"3&2!/&;$%&>26)$&)$%2!/&/(6)&$"#R(6S$*";$"&F%!";4&`$%&$("&

5(";&!"#$%/!6)#3&;2/&>6)R($%(JS$(#$"&("&;$%&>6)!*$&)2#3&B$(/7($*/R$(/$&>6)!*2"J/#3&"(6)#&G$)%&

Y!%&>6)!*$&J$)$"&R(**&$#643&R(%;&;($/$/&5(";&!"#$%/!6)$"&!";&'2d"2)G$"&$G7+$)*$"3&;($&

;$G&5(";&)$*+$"4&12B$(&R(%;&/6)"$**&;$!#*(6)3&;2//&;($&?%/26)$"&,-"&>6)!*2"J/#&

G!*0+2S#-%($**&B$;("J#&/(";e&1($&Q*#$%"&#%2J$"&)("&!";&R($;$%&$#R2/&Y!%&>6)!*2"J/#&()%$/&

5(";$/&B$(3&;($&T$)%$%3&;($&>6)!*$&2*/&>9/#$G3&;($&5*2//$"S2G$%2;$"4&H!/&;($/$G&F%!";$&R(%;&

n$;$&/6)!*7/96)-*-J(/6)$&O"#$%,$"0-"&$/&Y!J*$(6)&G(#&G$)%$%$"&5*($"#$"&Y!&#!"&)2B$"e&12/&

5(";3&;($&>6)!*$&2*/&>9/#$G3&;($&T$)%$%3&;($&Q*#$%"4&H!/&;($/$%&M2#/26)$&!";&R$(*&)($%&

!"#$%/6)($;*(6)$&O"#$%$//$"&#2"J($%#&R$%;$"3&2!6)&;($&;$%&T$)%$%&B$(&;$%&

?"#$%%(6)#/J$/#2*#!"J3&$%J$B$"&/(6)&,($*+:*0J$&X-**$"S-"o(S#$3&2!6)&("&HBJ%$"Y!"J&2";$%$%&

X-**$"4&>6)!*7/96)-*-J$"&Gg//$"&()%$&H!+J2B$"&("&HBJ%$"Y!"J&,-"&T$)%$%"3&

>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%"3&@$%2#!"J/*$)%$%"&$%+g**$"4
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>-&)2#&$#R2&8$#$%&A2%$**&,-"&;$%&?"(,$%/(#:#&'2"6)$/#$%&(G&r2)%$&CDDW&B$/6)%($B$"3&;2//&

>6)!*7/96)-*-J$"&)("&!";&R($;$%3&!G&>6)R($%(JS$(#$"&Y!&,$%G$(;$"3&()%$&'2d"2)G$"&"!%&

2"&;2/&5(";&2;%$//($%$"3&!";&YR2%&R(;$%&B$//$%$/&`(//$"3&;2&()"$"&;($&J$/$#Y*(6)$"&

F%!";*2J$"&+$)*$"3&2!6)&T$)%$%&(G&5-"#$K#&!";&c!/2GG$")2"J&G(#&$("$G&B$/0GG#$"&A2**&

Y!&B$%2#$"&BYR4&Y!%&5--7$%20-"&2"Y!%$J$"&a84&A2%%$**3&CDDN3&CDDWb&4&O"&;$%&>6)R$(Y&Y$(J#&`(**(&

X!-//&aEhh^b3&;2//&;2/&@$%!+/B(*;&;$/&>6)!*7/96)-*-J$"&("&;$%&>6)R$(Y&J$"2!$%&;$m"($%#&

R$%;$"&G!//4&Q%&+2,-%(/($%#&;2/&/-J$"2""#$&f;$!#/6)$&'-;$**i&!";&m";$#&;($&/6)2%+$&

l$%2!/2%B$(#!"J&;$/&@$%!+/B(*;$/&;!%6)&$("$&@$/6)%:"S!"J&2!+&P$%)2*#$"/L&!";&

T$%"7%-B*$G$&,-"&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&("&;$%&>6)!*$&/("",-**&aX!-//3&Ehh^b&4&X-*2";&

>#-%2#)&!";&8$#$%&1(**(6)&aEhhtb&,-"&;$%&>6)!*B$%2#!"J//#$**$&("&Vg%"B$%J&S2%(S($%$"&;($&

F%2#R2";$%!"J&;$/&>6)!*7/96)-*-J$"&YR(/6)$"&;$"&8%-B*$G+$*;$%"3&;($&$%&;!%6)&;($&

@$%2#!"J&!";&?"#$%/!6)!"J&$("$/&5(";$/&#2"J($%#4&12B$(&7%2**$"&/$)%&!"#$%/6)($;*(6)$3&

G2"6)G2*&2!6)&"(6)#&S-G720B*$&H"+-%;$%!"J$"&2"&;$"&>6)!*7/96)-*-J$"&2!+$("2";$%&

a>#-%2#)&x&1(**(J3&Ehhtb4&H!6)&T($%G2""&aCDDUb&,-"&;$%&@(*;!"J/L&!";&>6)!*B$%2#!"J&;$/&

5%$(/$/&Fg#$%/*-)&2"2*9/($%#&$("&;(\$%$"Y($%#$/&!";&B%$(#$/&H%B$(#/+$*;&,-"&;$%&

Q("Y$*+2**B$%2#!"J&B(/&Y!%&H%B$(#&G(#&;$%&F$/2G#-%J2"(/20-"&>6)!*$4&Q/&S2""&/(6)&!G&

1(2J"-/0S&,-"&Q("Y$*+:**$"&)2";$*"3&2B$%&2!6)&!G&>9/#$GB$%2#!"J&aT($%G2""3&CDDUb4&

'2%S!/&l2%#G$($%&aCDD^b&B$S*2J#&J2%&;($&A(K($%!"J&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&2!+&;($&T[/!"J&,-"&

8%-B*$G$"&!";&A$)*,$%)2*#$"/R$(/$"4&Q%&G2)"#&2"3&;2//&Y!%&P$%B$//$%!"J&;$/&>6)!*L&!";&

@(*;!"J//9/#$G/&2!6)&$("$&<%($"0$%!"J&2!+&X$//-!%6$"3&2!+&>#:%S$"3&$("$&

>#:%S$"-%($"0$%!"J3&/-R-)*&B$Y-J$"&2!+&;2/&>9/#$G&>6)!*$&2*/&2!6)&2!+&Q*#$%"&!";&5(";$%3&

"-#R$";(J&(/#&al2%#G$($%3&CDD^b4&

'2"&/($)#&2"&;($/$"&@$(/7($*$"3&;2//&;($&!%/7%g"J*(6)$&5-"Y$70-"&$("$/&>6)!*7/96)-*-J$"&

2*/&A26)G2""&+g%&/6)R($%(J$&A:**$&;!%6)&;($&7%2S0/6)$&H%B$(#&$%R$(#$%#&R(%;&("&X(6)#!"J&

8,?>+(&'(<)!21#+6M)$(*)8+,1'(%/+(#R"-X/$(34&

4%,%$1)9'/3+()7+,(+#Q$(31%$93%H+(K)Q("$&>#!;($&2!/&;$%&>6)R$(Y&a'-%$"2&O"2$B(#b&$%S$""#3&

;2//&;!%6)&;($&P($*Y2)*&;$%&8%-B*$G+$*;$%3&;($&;!%6)&;($&H%B$(#&;$/&>6)!*7/96)-*-J$"&#2"J($%#&

R$%;$"3&Y2)**-/$&P$%"$#Y!"J/2!+J2B$"&2!+&;($/$"&@$%!+&Y!S-GG$"3&Y4@4&;($&P$%"$#Y!"J&;$%&

O"#$%$//$"&,$%/6)($;$"$%&>9/#$G72%#"$%3&,-"&A26)7$%/-"$"&!";&O"/0#!0-"$"3&,-"&8-*(0S&

!";&1($"/#*$(/#!"J&2"&;$%&>6)!*$3&,-"&`(//$"/6)2I&!";&8%2K(/&aO"2$B"(#3&CDD^b4&X("JB$6S&

aEhthb&+-%;$%#$&$B$"+2**/&$("$&O"#$"/(,($%!"J&;$%&c!/2GG$"2%B$(#3&"(6)#&"!%&G(#&T$)%$%"3&

/-";$%"&2!6)&G(#&2";$%$"&8%-+$//(-"$"&aX("JB$6S3&EhhDb4&
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'2"&S[""#$&2BR2%#$"3&R($&/(6)&("#$%"20-"2*&;($&X-**$"2!I$(*!"J&!";&;($&X-**$"S*:%!"J&;$%&

>6)!*7/96)-*-J$"&$"#R(6S$*"4&12/&G26)#&"!%&72%0$**&>(""4&Q("&M$(*&;$%&V20-"$"&a/4&527(#$*&Nb&

(/#&;2B$(3&$("$"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%2#!"J/;($"/#&2!+Y!B2!$"&!";&-%($"0$%#&/(6)&2"&;$"&

>#22#$"3&;($&$("$&B$%$(#/&)$%,-%%2J$";$&O"+%2/#%!S#!%&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&H%B$(#&

-%J2"(/($%#&)2B$"&aY4@4&A(""*2";&-;$%&?>Hb4&c!&;($/$"&V20-"$"&J$)[%#&1$!#/6)*2";&"-6)&

*2"J$&"(6)#4&HB$%&2!6)&("&;($/$"&>#22#$"&(/#&;($&A%2J$&;$%&c!/2GG$"2%B$(#&!";&;$/&

c!/2GG$"R(%S$"/&2**$%3&;($&2G&`-)*&;$/&5(";$/&("#$%$//($%#&/(";3&)("&!";&R($;$%&$("&

8%-B*$G3&R$(*&c!/2GG$"2%B$(#&"(6)#&$("+26)&,$%-%;"$#&R$%;$"&S2""3&/-";$%"&2G&B$/#$"&G(#&

$("$%&S*2%$"&H!+J2B$"#$(*!"J&$(")$%J$)#4&1($/$&R($;$%!G&J$%:#&("&;($&QJ-(/G$"&

!"#$%/6)($;*(6)$%&>#2";$/L&!";&@$%!+/,$%B:";$&!";&/#$**#&/(6)&2*/&$("&-IG2*/&/6)R($%(J$%&

!";&S-G7%-G(//)2*0J$%&H!/)2";*!"J/7%-Y$//&YR(/6)$"&!"#$%/6)($;*(6)$"&

O"#$%$//$"J%!77$"&;2%4

&Q("$&/-*6)$&A%2J$&G!//&;($&8-*(0S&;2""&*[/$"&!";&2!+J%!";&,-"&$"#/7%$6)$";$"&

Q%+2)%!"J$"3&;($&G(#&(%J$";$("$%&;($/$%&-%J2"(/2#-%(/6)$"&T[/!"J$"&J$G26)#&R(%;3&G!//&

$("$&Q"#/6)$(;!"J&gB$%&;2/&J$;$()*(6)$&c!/2GG$"R(%S$"&;$%&,$%/6)($;$"$"&8%-+$//(-"$"&

J$#%-\$"&R$%;$"4&

H!6)&;2/&"($;$%/:6)/(/6)$&>6)!*J$/$#Y&$"#):*#&82//2J$"&gB$%&;($&H!+J2B$"&;$%&

>6)!*7/96)-*-J$"3&;($&2"&;($/$%&>#$**$&"(6)#&R$(#$%&2!/J$+g)%#&R$%;$"&Gg//$"4

O"&;$%&("#$%"20-"2*$"&T(#$%2#!%&R$%;$"&;($&H!+J2B$"&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&Y!G&$("$G&2*/&

@+,%#$(3<)

W>%/$%&'(<)

G(#+,>+(&'(<)

8,?>+(&'(<)

b',1-.$(3)$(*)8/%($(3)

B$Y$(6)"$#&aVH>8&RRR4"2/7-*("$4-%Jb4&Q/&R(%;&$%S2""#&a@$"92G("(3&EhtC&fM)$&+-!%&6*($"#/&-+&

/6)--*&7/96)-*-J93&("&>6)--*&7/96)-*-J9&("#$%"20-"2*b3&;2//&>6)!*7/96)-*-J$"&G(#&,($%&

5*($"#$"&2%B$(#$"3&

*+6)L"(*<)

*+6)`+.,+,<)

*+,)!-.$/+))$(#+,)*+6)A+1"-.#10$(X#)8,'H/+6+

*+,)!-.$/+)$(#+,)*+6)A+1"-.#10$(X#);+11'$,-+(:
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H!/&!+/H1#H+1-.,+"H$(3+(&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&S2""&G2"&2!6)&2!+&/#20/0/6)$G&`$J$&

agB$%&/-&J$"2""#$&A2S#-%$"2"2*9/$"b&Y!&X-**$"B$/6)%$(B!"J$"&S-GG$"4&P-"&8$#$%/-"&

aCDDEb&/#2GG#&$("$&/-*6)$&A2S#-%$"2"2*9/$e&

E4&1$%&>6)!*7/96)-*-J$&2*/&F*2;(2#-%&!";&7-*(0/6)$%&5:G7+$%&+g%&$("&B$//$%$/&>6)!*/9/#$G4&

C4&1$%&>6)!*7/96)-*-J$&2*/&5--7$%20-"/72%#"$%4&

U4&1$%&>6)!*7/96)-*-J$&2*/&O"#$%,$"0-"(/#3&;$%&'2d"2)G$"&("&5%(/$"&$%J%$(I4&

N4&1$%&>6)!*7/96)-*-J$&2*/&M$6)"(S$%&!";&'$#)-;(S$%&+g%&;(2J"-/0/6)$&!";&M$/#7%-B*$G$4&

W4&1$%&>6)!*7/96)-*-J$&2*/&>6)g*$%-%($"0$%#$%&H;,-S2#4&

Q%&/$#Y#&/(6)&("&;($/$%&*$#Y#$"&X-**$&+g%&;2/&5(";3&;2/&'(";$%)$(#$"S(";&!";&+g%&5(";$%3&;($&(G&

>6)"(ˆ$*;&,$%/6)($;$"$%&@$)(";$%!"J$"&/(";3&$("&a8$#$%/-"3&CDDEb4&Q("$&:)"*(6)$&

X-**$"B$Y$(6)"!"J&)2#&$("$&>#!;($&,-"&'(#6)2G&!424&aCDDhb&$%B%26)#4&1-%#&R(%;&;$%&

>6)!*7/96)-*-J$&2*/&

H;,-S2#3&

2*/&.)2G7(-"&;$%&/-Y(2*$"&F$%$6)0JS$(#3&

2*/&HJ$"#&;$/&/-Y(2*$"&`2";$*/&!";&

2*/&/#:;0/6)$%&>6)!*B$%2#$%&

B$/6)%($B$"3&;$%&G2%J("2*(/($%#$&>6)g*$%3&("/B$/-";$%$&/-*6)$&G(#&>6)R($%(JS$(#$"&B$%:#&!";&

()"$"&)(*I&a'(#6)2G3&8-%#G2"3&x&1$2"3&CDDhb4&

1$%&@18&)2#&$B$"/-&R($&;($&O>8H3&;($&$"#/7%$6)$";$&("#$%"20-"2*$&<%J2"(/20-"&;$%&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&@$%!+/,$%B:";$3&;($&H!+J2B$"&!";&X-**$",$%/#:";"(//$&/#$#/&+-%G!*($%#&

!";&2!+$("2";$%&2BJ$/0GG#4&>$*B/#,$%/#:";*(6)&J$)#&$/&!G&5--7$%20-"3&/$*B/#,$%/#:";*(6)&

)$*+$"&>6)!*7/96)-*-J$"&>6)!*$"&!";&T$)%$%"&!";&"2#g%*(6)&5(";$%"3&Q*#$%"&!";&()%$"&

A2G(*($"4&
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OG&Q("Y$*"$"&*2!#$"&;($&QG7+$)*!"J$"&;$/&@18&aCDDtb&R($&+-*J#e7. Aufgabenfelder 

Schulpsychologie unterstützt und berät Einzelne und Gruppen
• die Schule als System und Institution des Lernens, Lehrens und Erziehens
• Lehrerkollegien und Schulklassen
• Schüler, Eltern, Lehrkräfte, Schulleitungen und Schulaufsicht

Schulpsychologie unterstützt bei Fragen, die sich aus dem Lehren und Lernen in der Schule ergeben
• Lern-, Entwicklungs- und Verhaltensproblemen von Schülern
• Förderung individueller Begabungen
• Entwicklung von Förderplänen und Fördermaßnahmen
• Bewältigung von Krisen 
• Weiterentwicklung der Professionalität und Persönlichkeit der Lehrkräfte
• Schulentwicklung und Organisationsberatung
• Stärkung der Selbst-Kompetenz, der Sozial-Kompetenz und der Methoden-Kompetenz 

von Lehrenden und Lernenden

Schulpsychologie unterstützt im schulischen Kontext die
• Information und Beratung der Öffentlichkeit und der Politik zu Fragen der Erziehung, 

Bildung und Schulentwicklung im schulischen Kontext
• Entwicklung von präventiven Maßnahmen in Schulen
• Maßnahmen zur Fortbildung und zum Erhalt der Gesundheit von Lehrkräften

8. Forderungen und Ziele 
der Schulpsychologie in Deutschland

Schulpsychologinnen und Schulpsychologen benötigen für ihre Arbeit gesetzliche, organisatorische und  
personelle Rahmenbedingungen, die in den einzelnen Bundesländern bisher sehr unterschiedlich umge-
setzt sind. Grundsätzlich notwendig ist:
• die gesetzliche Verankerung in den Schulgesetzen der Bundesländer
• eine Personalausstattung nach internationalen Standards mit dem Ziel einer Versorgung 

bis 2010 bundesweit mit einem Schulpsychologen für 5.000 Schüler (vgl. KMK-Vereinbarung 
von 1974), bis 2015 für 1.000 Schüler oder 1 Schulpsychologe für höchstens 5 Schulen

• eine den Anforderungen entsprechende Sach- und Materialausstattung (beispielsweise mit 
psychologischen Testverfahren)

• eine Organisationsstruktur, die die Einhaltung der aufgeführten Grundlagen, 
Arbeitsprinzipien und Qualitätsstandrads sicherstellt

Schulpsychologie in Deutschland  6

1($&QG7+$)*!"J$"&;$/&@18&-%($"0$%$"&/(6)&B$%$(#/&2"&;$"&("#$%"20-"2*$"&P$%$("B2%!"J$"&

;$%&O>8H4&O"&$("$G&;(%$S#$"&P$%J*$(6)&R$%;$"&;($&?"#$%/#g#Y!"J/+!"S0-"$"&+g%&>6)!*$"&!";&

T$)%$%&L&R($&2!6)&+g%&5(";$%3&Q*#$%"&!";&A2G(*($"&)$%,-%J$)-B$"4&O"&$("$%&2!/+g)%*(6)$"&

@$/6)%$(B!"J&(G&(/72R$B4-%J&R$%;$"&"$B$"&;$"&_!2*(mS20-"$"&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&

a/($)$&527(#$*&^b&;($&?"#$%/#g#Y!"J/*$(/#!"J$"&("/B$/-";$%$&+g%&;2/&

& %11+116+(#&a@$R$%#!"J3&@$!%#$(*!"J3&1(2J"-/0Sb3&

& ;($&,$%/6)($;$"$"&A-%G$"&(";(,(;!$**$%&!";&S-**$S0,$%&G(#+,>+(&'(+(&B(/&)("&Y!%&

& >9/#$G("#$%,$"0-"&!";&;$%&#)$%27$!0/6)$"&2!+&;$%&2";$%$"&>$(#$3&

& ;($&@+,%#$(31/+"1#$(3+(3&

& ;($&l,3%("1%&'(1+(#R"-X/$(33&

& /-R($&;($&P$%B(";!"J&Y!%&b',1-.$(3 &

#)$G20/($%#4

H!+J%!";&;$%&2!6)&("#$%"20-"2*&B$/6)%($B$"$"&_!2*(mS20-"$"&R(%;&;($&>6)!*7/96)-*-J($&

)($%G(#&Y!&;$G&Y$"#%2*$"&5-"Y$"#%20-"/7!"S#&+g%&n$J*(6)$&A-%G&;$%&$,(;$"YB2/($%#$"&

O"#$%,$"0-"$"4&1($&c$(#&(/#&,-%B$(3&;2//&G2"&Y4@4&;($&;(2J"-/0/6)$&5-G7$#$"Y&,-"&T$)%$%"&

2!+&;2/&V(,$2!&,-"&1(7*-G8/96)-*-J$"&)$B$"&S[""#$3&-;$%&$%R2%#$"&;g%I$3&;2//&B$(&;$%&

H!/R2)*&,-"&8%-J%2GG$"&2"&>6)!*$"&aY4@4&H"0&F$R2*#&8%-J%2GG$3&8%-J%2GG$&J$J$"&
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'-BB("Jb&$("$&/(6)$%$&@$!%#$(*!"J&-)"$&/#20/0/6)$&5$""#"(//$&;$%&P$%/!6)/7*2"!"J&

G[J*(6)&R:%$4&l($%Y!&Gg//$"&8/96)-*-J$"&)("Y!J$Y-J$"&R$%;$"4

S:E:)@+1'(*+,+)C$93%H+()$(*);'//+()*+,)!-.$/012-.'/'3"+)

@$#%26)#$#&G2"&;($&("#$%"20-"2*$&T(#$%2#!%&Y!%&>6)!*7/96)-*-J($&!";&Y!G&H%B$(#/+$*;&;$%&

>6)!*7/96)-*-J$"3&/-&S2""&G2"&;$%$"&H!+J2B$"&2!6)&;!%6)&J2"Y&S-"S%$#$&M)$G$"&2"J$B$"4

1($/$&%$(6)$"&,-"&;$%&l-6)B$J2B!"J&Y!%&'(";$%B$J2B!"J3&,-"&;$%&@$#%$!!"J&,-"&5(";$%"&
+%(/6)&J$/6)($;$"$%&Q*#$%"3&,-"&;$%&P-%/6)!*$%Y($)!"J&gB$%&;($&@$#%$!!"J&,-"&5(";$%"3&;($&
M-;$/+:**$&$%*$B#&)2B$"3&gB$%&@$Y($)!"J/,$%/6)*$6)#$%!"J$"&("&>6)!*S*2//$"&Y!&2**J$G$("$"&
?"#$%/!6)!"J$"&+g%&2**$&>6)g*$%4&P-G&/-&J$"2""#$"&>6%$$"("J3&Y!%&A%g);(2J"-/$3&Y!G&
1(2B$#$/G2"2J$G$"#3&Y!%&T[/!"J&G!*0S!*#!%$**$%&8%-B*$G$4&>$)%&,($*$&>#!;($"&B$/6):I(J$"&
/(6)&G(#&;$G&Q("/2#Y&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&B$(&F$R2*#3&HG-S*2!+3&'(J%20-"/7%-B*$G$"3&
/-Y(-G$#%(/6)$"&8%-B*$G$"&("&>6)!*S*2//$"3&;($&;($&P-%2!//$#Y!"J&+g%&$("&$\$S0,$/&
'2"2J$G$"#&,-"&'-BB("J+:**$"&/(";3&G(#&;$%&@$)2";*!"J&,-"&5(";$%"3&;($&5%($J/$%*$B"(//$&
J$)2B#&)2B$"3&G(#&;$%&A[%;$%!"J&,-"&5(";$%"&2!/&H%G!#/+2G(*($"3&HB/$"0/G!/3&1(2J"-/$"&
("&n$J*(6)$%&l("/(6)#3&G(#&.9B$%L'-BB("J3&@!**9("J&!";&'-BB9("J3&;($&G$)%+26)&J$"2""#&
R$%;$"4`$(#$%$&M)$G$"e&O"S*!/(-"&2*/&M)$G23&`!#G2"2J$G$"#&-;$%&H"J$%L'2"2J$G$"#3&
5%(/$"7%:,$"0-"&-;$%&5%(/$"("#$%,$"0-"3&/-Y(2*L$G-0-"2*$/&T$%"$"&!/R4&

Q/&/(";&$(";$!0J&H!+J2B$"3&;($&"(6)#/&G(#&;$G&/6)!*(/6)$"&T$%"$"&Y!&#!"&)2B$"&!";&;($&

;$/R$J$"&;2/&H%B$(#/J$B($#&;$%&T$)%$%3&@$%2#!"J/*$)%$%3&2B$%&2!6)&;$%&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%&

"(6)#&#2"J($%$"4&1($&>6)!*/-Y(2*2%B$(#&)2#&$(J$"$&'$#)-;$"&;$%&F$/#2*#!"J&,-"&+%$($%&c$(#&

!";&/($&(/#&"(6)#&+g%&;($&)($%&J$"2""#$"&A:**$&;(%$S#&Y!/#:";(J4&'(#&()"$"&

Y!/2GG$"Y!2%B$(#$"&(/#&/(6)$%*(6)&/("",-**3&2B$%&>6)!*/-Y(2*2%B$(#&!";&@$%2#!"J/*$)%$%&

$%/$#Y$"&>6)!*7/96)-*-J$"&"(6)#4&

S:J:)CH3,+(Q$(3)*+,)1-.$/012-.'/'3"1-.+()L'60+#+(Q)>'()%(*+,+()

L'60+#+(Q+(

1($&J$"$%$**$&H!/B(*;!"J/L&!";&A-%#B(*;!"J//#%!S#!%$"&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"3&

@$%2#!"J/*$)%$%"&!";&>-Y(2*2%B$(#$%"&/(";&J%!";/:#Y*(6)&!"#$%/6)($;*(6)4&H**$&;%$(&@$%!+$&

)2B$"&$("&!"#$%/6)($;*(6)$/&!"(,$%/(#:%$/&.!%%(6!*!G&Y!&2B/-*,($%$"3&+g%&@$%2#!"J/*$)%$%&!";&

>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%&(/#&8/96)-*-J($&"!%&$("&(GG$%&("&;$"&l("#$%J%!";&J$;%:"J#$/&5+H+(9%-.4&

H!/&;($/$G&F%!";$3&R$J$"&;$%&@$J%$"Y!"J&;$%&7/96)-*-J(/6)$"&5-G7$#$"Y&("&;$%&
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H!/B(*;!"J&,-"&@$%2#!"J/*$)%$%"&!";&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%"&2!+&V$B$"+26)"(,$2!3&S[""$"&

;($/$&@$%!+$&/6)!*7/96)-*-J(/6)$&5-G7$#$"Y&"(6)#&$%/$#Y$"4&

O"#$%$//2"#&(/#&("&;($/$G&c!/2GG$")2"J&$("$&>#!;($&2!/&;$G&r2)%$&CDDN&,-"&V(6S$%/-"&!";&

c)$&aCDDNb3&;($&;($&X-**$&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&("&,$%/6)($;$"$"&H!+J2B$"+$*;$%"&!"#$%/!6)#&

)2B$"4&'(#&$("$G&;-6)&Y($G*(6)&gB$%%2/6)$";$"&Q%J$B"(/&aV(6S$%/-"&x&c)$3&CDDNb4&>-&R!%;$&

("&;($/$%&>#!;($&!"#$%/!6)#e&;($&H%B$(#&("&5%(/$"#$2G/3&(G&H"J$%L'2"2J$G$"#3&("&;$%&

5-"o(S#*[/!"J3&("&;$%&F$R2*#L&!";&>!(Y(;7%:,$"0-"3&;$%&T$)%$%("+-%G20-"3&gB$%&5%(/$"&;$%&

(";(,(;!$**$"&l(*+$3&;$%&7/96)-*-J(/6)$"&Q%/#)(*+$3&;$%&V26)B$%$(#!"J&,-"&A2G(*($"&!";&

>6)g*$%"&"26)&5%(/$"3&;($&5-"/#%!S0-"&,-"&$*#$%*(6)$"&>$*B/#)(*+$J%!77$"&!/R44&O"#$%$//2"#&

!";&gB$%%2/6)$";&(/#3&;2//&;($&8/96)-*-J$"3&

E4("/B$/-";$%$&;($&G60/+6+(#%&'(&;($/$%&'2d"2)G$"&*$(/#$"4&

C4&12//&/($&/-*6)$&'2d"2)G$"&+(#R"-X+/(&!";&

U4/-*6)$&'2d"2)G$"&+>%/$"+,+(4&

12/&B$#%2+&("&;($/$%&>#!;($&("/B$/-";$%$&J$R2*#)2*0J$&5%(/$"&!";&F$R2*#2!/B%g6)$&$#64&12/&

)$(d#&2*/-3&;($&X-**$&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&(G&P$%):*#"(/&Y!&T$)%$%"3&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%"&!";&

2";$%$"&(/#&,-%%2"J(J&$("$&OG7*$G$"#20-"/%-**$3&2B$%&2!6)&;($&Q"#R(6S*!"J/2%B$(#&,-"&

8%-J%2GG$"&BYR4&;$%$"&Q,2*!20-"&!";&5-"#%-**$3&-B*($J#&()"$"4&'2"&S[""#$&2!6)&/2J$"3&

;2/&2"/6)*($d$";$&_!2*(#:#/G2"2J$G$"#&R(%;&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&gB$%"-GG$"4

`($&/6)-"&2"&2";$%$%&>#$**$&G$)%+26)&$%R:)"#&R-%;$"&(/#3&/-**$"&@$%2#!"J/*$)%$%&("&;$%&

("#$%"20-"2*$"&T(#$%2#!%&/#:%S$%&2!+&;2/&2S2;$G(/6)$&T$(/#!"J/,$%G[J$"&;$%&>6)g*$%&

Q("o!//&"$)G$"4&>($&R$%;$"&("&8%-J%2GG$"&$("J$/$#Y#3&;($&G2"&2*/&V26))(*+$&BYR4&

>-";$%+[%;$%!"J&B$Y$(6)"$"&S[""#$3&;$%&l(*+$&+g%&G(*($!J$/6):;(J#$&5(";$%&(G&T$%"$"3&("&;$%&

>#$(J$%!"J&;$%&'-0,20-"&+g%&/6)!*(/6)$&T$(/#!"J&!/R4&12/&)$(d#3&$("&@$%2#!"J/*$)%$%&R(%;&

;2%2!+&2"J$R($/$"&/$("3&$("&J!#$%&T$)%$%&G(#&+26);(;2S0/6)$"&!";&+26)R(//$"/6)2I*(6)$"&

5$""#"(//$"&Y!&/$("3&;$%&/(6)&("&$%/#$%&T("($&2!+&QƒY($"Y&!";&`(%S/2GS$(#&;$/&/6)!*(/6)$"&

T$%"$"/&;$%&>6)g*$%3&;$%&T$)%$%&!";&;$%&A2G(*($"&SgGG$%"&S[""#$4&H!6)&(G&X2)G$"&;($/$%&

@$%2#!"J/*$)%$%#:0JS$(#&S-GG#&$/&;$%&("#$%"20-"2*$"&T(#$%2#!%&Y!+-*J$&-)"$&R$(#$%$/&2!6)&

;2%2!+&2"3&G(#&Q*#$%"3&T$)%$%"&!";&2";$%$"&Q%Y($)!"J/B$%$6)0J#$"&gB$%&/6)!*(/6)$&52%%($%$"&

Y!&/7%$6)$"3&$/&R(%;&;($/$/&(";(,(;!$**&-;$%&2!6)&("&F%!77$"&J$#2"3&$/&R(%;&@$Y!J&

J$"-GG$"&2!+&>6)!*7/96)-*-J($&!";&2";$%$&8%-+$//(-"$"3&$/&R(%;&;($&l(*+$&;$%&

F*$(6)2*#%(J$"&-%J2"(/($%#&$#64&<;$%&L$("$&2";$%$&c!/2GG$"/#$**!"J&2SY$"#!($%#&2!6)&"-6)&
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;($&l(*+$&B$(&yB$%J:"J$"&(G&>6)!*/9/#$G3&+g%&;($&@$%2#!"J/*$)%$%&G(#&>(6)$%)$(#&;($&B$//$%$&

_!2*(mS20-"&)2B$"4&

W1)X%(()("-.#)1+"(<)*%11)+"(+)]%$0Y%-.X'60+#+(Q)*$,-.)+"(+)5+H+(9%-.X'60+#+(Q)"()

812-.'/'3"+)+,1+#Q#)R+,*+()X%((:&Q("&V.&p&>#!;(!G&(/#&;($&8/96)-*-J($&/$(#&;$"&^D$%&r2)%$"3&

;4)4&;2//&;($&>#!;($%$";$"&("&;($/$"&A:6)$%"&G(#&$("$G&$%)$B*(6)&S-G7*$K$"&!";&

/6)R($%(J$"&A-%/6)!"J/J$J$"/#2";&S-"+%-"0$%#&R$%;$"&!";&;2//&/($&("/B$/-";$%$&2!6)&("&

;$%&T2J$&/(";3&&;($&A-%#/6)%(=$&;$%&`(//$"/6)2I&("&;$%&A26)*(#$%2#!%&Y!&,$%+-*J$"&!";&2!+&()%$&

X$*$,2"Y&+g%&;$"&7%2S0/6)$"&H**#2J&Y!&gB$%7%g+$"4&1($/$&A:)(JS$(#&R(%;&B$(&>-Y(2*2%B$(#$%"&

!";&2!6)&B$(&@$%2#!"J/*$)%$%"&"(6)#&J$+[%;$%#4&V!%&;$%&>6)!*7/96)-*-J$&(/#&B$(&;$"&

J$J$"R:%0J$"&H!/B(*;!"J/(")2*#$"&("&;$%&@!";$/%$7!B*(S&("&;$%&T2J$3&$("$"&H"/6)*!//&2"&

;($&("#$%"20-"2*$&&$G7(%(/6)L7/96)-*-J(/6)$&A-%/6)!"J&Y!&)2*#$"4&12%2!/&$%J(B#&/(6)&/$("$&

B$/-";$%$&5-G7$#$"Y&+g%&;($&H!+J2B$"3&;($&("&;($/$G&527(#$*&("&()%$%&@%$(#$&!";&

1(\$%$"Y($%#)$(#&2"J$/6)"(=$"&R-%;$"&/(";4&

V:)G(#+,(%&'(%/+)WI+XY',1-.$(3)Q$,)!-.$/M)$(*)@+,%#$(31012-.'/'3"+)n)

R+/-.+)WI+X#+)+,Q"+/+()!-.$/012-.'/'3+()$(*)n012-.'/'3"((+(U

c!/2GG$"+2//!"J&527(#$*&Z

Die	
  Bedeutung	
   der	
   Effekporschung	
   hat	
  unter	
   dem	
   interna<onalen	
  Namen	
   „evidence	
   based	
  

interven<ons“	
   an	
   Sprengkra8	
   und	
   Relevanz	
   gewonnen.	
  Während	
   früher	
   die	
   „überzeugend	
  

klingende	
   Argumenta<on“	
   für	
   die	
   Akzeptanz	
   reichte,	
   ist	
   heute	
   eine	
   empirische	
  

Beweisführung,	
  d.h.	
  die	
  Sicherung	
  der	
  Effekte	
  in	
  einem	
  randomisierten	
  Kontrollgruppendesign	
  

(mit	
  Placebo)	
  interna<onaler	
  Standard.	
  Dieser	
  Standard	
  gilt	
   in	
  der	
  Psychologie	
  schon	
   lange,	
  

weshalb	
  die	
  Frage,	
  ob	
  die	
  Schulpsychologie	
  Effekte	
  hat	
  in	
  zwei	
  weitere	
  Fragen	
  und	
  Antworten	
  

zerlegt	
  werden	
  muss:	
  1.	
  Kann	
  Schulpsychologie	
  die	
  Probleme	
  lösen,von	
  denen	
  sie	
  behauptet,	
  

sie	
   lösen	
   zu	
   können?	
  Die	
   Antwort	
   ist	
   eindeu<g:	
   ja	
   2.	
  Wo	
   sind	
   die	
   Effekte	
  der	
   Einrichtung	
  

schulpsychologischer	
   Dienste	
   für	
   den	
   Erfolg	
   des	
   Gesamtsystems	
   Schule?	
   Die	
   Antwort	
   ist	
  

ebenso	
   eindeu<g:der	
  Erfolg	
   des	
  Systems	
   stellt	
   sich	
  durch	
  die	
  Kumula<on	
   von	
  erfolgreichen	
  

Einzelhandlungen	
  her.	
  Wegen	
   der	
  Mul<faktoralität	
  etwa	
  der	
  PISA	
  Leistungsmaße	
  kann	
  PISA	
  

keine	
  kausal	
  sicheren	
   Schlußfolgerungen	
   erlauben	
   -­‐	
  allerdings	
  haben	
   die	
  guten	
  Staaten	
   bei	
  

PISA	
   eine	
   deutlich	
   bessere	
   schulpsychologische	
   Infrastruktur	
   als	
   Deutschland.	
   Allerdings	
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andere,	
   die	
  schlechter	
  abschneiden,	
  wie	
   z.B.	
  die	
  USA,	
   auch	
  eine	
  wesentlich	
  bessere.Es	
  wird	
  

also	
   zunächst	
   dargelegt,	
   dass	
  auf	
   der	
   Grundlage	
   neuester	
   Untersuchungen	
   und	
   strengster	
  

Bewertungskriterien	
   (also	
   z.B.	
   abzüglich	
   der	
   Spontanremissionen)	
   in	
  Deutschland	
  und	
   auch	
  

interna<onal	
   mit	
   rund	
   10%	
   behandlungsbedür8iger	
   Schülerinnen	
   und	
   Schüler	
   gerechnet	
  

werden	
   muss.	
   Zu	
   den	
   wesentlich	
   beitragenden	
   Ursachenfaktoren	
   gehören	
   schulische	
  

Faktoren.	
   Diese	
   Störungen	
   sind	
   psychologische	
   Störungen	
   und	
   lassen	
   sich	
   nicht	
   in	
  

Beratungsgesprächen	
  alleine	
  verringern.	
  Sie	
  sind	
  dysfunk<onal	
  und	
  behindern	
  den	
  Lernerfolg.	
  

Sodann	
   wird	
   dargelegt,	
   dass	
   solche	
   Störungen	
   durch	
   Psychologie	
   behandelbar	
   sind.	
   Der	
  

entscheidende	
  Effekt	
  wird	
  wie	
  folgt	
  beschrieben:	
   „am	
  Ende	
  der	
  Behandlung	
  stehen	
  71%	
  der	
  

Therapie(Behandlungs-­‐)gruppe	
   besser	
   dar	
   als	
   die	
  Kontrollgruppe“.	
   Dieser	
   Prozentsatz	
   kann	
  

als	
  Faustregel	
  für	
  die	
  Effek<vität	
  psychologischer	
  Interven<onen	
  gelten.Für	
  eine	
  Vielzahl	
  von	
  

Effektvariablen	
  schulpsychologischer	
  Eingriffe	
  exis<eren	
  Metaanalysen,	
  in	
  denen	
  eine	
  Vielzahl	
  

von	
   Studien	
   jeweils	
   zusammengefasst	
   werden.	
   Auch	
   diese	
   zeigen	
   durchgehend,	
   dass	
  

schulpsychologische	
  Interven<on	
  bzw.	
  Präven<on	
  erfolgreich	
  ist.	
  Eine	
  kri<sche	
  Erörterung	
  der	
  

Methoden	
  schließt	
  dieses	
  Kapitel	
  ab.

1($&R$*#R$(#$&@$R$J!"J&;$%&fQ,(;$"6$L@2/$;&O"#$%,$"0-"iaQ@Ob&(/#&2"&;$%&;$!#/6)$"&

8:;2J-J(S&!";&8/96)-*-J($&YR2%&"(6)#&/7!%*-/&,-%gB$%J$J2"J$"3&2B$%&G(#&H!‚-GG$"&;($/$%&

@$R$J!"J&R!%;$"&/6)R$%R($J$";$&1$mY(#$&("&;$%&B!";$/%$7!B*(S2"(/6)$"&

Q,2*!20-"/+-%/6)!"J&;$!#*(6)4&O"&;$"&,$%J2"J$"$"&YR$(&r2)%Y$)"#$"&)2#&/(6)&$%/#&*2"J/2G&

;($&Q%S$""#"(/&;!%6)J$/$#Y#3&;2//&"!%&$G7(%(/6)&J$J$"&5-"#%-**J%!77$"&$,2*!($%#$&

'2d"2)G$"&!"#$%/#g#Y$"/R$%#&/(";3&;2&,($*$&J!#&J$G$("#$&!";&gB$%Y$!J$";&S*("J$";$&

O"#$%,$"0-"$"&;$"&,$%/7%-6)$"$"&Q\$S#&"(6)#&J$Y$(0J#&)2B$"4&1($&Q,(;$"6$L@2/$;&

O"#$%,$"0-"&@$R$J!"J&)2#&;($&8/96)-*-J($&("&;$%&@!";$/%$7!B*(S&1$!#/6)*2";3&;($&n2&

-)"$)("&/$(#&r2)%Y$)"#$"&("#$%"20-"2*(/($%#&(/#3&"(6)#&gB$%%2/6)#4&1$/R$J$"&S2""&$("&

>6)!*7/96)-*-J$&G(#&$("$%&2S2;$G(/6)$"&H!/B(*;!"J&("&8/96)-*-J($&2!+&$("&B%$(#$/&H%/$"2*&

,-"&B$%$(#/&$,2*!($%#$"&aJ$J$"&5-"#%-**J%!77$"b&'2d"2)G$"&Y!%g6SJ%$(+$"4&1($/$/&H%/$"2*&

,-"&$G7(%(/6)&J$J$"&5-"#%-**J%!77$"&J$#$/#$#$"&P$%+2)%$"&/#$)#&;$%&>6)!*/-Y(2*2%B$(#3&;$"&

@$%2#!"J/*$)%$%"&!";&,($*$"&2";$%$"&@$%!+$"3&;($&YR2%&2B$%&gB$%Y$!J$";&2!I%$#$"3&2B$%&

S$("$&$G7(%(/6)$"&@$*$J$&,-%Y$(J$"&S[""$"3&"(6)#&Y!%&P$%+gJ!"J4&

H!/&;($/$G&F%!";3&R$(*&2!6)&("#$%"20-"2*&@$%2#!"J/*$)%$%&!";&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%&()%$&

YR$(+$**-/&/("",-**$&H%B$(#&Y!":6)/#&$("G2*&$G7(%(/6)&/#%$"J&#$/#$"&Gg//$"3&J(B#&$/&("&;$%&

("#$%"20-"2*$"&T(#$%2#!%&2!6)&G$)%&Q,2*!20-"//#!;($"&gB$%&;$"&Q("/2#Y&,-"&
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@$%2#!"J/*$)%$%"3&2**$%;("J/&S2!G&R$*6)$&gB$%&;($&`(%S!"J&;$%&Q("/#$**!"J&,-"&>-6(2*L&

`-%S$%/3&!";&B$(&;$"&>6)!*7/96)-*-J$"&R$*#R$(#&gB$%R($J$";&l("R$(/$&;2%2!+3&;2//&

Q("Y$*G2d"2)G$"&("&()%$%&QƒY($"Y&$G7(%(/6)&J$/(6)$%#&/(";4&

1$"&1%!6S3&;$%&2!6)&("&?>H&!";&2";$%$"&T:";$%"&2!+&;$"&QƒY($"Y"26)R$(/&J$*$J#&R(%;3&

S2""&G2"&;2%2"&$%S$""$"3&;2//&Y4@4&Q"J*2";&;($&.2G7B$**&.-**2B-%20-"&J$J%g";$#&)2#3&$("&

2!6)&("#$%"20-"2*&B$/6)(6S#$/&O"/0#!#&Y!%&>(6)$%!"J&;$%&Q,(;$"YB2/($%!"J&,-"&/-Y(2*$"&

O"#$%,$"0-"$"3&!";&;2//&("&?>H&Y4@4&+g%&;($&@$%2#!"J/#:0JS$(#&("&>6)!*$"&$("&f.$"#$%&+-%&

>6)--*L.-!"/$*("J&<!#6-G$&X$/$2%6)i3&$("&f.$"#$%&+-%&>#!;$"#&>!77-%#&>9/#$G/i3&;2/&

f̀ 2/)("J#-"&>6)--*&X$/$2%6)&.$"#$%i3&;2/&fV20-"2*&>6)--*&.-!"/$*("J&X$/$2%6)&.$"#$%i3&$("&

fV20-"2*&O"/0#!#$&+-%&>6)--*&.-!"/$*("J&Q,(;$"6$L@2/$;&8%2606$i&!";&$("(J$/&G$)%&

J$J%g";$#&R-%;$"&(/#4&`$J$"&;$%&%$*20,$"&F%[d$&;$%&@!";$/%$7!B*(S&1$!#/6)*2";&Rg%;$"&

/(6)&)($%&2!6)&YR$(&-;$%&;%$(&/-*6)$%&O"/0#!#$&G(#&!"#$%/6)($;*(6)$"&>6)R$%7!"S#$"3&2B$%&

2!6)&gB$%*277$";$"&@$%$(6)$"3&*-)"$"4&

1$%&Y$"#%2*$&8!"S#&(/#3&;2//&2!6)&R-)*B$J%g";$#&S*("J$";$&'2d"2)G$"3&;($&,$%B2*&/6)*g//(J&

!";&2!6)&G(#&l("R$(/&2!+&H**#2J/R(//$"&gB$%Y$!J$"3&Y!%&@$)$B!"J&,-"&8%-B*$G$"&

S-"#%27%-;!S0,&/$("&S[""$"4&12/&/6)*(GG/#$&@$(/7($*e&$("/&;$%&H"0&F$R2*#&8%-J%2GG$&;$%&

>#2;#&1g//$*;-%+3&;($&;!%6)&8/96)-*-J$"&$,2*!($%#&R!%;$"3&/#$(J$%#$&;($&F$R2*#G-0,20-"&

;$%&M$(*"$)G$%4&Q%/#&R$""&$("&8%-J%2GG&$G7(%(/6)&$%7%-B#&(/#3&S2""&G2"&$/&("&;$%&A*:6)$&

2"R$";$"4&12/&%$*20,$&>$*B/#B$R!//#/$("&;$%&8/96)-*-J$"&R$*#R$(#3&;2/&/(6)&"(6)#&("&$("$G&

$"#/7%$6)$";$"&2"/7%!6)/,-**$"&7-*(0/6)$"&H!I%(=&:!d$%#3&/-";$%"&,($*G$)%&("&J%-d$%&

@$/6)$(;$")$(#3&G2J&;2Y!&,$%*$(#$"3&()%$&c!"I&"(6)#&J2"Y&+g%&/-&R(6)0J&Y!&)2*#$"4&

'2%S#/6)%$($%&)2B$"&-\$"B2%&G$)%&7-*(0/6)$"&Q%+-*J&;-%#&L&R-&/2!B$%$&`(%S!"J//#!;($"&

Y:)*$"&/-**#$"4&M2#/26)$&(/#&2B$%3&;2//&;($&;$!#/6)$&>6)!*7/96)-*-J($&2!+J%!";&()%$/&7-*(0/6)&

Y!%g6S)2*#$";$"&H!I%$#$"/&(""$%)2*B&;$/&>6)!*L&!";&@(*;!"J//9/#$G/&Y!&;$"&R$*#R$(#&2G&

/6)*$6)#$/#$"&2!/J$/#2=$#$"&T:";$%"&G(#&>6)!*7/96)-*-J$"&J$)[%#4&1($/$%&c!/#2";&,$%):*#&

/(6)&!GJ$S$)%#&7%-7-%0-"2*&Y!%&'$"J$&;$%&$,(;$"YB2/($%#$"&O"+-%G20-"$"&+g%&;($&

P$%B$//$%!"J&;$%&8%2K(/4&

Q("&F%!";&+g%&;($&7-*(0/6)$&c!%g6S)2*#!"J&B$(&;$%&<70G($%!"J&;$/&>6)!*L&!";&

@(*;!"J//9/#$G/&S2""&/$("3&;2//&;$%&@$;2%+&2"&8/96)-*-J$"&(G&@$%$(6)&;$%&S*("(/6)$"&

8/96)-*-J($&;$%2%#&/#2%S&(/#3&;2//&S$("$&$K(/#$"Y($**$&V-#R$";(JS$(#&B$/#2";&!";&B$/#$)#3&

"$!$&BYR4&2!6)&$#2B*($%#$&@$%!+/+$*;$%&Y!&$%/6)*($d$"3&;($&;2%gB$%&)("2!/&2!6)&"-6)&R$"(J&
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[\$"#*(6)$&?"#$%/#g#Y!"J&BYR4&H"$%S$""!"J&J$"($d$"4&?G+%2J$"&B$(&8/96)-*-J($&

>#!;($%$";$"&Y$(J$"&2!6)3&;2//&$("&F%-d#$(*&S*("(/6)L7/96)-*-J(/6)&("#$%$//($%#&(/#4&

Q("$&:)"*(6)$&>(#!20-"&(/#&2!6)&Y4@4&("&?>H&Y!&B$-B26)#$"4&1($&fHG$%(62"&.-!"/$*("J&

H//-6(20-"iaH.Hb&G(#&;$%&?"#$%J*($;$%!"J&fHG$%(62"&>6)--*&.-!"/$*-%/&H//-6(20-"iaH>.Hb&

!";&,($*$"&B$%!+//7$Y(m/6)&2";$%$"3&+2//#&2**$&@$%2#!"J/B$%!+$&,-"&;$%&`(%#/6)2I&B(/&Y!%&

>6)R!*$"L&!";&T$/B$"B$R$J!"J&Y!/2GG$"&!";&,$%#%(=&;($/$&("&;$%&€\$"#*(6)S$(#4&1($&O>8H3&

;($&fO"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&H//-6(20-"i3&-;$%&2!6)&;($&fHG$%(62"&H62;$G9&-+&

>6)--*&8/96)-*-J9i3&;($&fV20-"2*&H//-6(20-"&-+&>6)--*&8/96)-*-J(/#/i&-;$%&;($&fHG$%(62"&

H//-6(20-"&-+&>6)--*L8/96)-*-J(/#/i&#%$#$"&R$/$"#*(6)&G-;$%2#$%&("&;$%&€\$"#*(6)S$(#&2!+4&Q/&

J(B#&2!6)&;-%#&$("$"&>-J&("&;($&S*("(/6)$"&@$%$(6)$3&R$/)2*B&;2/&[\$"#*(6)$&F$R(6)#&;$%&

>6)!*7/96)-*-J($&"(6)#&/-&;$!#*(6)&$%/6)$("#&R($&;$%&`!"/6)&;$%&,($*$"&@$%2#!"J/B$%!+$3&("&

/(6)$%$&8-/(0-"$"&Y!&;%:"J$"3&R$(*&;$%&'2%S#&()"$"&B$/0GG#$&"26)J$+%2J#$&8-/(0-"$"&

"(6)#&Y!J:"J*(6)&G26)#4&1($&>(#!20-"&("&?>H&(/#&2**$%;("J/&;!%6)&$("$&(G&P$%J*$(6)&Y!&

1$!#/6)*2";&BYR4&V($;$%/26)/$"&-7!*$"#$&H!//#2=!"J&G(#&>6)!*7/96)-*-J$"&

J$S$""Y$(6)"$#&aX$*20-"&EeEDDD&/#2=&EeCZDDD&("&V>b4

V:B:)7+,H,+"#$(3)$(*)@+.%(*+/H%,X+"#)>'()!#f,$(3+()n)W,3+H("11+)>'()

F+#%%(%/21+(

1($&7%-+$//(-"$**$&7/96)-*-J(/6)$&@$)2";*!"J&!";&@$#%$!!"J&(/#&("/B$/-";$%$&;-%#&

"-#R$";(J3&R-&$/&"26)&;$"&("#$%"20-"2*$"&X(6)#*("($"&aY4@4&O.1&EDb&!G&/6)R$%R($J$";$&!";&

"!%&;$"&QK7$%#$"&Y!J:"J*(6)$&8%-B*$G$&!"/$%$%&5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"&J$)#4&

V26)&2S#!$**$"&'$#22"2*9/$"&Y!&!%#$(*$"&J(B#&$/&$("$&8%:,2*$"Y%2#$&,-"&EW&p&CC•&;$%&5(";$%&

!";&r!J$";*(6)$"3&;($&2"&$("$%&7/96)(/6)$"&>#[%!"J&*$(;$"4&r$&"26)&1$m"(0-"&,-"&>#[%!"J&

J(B#&$/&>#!;($"3&;$%$"&8%-Y$"#/2#Y&YR(/6)$"&Et&!";&C^•&2"J$J$B$"&R(%;&a,J*4&yB$%/(6)#&("&

A!)%$%3&CDDW&3&T$)%B!6)&;$%&Q%Y($)!"J/7/96)-*-J($&BYR4&O)*$&!";&Q//$%3&CDDC&("&;$%&

8/96)-*-J(/6)$"&X!";/6)2!b4&O"&/$%([/$"&'$#22"2*9/$"&R(%;&;($/$&c2)*&2**$%;("J/&

S-"#%2/0$%#&G(#&;$"&/-&J$"2""#$"&8$%/(/#$"Y%2#$"3&;4)4&G(#&;$G&8%-Y$"#/2#Y&,-"&>#[%!"J$"3&

;($&2!6)&"26)&G$)%$%$"&'-"2#$"&"-6)&,-%*($J$"&!";&"(6)#&/7-"#2"&J$)$(*#&R!%;$"&a/-J4&

>7-"#2"%$G(//(-"$"b4&1($&8$%/(/#$"Y%2#$"&*($J$"&;$%&?"#$%/!6)!"J&,-"&O)*$&!";&Q//$%&aCDDCb&

Y!+-*J$&YR(/6)$"&ND&!";&ZD•&n$&"26)&7/96)(/6)$%&>#[%!"J&a("e&8/96)-*-J(/6)$&X!";/6)2!b4&
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`$""&G2"&2*/-&B$(&;$"&8%:,2*$"Y%2#$"&;($&l:*I$&2*/&7$%/(/#$"#$&>#[%!"J&2""(GG#3&;2""&

6^11+()R",)-",-%)>'()Bqr)a$(*)+#R%1)R+("3+,c)3+1#f,#+()!-.^/+,"((+()$(*)!-.^/+,()

%$13+.+(<)*"+)+"(+,)s$%/"tQ"+,#+()012-.'/'3"1-.+()@+.%(*/$(3)'*+,)@+,%#$(3)Q$3+9^.,#)

R+,*+()6^11+(:)

O"&;$"&J$"2""#$"&'$#22"2*9/$"&/(";&7%-+$//(-"$**$&5%(#$%($"&("#$%"20-"2*$%&<%J2"(/20-"$"&

!"#$%&2";$%$G&2!6)&O.1&ED&-;$%&1'>&OP&2"J$*$J#&R-%;$"3&;4)4&$/&J(B#&S$("$&T2($";(2J"-/$&

+g%&H1l>3&/-";$%"&$("$&7%-+$//(-"$**$3&2G&("#$%"20-"2*$"&>#2";2%;&-%($"0$%#$&1(2J"-/$4&

c!%&Q%(""$%!"Je&Q/&J(B#&P$%G!#!"J$"3&;2//&,-"&Y$)"&-B$%o:6)*(6)&2*/&H1l>&;(2J"-/0Y($%#$"&

>#[%!"J$"&"!%&$("$&;$"&("#$%"20-"2*$"&>#2";2%;/&$"#/7%(6)#4&

`$""&2*/-&/#%$"J$&X$J$*"&2"J$*$J#&R$%;$"3&G!//&G2"&;2G(#&%$6)"$"3&;2//&2"&$("$%&>6)!*$&

,-"&CDDD&>6)g*$%"&6(%62&CDD&>6)g*$%&G(#&$("$%&$%"/#)2I$"&H!\:**(JS$(#&B$)2I$#&/(";4&P($*$&

;2,-"&R$%;$"&,-"&Q*#$%"&-;$%&T$)%$%"&"(6)#&2*/&/-*6)$&$%S2""#4&@$(&;$"&HG-S*:!+$"&R!";$%#&

/(6)&;2""&;($&€\$"#*(6)S$(#4

Q/&J2B&(G&*$#Y#$"&r2)%Y$)"#&$("$&X$()$&,-"&>#!;($"3&;($&/(6)&;$%&A%2J$&;$%&8%:,2*$"Y&;$/&

2BR$(6)$";$"&P$%)2*#$"/&J$R(;G$#&)2B$"4&O"&;$%&/-&J$"2""#$"&@$%*("$%&>#!;($&S2G&)$%2!/3&

;2//&("&n$;$%&5*2//$&G(";$/#$"/&$("&2!\:**(J$/&5(";&R2%&!";&"!%&("&^•&;$%&>6)!*S*2//$"&

S$("$/4&1($&):!mJ/#$&>#[%!"J&R2%&("&;$%&@$%*("$%&>#!;($&B$(G&H%B$(#/L&!";&T$%",$%)2*#$"&;$%&

>6)g*$%&2!+J$#%$#$"4&

l($%Y!&J(B#&$/&R$(#$%$&>#!;($"3&;($&2*/&=,1%-.+)9^,)*"+)7+,.%/#+(11#f,$(3+())#%#1?-./"-.)

!-.$/+)$(*)*%1)!-.$//+H+()%$1t(*"3)6%-.+( 4&V$B$"&>6)!*$&/(";&$/&("/B$/-";$%$&2!6)&;($&

$*#$%*(6)$"&Q%Y($)!"J/R$(/$"3&;($&/-*6)$&8%-B*$G$&$%Y$!J$"3&2B$%&2!6)&2"J$B-%$"$&

>6)R($%(JS$(#$"3&$#R2&(G&M$G7$%2G$"#4&`($&2!6)&(GG$%&;($&?%/26)$"/!6)$&2!/J$)#3&;$%&

$"#/6)$(;$";$&A-S!/&G!//&2!+&;($&@$)2";$*B2%S$(#&!";&;($&Y!Sg"I(J$&P$%B$//$%!"J&;$%&

P$%)2*#$"//#[%!"J$"&J$*$J#&R$%;$"4&P($*$&;$%&2"J$B*(6)$"&52!/2*,2%(2B*$"3&R($&+%g)$/&H*#$%&

;$%&'!=$%&B$(&;$%&F$B!%#&;$/&5(";$/3&"($;%(J$/&@(*;!"J/"(,$2!3&J$%("J$/&>$*B/#R$%#J$+g)*3&

"($;%(J$&O"#$**(J$"Y3&"($;%(J$/&Q("S-GG$"3&+$)*$";$%&82%#"$%3&J%-d$&5(";$%Y2)*3&/6)R($%(J$/&

S(";*(6)$/&M$G7$%2G$"#&/(";&"(6)#&;!%6)&;2/&2S#!$**$&>6)!*/9/#$G&,$%)(";$%B2%4&@$(&;$%&

`($;$%)$%/#$**!"J&;$%&7/96)-/-Y(2*$"&A!"S0-"/+:)(JS$(#&,-"&'$"/6)$"&(/#&;($&S2!/2*$&

H"2*9/$3&;($&F$"$/$&;$%&>#[%!"J3&(GG$%&2!6)&$("&Q*$G$"#&$("$%&7%-+$//(-"$**$"&@$)2";*!"J3&
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2B$%&;($&H!+;$6S!"J&;$%&?%/26)$"&+g)%#&"(6)#&;2Y!3&;2//&G2"&/2J$"&Rg%;$3&"!%&R$""&R(%&;($&

?%/26)$"&S$""$"&!";&B$/$(0J$"3&R(%;&/(6)&;($&8$%/["*(6)S$(#&/#2B(*(/($%$"4&Q/&G!//&2!6)&

G[J*(6)&/$("3&;2/&(/#&;($&/6)R($%(J$&5!"/#&;$%&7/96)-*-J(/6)$"&@$)2";*!"J3&#%-#Y&;$%&

P-%J$/6)(6)#$"&!";&G[J*(6)$"&'(//)2";*!"J$"&,-"&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&$("$&

yB$%R(";!"J&;$%&;2;!%6)&$%Y$!J#$"&8%-B*$G$&2"Y!%$J$"4&

1($&"$!$/#$"&?"#$%/!6)!"J$"&Y!G&M)$G2&P$%)2*#$"/2!\:**(JS$(#&/(";&(G&c!/2GG$")2"J&

G(#&;$%&LGAA!)n)!#$*"+&;$/&5(";$%L&!";&r!J$";J$/!";)$(#//!%,$9/&;$/&X-B$%#&5-6)&O"/0#!#/&

@$%*("&7!B*(Y($%#&R-%;$"&a;($&+-*J$";$"&H"J2B$"&/(";&(G&@!";$/J$/!";)$(#/B*2=&CDD^&

$%/6)($"$"b4&H!6)&)($%&m";$"&R(%&:)"*(6)$&c2)*$"&R($&;($&-B$"&J$"2""#$"4&

P$%)2*#$"/2!\:**(JS$(#$"&R$%;$"&B$(&EE3W•&;$%&':;6)$"3&E^3t•&;$%&r!"J$"&$%G(=$*#4&O"&;$%&

2"J$):"J#$"&@W``C)n)!#$*"+&aX2,$"/L>($B$%$%&!424b&m";$#&G2"&B$(&CC•&;$%&!"#$%/!6)#$"&

5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"&l("R$(/$&2!+&$("$&7/96)(/6)$&H!\:**(JS$(#3&R-B$(&6(%62&ED•&2**$%&

5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"&2*/&(G&$"J$"&>(""&7/96)(/6)&2!\:**(J&B$!%#$(*#&R$%;$"&Gg//$"&

a>#[%!"J$"&;$/&>-Y(2*,$%)2*#$"/3&‰"J/#$&!";&1$7%$//(-"$"&/(";&;($&):!mJ/#$"&>9G7#-G$b4&

OG&r2)%$&CDDC&$%/6)($"&,-"&A($J$%#&!424&$("$&c!/2GG$"/#$**!"J&;$%&;(2J"-/0Y($%#$"&

7/96)(/6)$"&H!\:**(JS$(#$"&,-"&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&("&;$%&H**J$G$(":%Y#*(6)$"&8%2K(/4&

1($&?"#$%/!6)!"J&!"#$%&P$%R$";!"J&/#2";2%;(/($%#$%&A%2J$B[J$"&+g%&5(";$%&!";&Q*#$%"&

$%J2Be&EC3W&B(/&C^•&2**$%&5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"&("&1$!#/6)*2";&R$(/$"&

P$%)2*#$"/2!\:**(JS$(#$"3&T$(/#!"J/L&!";&$G-0-"2*$&>#[%!"J$"&2!+&4&QB$"+2**/&("&;$%&5OFF>&p&

>#!;($&R!%;$&;2/&H!+G$%S/2GS$(#/;$mY(#Ll97$%2S0,(#:#//#[%!"J/9";%-G&aH1l>b&J$G$//$"&

!";&;($&H!#-%$"&>6)*26S&!424&S-GG$"&2!+&$("$&8%:,2*$"Y%2#$&,-"&N3t•&"!%&+g%&;($/$/&$("$&

>9";%-G4&H!6)&R$""&G2"&F$R2*#$%+2)%!"J&,-"&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&(G&/!Bn$S0,$"&

>$*B/#B$%(6)#&$%+2//#3&S-GG#&G2"&2!+&EN3h•3&;($&G$)%&2*/&$("G2*&M:#$%&R2%$"&!";&2!+&W3^•&

,-"&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"3&;($&/-R-)*&M:#$%&2*/&2!6)&<7+$%&,-"&F$R2*#&J$R$/$"&/(";4&

O"#$%$//2"#&(/#&2!6)&$("&R$(#$%$/&Q%J$B"(/&;$/&5OFF>3&;2/&/(6)&2!+&;($&A$/#/#$**!"J&;$%&

X$//-!%6$"&a,-**/#:";(J$&A2G(*($"3&/-Y(-[S-"-G(/6)$%&>#2#!/&!/R4b&B$Y($)#4&1($&H!#-%$"&

aQ%)2%;&!424b&/6)%$(B$"e&fQ#R2&^t3C•&;$%&!"#$%/!6)#$"&5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"&,$%+gJ$"&

gB$%&2!/%$(6)$";$&/-Y(2*$&X$//-!%6$"3&EC•&S[""$"&"!%&2!+&J$%("J&2!/J$7%:J#$&/-Y(2*$&

?"#$%/#g#Y!"J&Y!%g6SJ%$(+$"&!";&h3^•&Y$(J$"&;$!#*(6)$&1$mY(#$&("&()%$%&,$%+gJB2%$"&/-Y(2*$"&

?"#$%/#g#Y!"J4i&

'2"&/($)#&2*/-3&;2//&!"#$%&H"*$J!"J&/#%$"J/#$%&5%(#$%($"&aY4@4&c!J%!";$*$J!"J&

("#$%"20-"2*$%&5*2//(mS20-"$"&,-"&>#[%!"J$"3&P$%R$";!"J&,-"&/#2";2%;(/($%#$"&
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?"#$%/!6)!"J/("/#%!G$"#$"3&@$%g6S/(6)0J!"J&;$%&8$%/(/#$"Y%2#$"b&$("&2*/&A2!/#%$J$*&

/("",-**$%&8%-Y$"#/2#Y&,-"&!"J$+:)%&ED•&!"/$%$%&5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"&gB%(J&B*$(B#3&;$%&

$("$&7%-+$//(-"$**$&l(*+$&gB$%&;($&gB*(6)$"&Q%S*:%!"J/L&!";&@$)2";*!"J/,$%G!#!"J$"&)("2!/&

J$)$";$&Q("J%(\$&B$"[0J#4&1($/$&c2)*&G26)#&;($&Q("/$#Y!"J&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&("&;$"&

R$(#$%&-B$"&B$/6)%($B$"$"&X$*20-"$"&R$*#R$(#&/("",-**4&O"&2**$"&T:";$%"&R$%;$"&!"#$%&

@$Y!J&2!+&;($&8%:,2*$"Y%2#$"&,-"&S-G7*(Y($%#$%$"&>#[%!"J$"&>6)!*7/96)-*-J$"&("&J%[d$%$%&

c2)*&2*/&("&V($;$%/26)/$"&-;$%&("&;$%&@!";$/%$7!B*(S&$("J$/#$**#4&

Q/&(/#&YR2%&"(6)#&H!+J2B$&;($/$/&F!#26)#$"/3&;($&)(/#-%(/6)$"&F%g";$&;2+g%&Y!&"$""$"3&2B$%&

G(#&;$%&`$(#$%$"#R(6S*!"J&;$%&`(//$"/6)2I$"3&G(#&;$G&R$(#$%$"&A2G(*($"Y$%+2**3&G(#&;$G&

P$%*!/#&;$%&Q%Y($)!"J/S-G7$#$"Y&2!+J%!";&J$/$**/6)2I*(6)$%&Q"#R(6S*!"J$"&R$(#$%&M$(*$&;$%&

@$,[*S$%!"J&R(%;&;$%&j!2*(mY($%#$&?GJ2"J&G(#&;$G&V26)R!6)/&,-%&2**$"&1("J$"&;-%#&

/6)R($%(J$%3&R-&$/&/(6)&"(6)#&!G&V-%G2*+:**$&,-"&5(";$%"&)2";$*#4&

@$)2";$*B2%S$(#&,-"&>#[%!"J$"

V2#g%*(6)&R(%;&(GG$%&R($;$%&"26)J$R($/$"3&;2//&;($&7/96)(/6)$"&>#[%!"J$"&G(#&;$"&("&;$%&

A-%/6)!"J&2*/&$,(;$"#&R(%S/2G&S*2//(mY($%#$"&P$%+2)%$"&("&;$%&#2#/:6)*(6)$"&X$2*(#:#&

$%+-*J%$(6)&B$)2";$*#&R$%;$"&S-""#$"4&

12G(#&G(//#&G2"&;2""&("&J$R(//$%&`$(/$&2!6)&$("$&J$/2G#$&_!2*(#:#/S$=$3&;($&2!6)&;$"&

Q\$S#&;$%&H!/B(*;!"J&,-"&8/96)-*-J$"&B$(")2*#$#4&P-"&1[7+"$%&!";&T$)GS!)*&*($J#&(G&

;$!#/6)$"&>7%26)%2!G&$("$&/-*6)$&c!/2GG$"/#$**!"J&,-%4&1($&c!/2GG$"+2//!"J&,-"&

R$*#R$(#$"&'$#22"2*9/$"&Y!%&`(%S/2GS$(#&,-"&8/96)-#)$%27($&B$(&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&

$%B%("J$"&Q\$S#/#:%S$"3&;($&YR(/6)$"&D3^E&!";&D3tt&*($J$"&a8/96)-*-J(/6)$&X!";/6)2!b4&

Q/&J(B#&!"#$%/6)($;*(6)$&Q\$S#G2d$3&;($&R$(#$%&!"#$"&"-6)&S!%Y&%$*20,($%#&R$%;$"4&H!+&n$;$"&

A2**&)2";$*#&$/&/(6)&)($%&!G&$("$"&P$%J*$(6)&J$J$"gB$%&$("$"&!"B$)2";$*#$"&5-"#%-**J%!77$&

!";&;($&HG$%(S2"$%&>S-R%-"&!";&X$("$G2""&,$%R$";$"&B$(&;$%&Q\$S0,(#:#/7%g+!"J&

7/96)-*-J(/6)$%&O"#$%,$"0-"$"&B$(&5(";$/G(//)2";*!"J&+-*J$";$/&$%S*:%$";$/&@(*;e&f12//&

;($&B$)2";$*#$"&5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"&2G&Q";$&;$%&@$)2";*!"J&B$//$%&;2/#$)$"&2*/&^E•&
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n$"$%3&;($&("&;$%&5-"#%-**J%!77$&R2%$"ia>S-R%-"&x&X$("$G2""3&CDDWb4&H";$%$&Q\$S#G2d$&

B$Y($)$"&/(6)&2!+&H"#$(*$&,-"&>#2";2%;2BR$(6)!"J$"&/-R($&("&;$G&-B$"&Y(0$%#$"&A2**4&@$(&

$("$%&yB$%/$#Y!"J&;$%&,$%/6)($;$"$"&'2d$&S:G$&G2"&!"J$+:)%&2!+&;$"&,-"&>S-R%-"&!424&

J$"2""#$"&8%-Y$"#/2#Y4&`2/&/(6)&%$*20,&/6)"$**&!";&*$(6)#&!";&B$/-";$%/&R(%S/2G&B$)2";$*"&

*://#3&(/#&-77-/(0-"$**$/&P$%)2*#$"3&2B$%&2!6)&HJJ%$//(-"3&%$*20,&J!#&2!6)&l97$%2S0,(#:#3&

1$*("j!$"Y3&8)-B($"3&‰"J/#$3&/-Y(2*$%&Xg6SY!J3&2!6)&1$7%$//(-"&$#64&'!*07*$&>#[%!"J$"&/(";&

;!%6)&8/96)-#)$%27($"&"(6)#&$("+26)&Y!&)$(*$"&-;$%&Y!&B$//$%"4&

`2/&G2"&;2%2"&$%S$""#3&(/#&YR$($%*$(e&

E4&Q("$&)!";$%#7%-Y$"0J$&F2%2"0$&+g%&;$"&l$(*!"J/$%+-*J&J(B#&$/&"(6)#4&C4&1($&

8/96)-#)$%27($&BYR4&7%-+$//(-"$**$&&7/96)(/6)$&@$)2";*!"J&,-"&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&

G(#&/6)R$%R($J$";$"&P$%)2*#$"/2!\:**(JS$(#$"&,$%B$//$%#&;$%$"&c!/#2";&(G&P$%J*$(6)&Y!&

$("$%&!"B$)2";$*#$"&5-"#%-**J%!77$&,-"&'$"/6)$"&G(#&J*$(6)$G&>9";%-G&$%)$B*(6)4&

'(#&;($/$"&B$(;$"&8!"S#$"&/(";&/-R-)*&!"%$2*(/0/6)$&P$%/7%$6)!"J$"&2*/&2!6)&%$2*(/0/6)$&

Q("/6):#Y!"J$"&;$%&'[J*(6)S$(#$"&7/96)-*-J(/6)$%&@$)2";*!"J&!G%(//$"4&

yB$%&;($&J$"2""#$"&>#!;($"&)("2!/&/(";&+g%&;($/$/&F!#26)#$"&2!6)&"-6)&R$(#$%$&

'$#22"2*9/$"&B$%g6S/(6)0J#&R-%;$"4&

@26)G2""&!424&)2B$"&CDDt&"-6)&G2*&("&$("$%&'$2#22"2*9/$&)$%,-%J$)-B$"3&;2//&H1l1&;($&

$("Y(J$&>#[%!"J&(/#3&;($&2!6)&"26)&B(/)$%(J$"&Q%S$""#"(//$"&"!%&!"#$%&Q("B$Y!J&,-"&M2B*$=$"&

B$)2";$*#&R$%;$"&S2""3&;2//&2B$%&2"/-"/#$"&;($&8/96)-#)$%27($&!";&;($&7/96)(2#%(/6)$&

@$)2";*!"J&;2/&$\$S0,/#$&@$)2";*!"J/("/#%!G$"#2%(!G&+g%&S(";*(6)$&P$%)2*#$"//#[%!"J$"&

(/#&a@26)G2""3&@26)G2""3&X($+3&x&'2=$n2#3&CDDt23&CDDtBb4&`$(d&!424&B$*$J$"&$("$"&

/(J"(mS2"#$"&;2!$%)2I$"&Q\$S#&;$%&7/96)-#)$%27$!0/6)$"&@$)2";*!"J&a`$(//&x&`$(/Y3&

EhhWb4&@2,("J&!";&>6)G(;#&Y$(J$"3&;2//&;($&S-J"(0,$&P$%)2*#$"/#)$%27($&+g%&;$7%$//(,$3&

7)-B(/6)$&!";&H"J/#B$/6)R$%;$"&$B$"/-&R($&B$(&7-/=%2!G20/6)$"&>#%$///9G7#-G$"&$("$&

$\$S0,$&@$)2";*!"J/+-%G&(/#&a@2,("J&x&>6)G(;#3&CDDE23&CDDEBb4&P-"&l-2J&!424&R(%;&Ehh^&

$("$&'$#22"2*9/$&;$%&F%!77$"("#$%,$"0-"&/#2=&;$%&Q("Y$*("#$%,$"0-"&,-%J$/#$**#4&H!6)&

)($%B$(&R(%;&$("&J%-d$%&Q\$S#&B$%(6)#$#3&":G*(6)&;2//&^U•&;$%&B$)2";$*#$"&P$%/!6)/J%!77$&

"26)&$("$%&J$R(//$"&c$(#&B$//$%&/(";&2*/&;($&!"B$)2";$*#$&5-"#%-**J%!77$&a'2=)$R&r2G$/&

l-2J3&Ehh^•&'2=)$R&r4&l-2J&x&@!%*("J2G$3&Ehh^23&Ehh^Bb4&
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1($&M2#/26)$3&;2//&G2"&2!+&$,2*!($%#$&Q*$G$"#$&("&;$%&7/96)(/6)$"&!";&7/96)(2#%(/6)$"&

@$)2";*!"J&,-"&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&Y!%g6SJ%$(I3&(/#&("&;$"&$,(;$"YB2/($%#$"&

`(//$"/6)2I$"3&;($&$/&J$R-)"#&/(";3&;($&Q\$S0,(#:#&,-"&'2d"2)G$"&J$J$"&!"B$)2";$*#$&

%2";-G(/($%#$&5-"#%-**J%!77$"&Y!&#$/#$"3&$("$&J$R(//$&>$*B/#,$%/#:";*(6)S$(#4&1($&

_!2*(#:#//(6)$%!"J&("&;($/$"&@$%!+$"&B$/#$)#&;2%("3&;2//&R:)%$";&;$%&H!/B(*;!"J&;($/$&

'$#)-;$"&#%2("($%#&!";&R$(#$%J$J$B$"&R$%;$"&!";&R:)%$";&;$%&@$%!+/#:0JS$(#&;($&

f#%$2#G$"#&("#$J%(#9i&BYR4&$%+-*J/#%$!$&X$2*(/($%!"J&;$%&$,(;$"YB2/($%#$"&'$#)-;$"&

S-"#%-**($%#&R(%;4&

V:E:)WI+X#+)*+,)1-.$/012-.'/'3"1-.+()@+,%#$(3)n)W,3+H("11+)>'()

F+#%%(%/21+()$(*)W"(Q+/$(#+,1$-.$(3+(

8-/(0,$&Q\$S#$&;$%&H%B$(#&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&m";$"&/(6)&2!6)&("&;$%&;$!#/6)$"&

A26)*(#$%2#!%&p&;($&%$(6)$"&,-"&7-/(0,$"&Q\$S#$"&("&Q("Y$*+:**$"&aX-#)$3&EhtEb&B(/&Y!&$("$%&

2S#!$**$"&>#!;($&,-"&>#$+2"&!"+*+,1/+H+(&!";&'$*#$G&C>-"MT+,("(33&Q,2*!20-"&$("$/&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&A-%#B(*;!"J/S-"Y$7#$/&f>(6)&G(#&Q*#$%"&B$%2#$"i4&O"&;($/$G&("&

V($;$%/26)/$"&;!%6)J$+g)%#$"&P$%/!6)&$("$/&*2";$/R$(#$"&A-%#B(*;!"J/S-"Y$7#$/&+g%&

T$)%S%:I$&2G&Q";$&;$/&5!%/$/&!";&"26)&1!%6)+g)%!"J&,-"&Q*#$%"J$/7%:6)$"&R!%;$"&)-)$&

c!+%($;$")$(#/$("/6):#Y!"J$"&2!6)&,-"&Q*#$%"&+g%&;($&;!%6)J$+g)%#$&Q*#$%"B$%2#!"J&;!%6)&

T$)%$%&+$/#J$/#$**#4&>6)!*7/96)-*-J$"&/(";&("&;($/$G&8%-n$S#&("&()%$%&2!6)&("#$%"20-"2*&

#97(/6)$"&A-%G&$("J$/$#Y#e&>($&$"#R(6S$*"&A-%#B(*;!"J/S-"Y$7#$3&;($&!"#$%&2";$%$G&2!6)&

T$)%$%&2*/&H;%$//2#$"&)2B$"3&!G&T$)%$%&B$(/7($*/R$(/$&("&;$%&@$%2#!"J&G(#&Q*#$%"&Y!&

!"#$%/#g#Y$"3&S[""$"&;($/$&$"#R(6S$*#$"&P$%+2)%$"&2!6)&/$*B$%&$,2*!($%$"3&R$(*&/($&gB$%&;$"&

"[0J$"&/#20/0/6)$"&>26),$%/#2";&,$%+gJ$"4

P-"&>#$("$%&("&O""/B%!6S&*($J#&$("$&Q,2*!20-"&,-"&EtD&/6)!*7/96)-*-J(/6)&B$%2#$"$"&

>6)g*$%"&!";&Q*#$%"&gB$%&;($&@(*;!"J/B$%2#!"J&,-%&a>#$("$%3&EhhNb4&Q("$&'$#22"2*9/$&+g%&

f>6)--*L@2/$;L>#!;($/&-+&8/96)-#)$%279i&a8%-!#&x&1$'2%0"-3&EhtZb3&;4)4&;($&1!%6)+g)%!"J&

,-"&M)$%27($&(G&X2)G$"&;$%&>6)!*7/96)-*-J($3&Y$(J#&("/J$/2G#&$("$&$\$S0,$&`(%S!"J&

afG-;$%2#$*9&$\$60,$i&B$;$!#$#&!"J$+:)%$&@$//$%!"J/%2#$"&J$J$"gB$%&5-"#%-**J%!77$"&B$(&

ZD&B(/^D•b4&82!/6)2*$&V26)R$(/$&$("$%&$\$S0,$"&@$%2#!"J&(""$%)2*B&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&

R$%;$"&,-"&H#2"2/(!&B$%(6)#$#aH#)2"2/(-!&x&F%$;*$%3&CDDWb3&>6)--*L.-!"/$*-%&aT4&`$BB3&
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T$GB$%J$%3&x&@%(JG2"3&CDDt•&T4&14&`$BB3&@%(JG2"3&x&.2G7B$**3&CDDWb&B$%(6)#$"&$B$"+2**/&

$\$S0,$&@$%2#!"J3&;($&/(6)&2"&;$%&>6)!**2!„2)"&2B*$/$"&*://#&a'-"#J-G$%93&'$9$%3&x&

>G2%#3&CDDtbaS%(0/6)&Y!&H#)2"2/(-!b3&R-B$(&;($&5%(0S$%&;($&Q\$S0,(#:#&$B$"+2**/&)$%,-%)$B$"&

!";&"(6)#&("&A%2J$&/#$**$"4&

82!/6)2*$&c!/6)%$(B!"J$"&,-"&Q\$S0,(#:#&R$%;$"3&R($&n$#Y#&/6)-"&G$)%+26)&$K$G7*(mY($%#3&

;!%6)&'$#22"2*9/$"&,-%J$"-GG$"4&1($&HG$%(62"&.-!"/$*("J&H//-6(20-"&)2#&/(6)&/$)%&/#2%S&

+g%&$("$&c!/2GG$"/#$**!"J&;$%&$\$S0,$"&>6)!*B$%2#!"J&J$G26)#&!";&2!6)&

c!/2GG$"/#$**!"J$"&;$%&Q\$S0,(#:#//#!;($"&,-%J$*$J#3&;$"$"&$(J$"#*(6)&2!/&>(6)#&;$/&

F!#26)#$%/&S$("$&R$(#$%$"&@$G$%S!"J$"&)("Y!Y!+gJ$"&/(";4&

H**$%;("J/&J$)$"&)($%&@$R$%#!"J$"&,-"&>6)--*L.-!"/$*-%/3&;($&n2&;!%6)2!/&2!6)&8/96)-*-J$"&

/$("&S[""$"&>6)!*7/96)-*-J$"&(G&$"J$%$"&>(""$3&$("&R$"(J&;!%6)$("2";$%4&>6)--*L.-!"/$*-%&

R$%;$"&2B$%&("&?>H&Y4@4&("&A%2J$"&;$%&>#20/0SS$""#"(//$&!";&;$%&;(\$%$"Y($%#$%$"&

H%J!G$"#20-"&G(#&/$$*(/6)$"&>#[%!"J$"&$B$"/-&2!/J$B(*;$#&R($&8/96)-*-J$"4&l($%&(/#&S$("$&

P$%J*$(6)B2%S$(#&G(#&1$!#/6)*2";&J$J$B$"3&;2&(G&X2)G$"&;$/&"-%G2*$"&8:;2J-J(S/#!;(!G/&

B(/&Y!%&1(7*-G2!/B(*;!"J&,-%&R$"(J$"&r2)%$"&$("$&/#20/0/6)$&QK7$%0/$&G(#&;$G&1(7*-GL

>#!;($"J2"J&8:;2J-J(S&-;$%&>-Y(2*7:;2J-J(S&2"&;$"&A26))-6)/6)!*$"&"(6)#&,$%B!";$"&R2%4&

1($&@$%!+$&;$%&1(7*-G7:;2J-J$"&!";&1(7*-G7:;2J-J(""$"&BYR4&>-Y(2*7:;2J-J$"&!";&

>-Y(2*7:;2J-J(""$"&/(";&"!%&$)$%&Y!+:**(J&(G&@$%$(6)&;$%&7/96)-*-J(/6)L$G7(%(/6)$"&

A-%/6)!"J&!";&("&;$%&@$!%#$(*!"J&"$!&$%/6)($"$"$%&A26)Y$(#!"J/2%0S$*&7%-+$//(-"2*(/($%#&

R-%;$"4&1($&(G&A-*J$";$"&Y!&"$""$";$"&Q%+-*J$&,-"&.-!"/$*-%/&!";&>6)!*7/96)-*-J$"&

J$*#$"&2*/-&"!%&+g%&$("$"&/$)%&2"/7%!6)/,-**$"&H!/B(*;!"J//#2#!/&;$%&B$#%$\$";$"&

8%-+$//(-"$"4&

1($/$&P$%G(/6)!"J&R(%;&("&+-*J$";$G&c(#2#&;$%&HG$%(62"&.-!"/$*("J&H//-6(20-"&;$!#*(6)e&

f@2/$;&-"&(#|/&%$/$2%6)&#)$&("/0#!#$&-+&G$;(6("$&)2/&6-"6*!;$;&#)2#&G$"#2*&)$2*#)&2";&

012-.'/'3"-%/ &/$%,(6$/&R$%$&$//$"0$**&+-%&G2"9&/#!;$"#/&#-&26)($,$&262;$G(62**93&2";&

%$6-GG2";$;&#)2#&/!6)&/$%,(6$/&B$&6-"/(;$%$;&G2("/#%$2G3&2";&"-#&-70-"2*4i&14)4&/($&/(";&

"-#R$";(J&!";&S$("$/R$J/&$("&-70-"2*$/&H"J$B-#4

H!6)&;($/$&Q("J%$"Y!"J&B$YgJ*(6)&;$%&_!2*(mY($%#)$(#&;$%&#:0J$"&8$%/-"$"&S2""&"!%&;2""&Y!&

$("$G&Q\$S#&+g)%$"3&R$""&$("$&J$R(//$&[$%(&#?#&;$%&H!//#2=!"J&$("$/&T2";$/&G(#&

>6)!*7/96)-*-J$"&BYR4&7%-+$//(-"2*(/($%#$"&@$%2#$%"&$%%$(6)#&(/#e&fM)$&6!%%$"#&?>&2,$%2J$&(/&
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NtteE4i&Q/&J(B#&P$%B:";$&("&?>H&R($&$#R2&;($&HG$%(62"&>6)--*&l$2*#)&H//-6(20-"3&;($&$("$&

X$*20-"&,-"&EeCWD&2"/#%$B#3&;4)4&$("&7%-+$//(-"2*(/($%#$%&@$%2#$%&-;$%&>6)!*7/96)-*-J$&2!+&

CWD&5(";$%4&

Q#R2(J$&P-%B$)2*#$&;$%&H%#3&;2//&G2"&"2#g%*(6)&"(6)#&,-"&"!**&2!+&;($/$&Rg"/6)$"/R$%#$"&

X$*20-"$"&S-GG$"&S2""3&/(";&/$*B/#,$%/#:";*(6)&!";&Gg//$"&2!6)&"26)&T$S#g%$&;($/$/&

@$%(6)#$/&;$G&F!#26)#$%&"(6)#&$"#J$J$"J$)2*#$"&R$%;$"4&Q/&J$)#&)($%&/6)*(6)#&!";&$("+26)&

;2%!G3&;2//&1$!#/6)*2";&!";&V($;$%/26)/$"&("/B$/-";$%$&$("$&R(6)0J$&Q"#R(6S*!"J&Y!%&

P$%B$//$%!"J&;$%&T$B$"/j!2*(#:#&,-"&5(";$%"&!";&r!J$";*(6)$"&("&;$%&P$%J2"J$")$(#&

,$%/6)*2+$"&)2B$"4&

1($&c!/2GG$"/#$**!"J&;$%&Q\$S0,(#:#//#!;($"3&;($&;($&HG$%(62"&.-!"/$*("J&H//-6(20-"&

J$/2GG$*#&)2#3&!G+2//#&("/J$/2G#&UC&8!"S#$4&1($&c!/2GG$"/#$**!"J&S-""#$&2!/&

!%)$B$%%$6)#*(6)$"&F%g";$"&)($%&"(6)#&2BJ$;%!6S#&R$%;$"&L&(/#&2B$%&gB$%&;($&R$B/(#$&;$%&

H.H&$("/$)B2%4&

1$""-6)&(/#&$("$&c!/2GG$"+2//!"J&2!/&>(6)#&;$/&F!#26)#$%/&/("",-**e&O"/J$/2G#&)2B$"&

j!2"0#20,$&>#!;($"&J$"2!/-&R($&'$#22"2*9/$"&!";&c!/2GG$"/#$**!"J$"&,-"&A26)*(#$%2#!%&

("&,($*$%*$(&l("/(6)#&$("$"&7-/(0,$"&Q\$S#&2!+&;($&>6)g*$%&!";&>6)g*$%(""$"&$G7(%(/6)&J$Y$(J#4&

O"&;$%&P$%G(=*!"J&,-"&/-Y(2*$"&A:)(JS$(#$"3&("&;$%&T[/!"J&,-"&1(/Y(7*("7%-B*$G$"3&("&;$%&

?"#$%/#g#Y!"J&;$%&/6)!*(/6)$"&T2!„2)"3&("&;$%&l(*+$&+g%&5(";$%3&;($&A2G(*($"7%-B*$G$&)2B$"3&

R2%&;($&7%-+$//(-"$**$&@$%2#!"J&J$"2!/-&$%+-*J%$(6)&R($&("&;$%&>#%$(#/6)*(6)#$%B$R$J!"J3&("&

;$%&F$/!";)$(#/,-%/-%J$3&(G&$%+-*J%$(6)$"&Q("J%(\&J$J$"&P(S0G(/($%!"J&!";&@!**9("J4&P-"&

;($/$"&Q%+-*J$"&;$%&7%-+$//(-"$**$"&>6)!*B$%2#!"J&S-""#$"&2!6)&$("(J$&>#22#$"&;$%&?>H&

gB$%Y$!J#&R$%;$"3&/-&;2//&/($&()%$&F$/$#Y$&!";&Q%*2//$&$"#/7%$6)$";&J$:";$%#&)2B$"4&@$(&

yB$%J:"J$"&(G&>6)!*/9/#$G&S-""#$"&@$%2#$%&$B$"/-&)$*+$"&R($&B$(&;$%&P$%B$//$%!"J&;$/&

>6)!*S*(G2/3&;2/&2B$%&2!6)&"!%3&R$""&;($&@$%2#$%&,-"&;$%&>6)!**$(#!"J&!";&,-G&5-**$J(!G&

2SY$70$%#&R!%;$"4&1($&7$%/["*(6)$&!";&/6)!*(/6)$&Q"#R(6S*!"J&,-"&5(";$%"&S-""#$&;!%6)&

@$%2#$%&,$%B$//$%#&R$%;$"3&R(6)0J&;2B$(&(/#3&;2//&;($&@$%2#!"J&!G/-&Jg"/0J$%&(/#3&n$&/#:%S$%&

/($&("&$"#R(6S*!"J/7/96)-*-J(/6)$"&M)$-%($"&B2/($%#&!";&$G7(%(/6)&!"#$%/!6)#&R-%;$"&(/#4&

yB%(J$"/&$("&l("R$(/&;2%2!+3&;2//&$("$&7/96)-*-J(/6)$&8%-+$//(-"2*(/($%!"J&("&n$;$G&A2**&

"-#R$";(J&(/#4&'(#&>6)!*B$%2#!"J&S2""&;2/&1%-7&<!#3&;$%&HB/$"0/G!/3&S[""$"&;$7%$//(,$&

8%-B*$G$&B$)-B$"&R$%;$"3&S[""$"&!"%!)(J$&>6)!*S*2//$"&/#:%S$%&B$%!)(J#&R$%;$"3&;($&
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c!S!"I/7*:"$&,-"&>6)g*$%"&%$2*(/0/6)$%&J$/#2*#$"3&;($&2**J$G$("$&>6)!*$("/#$**!"J&

,$%B$//$%#&R$%;$"&!/R4

Q/&J(B#&G$)%$%$&c!/2GG$"+2//!"J$"&2!/&;$%&8%$//$2%B$(#&!";&;$"&,$%/6)($;$"$"&

?"#$%J*($;$%!"J$"&;$%&HG$%(62"&.-!"/$*("J&<%J2"(/20-"3&("/B$/-";$%$&2!6)&;$%&>6)--*L

.-!"/$*-%&!";&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"3&;($&("/J$/2G#&;($/$"&Q(";%!6S&B$/#:0J$"e&Q/&J(B#&

J$"gJ$";&Q\$S0,(#:#/!"#$%/!6)!"J$"3&;($&Y$(J$"3&;2//&8%-B*$G$&,-"&>6)g*$%"&!";&

>6)g*$%(""$"&B$)-B$"&R$%;$"&S[""$"4&Q/&+$)*$"&R$(#$/#J$)$";&("&;$G&A-%/6)!"J/-$!,%$&

>#!;($"3&("&;$"$"&;($&m"2"Y($**$"&5-/#$"&2!+J$%$6)"$#&R$%;$"&J$J$"&;($&5-/#$"&;$%&

P$%)2*#$"//#[%!"J$"4&>-&R$(d&G2"3&;2//&$("$&%$6)#Y$(0J&$("/$#Y$";$&S(";$%J2%#$":)"*(6)$&

@$#%$!!"J&,-"&5(";$%"&("&5(";$%J:%#$"&;($&`-)*+2)%#/S-/#$"&("&?>H&$%)$B*(6)&/$"S$"&

S-""#$4&Q("$&,$%J*$(6)B2%$&?"#$%/!6)!"J&+g%&;$"&Q("/2#Y&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&!";&

7%-+$//(-"$**$"&>6)!*B$%2#$%"&S-""#$&,-G&F!#26)#$%&"(6)#&J$+!";$"&R$%;$"4&O"/J$/2G#&2B$%&

)2";$*#&$/&/(6)&!G&"26)J$R($/$"$&G!*07*$3&("&,($*+:*0J$"&@$%$(6)$"&"26)R$(/B2%$&Q%+-*J$3&

;$%$"&c!/2GG$"R(%S$"&Y!&$("$G&G$//B2%$"&Q%+-*J&+g%&$("$&>-Y($#:#&+g)%$"&G!//4&

V:J:)F+#.'*"1-.+)L,"#+,"+()*+,)WI+XY',1-.$(3)$(*)".,+)8,'H/+6%&1"+,$(3

Q)$&G2"&;($&Q%+-*J$&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&!";&7%-+$//(-"$**$"&@$%2#!"J&Y!&7*2S20,&;2%/#$**#3&

G!//&"2#g%*(6)&;2%2!+&)("J$R($/$"&R$%;$"3&;2//&$/&$("$&J2"Y$&X$()$&,-"&8%-B*$G$"&J(B#3&;($&

G(#&n$;$%&Q,2*!20-"&Y!/2GG$"):"J$"e&

E4 T+/-.+)012-.'/'3"1-.+)F%u(%.6+)R$,*+)+>%/$"+,#U&1($&Q,2*!20-"&,-"&

/-Y(-G$#%(/6)$"&M$/#$"&Y!%&Q%G(=*!"J&,-"&H!d$"/$(#$%"&S2""&$("&2";$%$/&X$/!*#2#&

)2B$"&2*/&;($&8%g+!"J&$("$%&@$%2#!"J//(#Y!"J&-;$%&$("$%&7/96)-#)$%27($:)"*(6)$"&

R($;$%S$)%$";$"&'2d"2)G$&gB$%&$("&)2*B$/&r2)%4

C4 T+/-.+)L,"#+,"+()R$,*+()Q$,)hH+,0,^9$(3)*+1)W,9'/3+1).+,%(3+Q'3+(U&'2"6)G2*&

)2";$*#&$/&/(6)&!G&>$*B/#2!//2J$"&;$%&>6)g*$%&!";&>6)g*$%(""$"3&;$%&Q*#$%"3&;$%&T$)%$%3&

;4)4&$/&R(%;&;($&2**J$G$("$&HSY$7#2"Y&$("$%&'2d"2)G$&J$7%gI&!";&("&$("(J$"&A:**$"&

)2";$*#&$/&/(6)&!G&/#2";2%;(/($%#$&1(2J"-/$"3&;($&2**$%;("J/&2!6)&R$(#$%&-B$"&/6)-"&

;2%J$/#$**#&R-%;$"&/(";4

U4 4"+)!#$*"+()H+($#Q+()$(#+,1-."+*/"-.+)WI+X#3,fu+(6%u+:&1$%&)($%&(GG$%&R($;$%&

Y(0$%#$&8%-Y$"#/2#Y&!G&^D•3&@$//$%!"J&;$%&P$%/!6)/J%!77$&(G&P$%J*$(6)&Y!%&

5-"#%-**J%!77$3&J(*#&2*/&G-;$%2#$*9&$\$60,$3&2*/-&2*/&G-;$%2#&$\$S0,3&R(%;&2B$%&("&

;($/$%&A-%G&"(6)#&,-"&2**$"&>#!;($"&,$%R$";$#3&G2"6)$&>#!;($"&,$%R$";$"&
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Q\$S#G2d$3&;($&G2"&2*/&&H"#$(*&-;$%&'$)%+26)$/&$("$%&>#2";2%;2BR$(6)!"J&J$J$"gB$%&

;$%&5-"#%-**J%!77$&("#$%7%$0$%$"&S2""4&Q("&'(=$*R$%#&7*!/&p&G("!/&$("$%&

>#2";2%;2BR$(6)!"J&!G+2//#&!"J$+:)%&Zt•&;$%&A:**$4&`$""&$("$&'2d"2)G$&!"J$+:)%&

+2/#&$("$&>#2";2%;2BR$(6)!"J&2!/G26)#3&;2""&S2""&G2"&2!6)&(G&H**#2J&G(#&$("$G&

/(6)#B2%$"&!";&/7g%B2%$"&Q\$S#&%$6)"$"4

N4 ;+%X&>+)F+11>+,9%.,+(K&'2"6)$&P$%+2)%$"3&G(#&;$"$"&G2"&;($&5%(#$%($"&a/4-4b&G(//#3&

/(";&,$%+:*/6)B2%&;!%6)&`-)*R-**$"&-;$%&yB$*R-**$"3&2";$%$&R($&Y4@4&

P(;$-2!+Y$(6)"!"J$"&/(";&;!%6)&/!Bn$S0,$&'$("!"J$"&"(6)#&,$%+:*/6)B2%4&&

W4H!6)&;($&C$1R+,#$(316+#.'*+( &/(";&"(6)#&("&2**$"&A:**$"&2"J$G$//$"3&$/&J(B#&

72//$";$3&2!/%$(6)$";$3&2B$%&2!6)&/$)%&J!#$&H!/R$%#!"J/G$#)-;$"&,-"&

%2";-G(/($%#$"&5-"#%-**J%!77$";$/(J"/4&

Z4 ;%(*'6"1"+,#+)L'(#,'//3,$00+(*+1"3(1 &*2//$"&/(6)&"(6)#&(GG$%&;!%6)+g)%$"3&

G2"6)G2*&R$%;$"&2!6)&/-&J$"2""#$&W"3+(R%,#+3,$00+(&2*/&5-"#%-**J%!77$"&J$/$#Y#3&

G2"6)G2*&R$%;$"&G$)%$%$&O"#$%,$"0-"/L&!";&M)$%27($+-%G$"&$#R2&("&$("$G&

P$%/!6)/7*2"3&;$%&/(6)&*2#$("(/6)$/&_!2;%2#&"$""#3&J$#$/#$#3&R2/&("&;$"&X$/!*#2#$"&"(6)#&

(GG$%&Y!&7*2S20,$"&yB$%)[)!"J$"&;$%&X$/!*#2#$&H"*2//&J$B$"&/-**#$4

>6)*($d*(6)&!";&$";*(6)&/(";&1#%&1&1-.+&F+#%%(%/21+()$%R:)"$"/R$%#3&("&;$"$"&12#$"&2!/&

/$)%&!"#$%/6)($;*(6)$"&?"#$%/!6)!"J$"&Y!/2GG$"J$Y:)*#&R$%;$"&aQ/&(/#&("&;$%&

("#$%"20-"2*$"&A-%/6)!"J&gB*(6)3&12#$"&2!/Y!#2!/6)$"3&;2G(#&5-**$J$"&!";&5-**$J(""$"&

()%$&$(J$"$"&H"2*9/$"&G(#&;$G&+%$G;$"&12#$"/2#Y&;!%6)+g)%$"&S[""$"b4&1($/$&H%#&,-"&

/#20/0/6)$%&'$#22"2*9/$&(/#&"(6)#&(GG$%&/("",-**4&@$//$%&(/#&$/3&G[J*(6)/#&,($*$&

X$7*(S20-"//#!;($"&Y!/2GG$"Y!/#$**$"&!";&"$B$"&$("$%&#)$-%$0/6)L(")2*#*(6)$"&-;$%&

$G7(%(/6)$"&c!/2GG$"+2//!"J&;$%&J$+!";$"$"&X$/!*#2#$&/#:%S$%&2!+&;($&X$7*(Y($%B2%S$(#&

,-"&@$+!";$"&Y!&26)#$"4&@$(&$("$%&c!/2GG$"*$J!"J&;$%&P$%/!6)/7$%/-"$"&2!/&G$)%$%$"&

>#!;($"&S[""$"&$%)$B*(6)$&A$)*$%&72//($%$"3&!"#$%&2";$%$G&R:%$"&J%-d$&>#!;($"&R(6)0J$%&

2*/&S*$("$&>#!;($"3&R2/&"(6)#&(GG$%&2"J$G$//$"&(/#4&

Q"#/7%$6)$";&;$"&)($%&J$G26)#$"&H"G$%S!"J$"&/(";&2!6)&("&;$%&2S#!$**$"&T(#$%2#!%&(GG$%&

R($;$%&G$#)-;(/6)$&1(/S!//(-"$"&Y!&m";$"3&!";&YR2%&2!6)&/6)-"&("&;$"&ZD$%&r2)%$"&aT2";93&

EhZN•&>6)!$=*$%Lr2"(S!**23&EhZNb4&P-"&`(*/-"&R(%;&$#R2&EhtW&;($&c!*2//!"J&,-"&

G$#)-;-*-J(/6)&/6)R26)$"&>#!;($"&("&'$#22"2*9/$"&S%(0/($%#&a`(*/-"3&EhtWb&4&5%(0/6)$&

H"2*9/$"&!";&l("R$(/$&Y!%&%(6)0J$"&O"#$%7%$#20-"&,-"&Q\$S#G2d$"&*($+$%#&P-*S$%&aP-*S$%3&

CDDZb4&O"&;$%&2S#!$**$"&G$#)-;(/6)$"&1(/S!//(-"&J$)#&$/&!G&)($%&"(6)#&("&()%$%&5-G7*$K(#:#&
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;2%/#$**B2%$&P$%+2)%$"&R($&;2/&l($%2%6)(62*&T("$2%&'-;$**("J&alT'b3&!G&

'$)%$B$"$"2"2*9/$"&!";&2";$%$&)$!#$&):!mJ$%&,$%R$";$#$&'$#)-;$"3&;($&YR2%&/6)-"&

*:"J$%&$K(/0$%$"3&2B$%&()%$&8%-G("$"Y&$%/#&;!%6)&;($&Q,(;$"6$L@2/$;&O"#$%,$"0-"/&

@$R$J!"J&B$S-GG$"&)2B$"4&H!6)&;($/$&@$R$J!"J&YR("J#&Y!&$("$%&B$//$%$"&yB$%/(6)#&gB$%&

#2#/:6)*(6)&$\$S0,$&'$#)-;$"&!";&/0G!*($%#&J*$(6)Y$(0J&2!6)&;($&>(6)$%!"J&;$//$"3&R2/&

G2"&G$#)-;(/6)&B(/*2"J&)$%2!/J$+!";$"&)2#4&H!6)&;($&5-GB("20-"&,-"&j!2*(#20,$"&!";&

j!2"0#20,$"&'$#)-;$"&(/#&R($;$%&$("&M)$G2&a8-R$**3&'()2*2/3&<"R!$JB!Y($3&>!*;-3&x&

12*$93&CDDtb4&'2"6)G2*&$"#R(6S$*"&/(6)&$K7$%(G$"#$**$&>#!;($"&G(#&%2";-G(/($%#$"&

5-"#%-**J%!77$";$/(J"/&$%/#&2!/&$("$%&!G+2"J%$(6)$"&;$/S%(70,$"&!";&S-%%$*20-"2*$"&

A-%/6)!"J&)$%2!/4&12%2!+&G26)$"&2";$%$&>#!;($"&2!+G$%S/2G&a@*(//3&>S(""$%3&l2!#2!3&x&

.2%%-**3&CDDtb4&1($&H!#-%$"&/#$**$"&2"&l2";&,-"&+2/#&EDDD&8!B*(S20-"$"&;$%&r2)%$&CDDD&B(/&

CDDW&("&,($%&>6)!*7/96)-*-J($LA26)Y$(#/6)%(I$"&"!%&t•&+$/#3&;($&S2!/2*L$K7$%(G$"#$**&/(";3&

Y!/:#Y*(6)$&N•3&;($&S2!/2*LS-G72%20,&/(";&!";&"!%&C•&'$#22"2*9/$"4&F$"2!&;($/$&H%#$"&,-"&

A-%/6)!"J&/(";&2"J$/(6)#/&;$/&gB$%R:*0J$";$"&<$!,%$/&,-"&;$/S%(70,$"&!";&S-%%$*20,$"&

>#!;($"&("&c!S!"I&Y!&+[%;$%"4&

Z:)[$%/"#?#1X+((Q+"-.+()*+,)C,H+"#)1-.$/012-.'/'3"1-.+,)4"+(1#+

c!/2GG$"+2//!"J&527(#$*&^

Das	
   wesentliche	
   Qualitätskennzeichen	
   eines	
   schulpsychologischen	
   Dienstes	
   ist	
   die	
  

Verwendung	
  von	
  Methoden,	
  die	
  ihre	
  Effek<vität	
   in	
  einem	
  strengen	
  Evalua<onsdesign	
  gegen	
  

eine	
  Kontrollgruppe	
  erwiesen	
  haben.	
  Das	
  ist	
  in	
  der	
  Psychologie	
  durchgehend	
  der	
  Fall.	
  Sodann	
  

ist,	
   wenn	
   man	
   das	
   erfolgreiche	
   Wirken	
   der	
   Schulpsychologie	
   merken	
   soll,	
   eine	
   gewisse	
  

kri<sche	
   Mindestgröße	
   der	
   schulpsychologischen	
   Versorgung	
   notwendig.	
   Für	
   das	
   Land	
  

Niedersachsen	
   wären	
   ca.	
   250	
   Stellen	
   für	
   Schulpsychologen	
   nö<g,	
   um	
   den	
   interna<onalen	
  

Standard	
   zu	
   erreichen	
   (Ist-­‐Zustand:	
   48	
   besetzte	
   Planstellen	
   2008).	
   Sodann	
   -­‐	
   nach	
  

Evidenzbasierung	
   und	
   Mindest-­‐Quan<tät-­‐	
   ist	
   die	
   rich<ge	
   Koopera<on	
   und	
  

Aufgabenverteilung	
   zwischen	
   Lehrkrä8en,	
   Beratungslehrkrä8en	
   und	
   Schulsozialarbeitern	
  

herzustellen.	
  Dabei	
  ist	
  zu	
  berücksich<gen,	
  dass	
  diese	
  Berufe	
  nicht	
  wechselsei<g	
  konver<erbar	
  

sind	
   und	
   dass	
   die	
   Schulpsychologen	
   über	
   Qualifika<onen	
   verfügen,	
   die	
   ein	
   langes	
   und	
  

spezialisiertes	
   Studium	
   erfordern.	
   Die	
   rich<ge	
   Organisa<onsform	
   für	
   eine	
   professionelle	
  

schulpsychologische	
   Infrastruktur	
   zu	
   finden,	
   wäre	
   eine	
   weitere	
   Aufgabe:	
   entsprechende	
  

Erlasse,	
   die	
   Sicherung	
   der	
   universitären	
   Verankerung	
   und	
   Mitbeteiligung	
   der	
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Schulpsychologie	
  ebenso	
  wie	
  ein	
  effek<ves	
  Supervisionssystem	
  (kollegiale	
  Supervision	
  wie	
  bei	
  

Therapeuten)	
  müssen	
  in	
  Kra8	
  gesetzt	
  werden.

1($&8%-B*$G20S&,-"&Q\$S0,(#:#//#!;($"3&;($&2!6)&;!%6)&G$#)-;(/6)$&P$%+$("$%!"J&"(6)#&

2!+J$)-B$"&R$%;$"&S2""3&(/#&;($&A%2J$3&2!+&R$*6)$G&Q"#R(6S*!"J//#2";&!";&2!+&R$*6)$%&

7%2S0Y($%#$"&@2/(/&,-"&$,(;$"YB2/($%#$"&'$#)-;$"&;($&$"#/7%$6)$";$"&Q\$S0,(#:#//#!;($"&

;!%6)J$+g)%#&R-%;$"&/(";4&Q/&J(B#&(G&("#$%"20-"2*$"&A-%/6)!"J/-!#7!#&;!%6)2!/&l("R$(/$3&

;2//&;($&H%B$(#&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&+%g)$%3&$#R2&^D$%&-;$%&tD$%&r2)%$&"(6)#&/-&7-/(0,&

B$!%#$(*#&R!%;$&R($&("&;$"&"$!$%$"&>#!;($"4&12/&):"J#3&R($&n$#Y#&G$)%+26)&2!6)&$%*:!#$%#&

R-%;$"&(/#3&G(#&;$G&Q"#R(6S*!"J//#2";&;$%&1(/Y(7*("&Y!/2GG$"4&Ag%&;($&A-%;$%!"J&"26)&

H!„2!&&$("$/&*$(/#!"J/+:)(J$"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$/&/(";&2*/-&"(6)#&"!%&

A-%;$%!"J$"&"26)&_!2"0#:#&/-";$%"&2!6)&"26)&_!2*(#:#&!";&;$%&%(6)0J$"&<%J2"(/20-"&!";&

;$%&$\$S0,$"&c!/2GG$"2%B$(#&G(#&2";$%$"&8$%/-"$"&(G&>6)!*L&!";&@(*;!"J//9/#$G&Y!&

/#$**$"4&1$G&(/#&2B/6)*($d$";&;($/$/&*$#Y#$&527(#$*&J$R(;G$#4

Z:B:)4"+),"-.&3+)[$%(&#?#)n)7+,."(*+,$(3)>'()/%(3+()T%,#+Q+"#+()$(*)

@$,('$#

1($&("#$%"20-"2*$"&A-%;$%!"J$"&"26)&>6)!*7/96)-*-J$"/#$**$"&*($J$"&B$(&$("$%&X$*20-"&,-"&

EeWDD&>6)g*$%"4&12,-"&(/#&V($;$%/26)/$"&!";&2!6)&1$!#/6)*2";&("/J$/2G#&R$(#&$"]$%"#4&12&

/-*6)$&_!-#$"&"(6)#&7*[#Y*(6)&!";&(""$%)2*B&R$"(J$%&r2)%$&$%%$(6)#&R$%;$"&S[""$"3&G!//&$("&

$"#/7%$6)$";$%&H!/B2!7*2"&$"#R(6S$*#&R$%;$"4&`($&R$(#$%&-B$"&$%*:!#$%#3&R:%$&$("$&

c($*G2%S$&,-"&CWD&B(/&UWD&>#$**$"&+g%&>6)!*7/96)-*-J$"&!";&>6)!*7/96)-*-J(""$"&("&

V($;$%/26)/$"&;%("J$";&"-#R$";(J4&

O**!/#%20,$&@$+!";$&!";&X$6)$%6)$"&Y$(J$"3&;2//&2"&G2"6)$"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&

@$%2#!"J//#$**$"&;($&`2%#$Y$(#&+g%&Q*#$%"3&2B$%&2!6)&+g%&T$)%$%3&G2"6)G2*&G$)%$%$&'-"2#$&

;2!$%"4&12/&)$(d#3&$("$&l(*+$&S2""&$%/#&;2""&2"J$B-#$"&R$%;$"3&R$""&$("&M$(*&;$%&8%-B*$G$&

YR(/6)$"Y$(#*(6)&/6)-"&2!+&2";$%$&H%#&!";&`$(/$&J$*[/#&R!%;$4&

`$""&;($&c2)*&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&("&$("$%&X$J(-"&Y!&"($;%(J&(/#3&S2""&G2"&2!6)&"(6)#&G(#&

7-/(0,$"&Q\$S#$"&2!+&;2/&>6)!*L&!";&@(*;!"J//9/#$G&%$6)"$"4&Q/&J(B#&$("$&S%(0/6)$&!"#$%$&

F%$"Y$3&2B&;$%&A%2J$"&;$%&Q\$S0,(#:#&$%/#&/("",-**&Y!&/#$**$"&/(";4&`($&;$%&("#$%"20-"2*$&

yB$%B*(6S&J$Y$(J#&)2#3&)2B$"&,($*$&T:";$%&;$"&>(""&!";&;($&Q\$S0,(#:#&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&

Dollase	
  Gutachten	
  Schulpsychologie	
   53



$%S2""#3&;($&n2&"(6)#&"!%&+g%&>6)g*$%&;2&/(";3&/-";$%"&2!6)&+g%&;$%$"&T$)%$%3&Q*#$%"&!";&+g%&

;2/&>9/#$G&>6)!*$&("/J$/2G#4&

@$(&?"#$%/!6)!"J$"&Y!%&@$%!+/Y!+%($;$")$(#&!"#$%&>6)!*7/96)-*-J$"&R$%;$"&;!%6)2!/&

7-/(0,$&H/7$S#$&(GG$%&R($;$%&)$%,-%J$)-B$"3&!"#$%&2";$%$G3&;2//&G2"&"(6)#&"!%&

;$mY(#-%($"0$%#&2%B$(#$#&a'(**$%3&V(6S$%/-"3&.)2+-!*$2/3&x&</B-%"$3&CDDtb3&;($&%$*20,$&

>$*B/#:";(JS$(#3&;($&5--7$%20-"&G(#&2";$%$"3&;($&J%-d$&V26)+%2J$3&;($&;2/&F$+g)*&J(B#3&;2//&

G2"&R(6)0J&(/#3&/(";&R$(#$%$&8-/(0,2&;$%&8-/(0-"&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"4&QG7(%(/6)&(/#&2B$%&

2!6)&J$/(6)$%#&aP2"P--%)(/&x&T$,("/-"3&CDDZb3&;2//&;($&/#22#*(6)$&?"$"#/6)($;$")$(#&(G&

?GJ2"J&G(#&;$G&-%J2"(/2#-%(/6)$"&!";&7-*(0/6)$"&>#2#!/&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&Y!&

8%-B*$G$"&+g)%#4&1($&@$%!+/Y!+%($;$")$(#&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&("&?>H&)2#&$("$%&1(//$%#20-"&

Y!+-*J$&a`-%%$**3&CDD^•&`-%%$**3&>S2JJ/3&x&@%-R"3&CDDZb&Y!J$"-GG$"3&R2/&2!+&;($&c!"2)G$&

$\$S0,$%&O"#$%,$"0-"$"&!";&2!+&;($&H!/J$/#2*#!"J&;$/&@$%!+$/&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&

Y!%g6SJ$+g)%#&R!%;$4&

Z:E:)4"+),"-.&3+)[$%/"#?#<)*"+)!"-.+,$(3)*+,)W>"*+(QH%1"+,$(3)>'()F+#.'*+()

$(*)*"+)[$%/"#?#11"-.+,$(3)"6)1-.$/012-.'/'3"1-.+()!21#+6

O"&;$%&("#$%"20-"2*$"&T(#$%2#!%&(/#3&R($&B$%$(#/&G$)%+26)&$%R:)"#3&;($&Q,(;$"YB2/($%!"J&;$%&

2"J$R$";$#$"&'$#)-;$"&;2/&B$)$%%/6)$";$&M)$G2&a@26-"3&CDDt•&@2#$/3&CDDW•&F!*(3&CDDW•&

5%2#-6)R(**&x&>)$%"-\3&CDDU3&CDDN•&5%2#-6)R(**&x&>#$$*$&>)$%"-\3&CDDN•&5%2#-6)R(**&x&

>#-(B$%3&CDDD3&CDDC•&>6)$;*$%&x&O"/0#!#&+!$%&A("2"YR(%#/6)2I&!";3&Ehh^b&L)+1)1#+.#)+"()

$69%(3,+"-.+1)%$9)W,9'/3)1#,+(3)3+#+1#+#+1)F+#.'*+(,+0+,#'",+)9^,)!-.$/012-.'/'3+()Q$,)

7+,9^3$(34

c2)*%$(6)$&?"#$%/!6)!"J$"&R(;G$"&/(6)&2!6)&B$%$(#/&;$%&H!+"2)G$&;($/$%&"$!$"&@$R$J!"J&

("&;$%&8%2K(/&aM)$&Q,(;$"6$L@2/$;&O"#$%,$"0-"&`-%S&F%-!73&CDDWb4&H!6)&("&X2";B$%$(6)$"3&

$#R2&;$%&@$%2#!"J&,-"&>-";$%7:;2J-J$"3&/7($*#&;($&Q,(;$"YB2/($%!"J&,-"&'$#)-;$"&$("$&

J%-d$&X-**$4&

H"/-"/#$"&G!//&;!%6)&$("&_!2*(#:#//(6)$%!"J//9/#$G3&;2/&G(#&;$"&@$%!+/,$%B:";$"&!";&;$"&

2";$%$"&@$%!+/J%!77$"&$"#R(6S$*#&R$%;$"&G!//3&Y4@4&2!+&;($&f#%$2#G$"#&O"#$J%(#9i&J$26)#$#&

R$%;$"3&;4)4&;2//&;($&$,(;$"YB2/($%#$"&'$#)-;$"&2!6)&("#$J$%3&;4)4&%(6)0J&2"J$R$";$#&
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R$%;$"&a.-6)%2"$&x&T2!K3&CDDtb3&-;$%e&;2//&$("&>!7$%,(/(-"//9/#$G&+g%&>6)!*7/96)-*-J$"&

$("J$%(6)#$#&R(%;&ac("/&x&'!%7)93&EhhZb3&-;$%e&;2//&;($&c$(#,$%R$";!"J&!";&;($&

H!+J2B$"/#$**!"J&+g%&>6)!*7/96)-*-J$"&gB$%*$J#&!";&2BJ$/0GG#&R(%;3&-;$%&e&;2//&;($&X-**$&

!";&A!"S0-"&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&+g%&;($&P$%B$//$%!"J&;$/&>6)!*/9/#$G/&!";&;$%&

/(#!20,$"&H"2*9/$&("&;$"&@*(6S&J$"-GG$"&R(%;&aH""2"3&CDDW&("&>6)--*&8/96)-*-J9&

O"#$%"20-"2*b&aF$-%J$3&`)(#$3&x&>6)*2\$%3&CDD^b3&-;$%e&;2//&;($&O"#$%,$"0-"$"&B$(&Q*#$%"&

!";&A2G(*($"&$,(;$"YB2/($%#&J$7%gI&R$%;$"&a.2%*/-"&x&.)%(/#$"/-"3&CDDWb&a.)%(/#$"/-"&x&

.2%*/-"3&CDDW•&<**$";(6S3&CDDWb3&-;$%e&;2//&B$(&1(2J"-/$"3&;($&>6)!*7/96)-*-J$"&#%$\$"3&$("&

#%2"/72%$"#$/&P$%+2)%$"&;$%&O"#$J%20-"&,-"&'$#)-;$"3&;($&;($/$&8/96)-*-J$"&2"R$";$"3&

/#2ˆ(";$#&aX(66(-&x&X-;%(J!$Y3&CDD^b&

1($&,$%/6)($;$"$"&H/7$S#$&$("$%&_!2*(#:#//(6)$%!"J3&;($&_!2*(#:#//#2";2%;/&!";&52#2*-J$3&

;($&@$/#2";#$(*$&;$%&>#$**$"B$/6)%$(B!"J&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&!";&>6)!*7/96)-*-J(""$"&

R$%;$"&Gg//$"3&/-**#$"&;!%6)&$("$"&@$(%2#&2!/&B$%!+//#:";(/6)$"&P$%#%$#$%"3&;$%&

`(//$"/6)2I&!";&;$/&>6)!*/9/#$G/&B$/#$)$"4&

Z:J:)4"+),"-.&3+)L''0+,%&'()$(*)C$93%H+(>+,#+"/$(3)>'()`+.,X,?D+(<)

!'Q"%/0?*%3'3+(<)@+,%#$(31/+.,+,()$(*)!-.$/012-.'/'3+(

H!6)&2*/&$K#$%"$%&@$-B26)#$%&S2""&G2"&/6)"$**&)$%2!/m";$"3&;2//&;$%&Q("/2#Y&,-"&

>6)!*7/96)-*-J$"&G(#&+-*J$";$"&8%-B*$G$"&B$*2/#$#&(/#e&

E4 Q/&J(B#&G(=*$%R$(*$&!";&Y!G&M$(*&2!6)&;$/R$J$"3&R$(*&G2"&;2/&$#R2/&)[)$%$&>2*:%&

;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&/6)$!#$3&$("$&P($*+2*#&,-"&@$%2#!"J/L&!";&@$#%$!!"J/7$%/-"2*&

2!d$%)2*B&;$%&T$)%$%/6)2I4&c!G&M$(*&B$;("J#&;!%6)&;($&F2"Y#2J//6)!*B$R$J!"J&/(";&

/$)%&!"#$%/6)($;*(6)&7%-+$//(-"2*(/($%#$&@$%!+$&("&;($&X-**$&,-"&l$*+$%"&!";&@$%2#$%"&

;$%&>6)!*S(";$%&!";&>6)!*n!J$";*(6)$"&J$/6)*g7I4&O"&$("$%&/-*6)$"&>(#!20-"&+$)*$"&

S*2%$&H!+J2B$",$%#$(*!"J$"3&;2&;($&5*($"#$"&"(6)#&(GG$%&R(//$"3&2"&R$"&/($&/(6)&B$(&

R$*6)$"&8%-B*$G$"&R$";$"&Gg//$"4

C4 H!/&;$%&!"S*2%$"&H!+J2B$",$%#$(*!"J&+-*J#$&$("&B$%!+//#:";(/6)$%&5-"S!%%$"YS2G7+4&

1($&8/96)-72#)-*-J(/($%!"J&;$%&>6)g*$%/6)2I&R(%;&!"#$%&2";$%$G&J$%2;$&,-"&;$"&

5-"S!%%$"YB$%!+$"3&;($&2*/&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%3&@$%2#!"J/*$)%$%3&@$%2#$%&!";&:)"*(6)$&&

#:0J&/(";3&2*/&F$J$"2%J!G$"#&2"J$+g)%#4&'2"&/-**#$&S*2%&/$)$"3&;2//&)($%&$("&
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5-"o(S]$*;&!G&Y!Sg"I(J$&>#$**$"&$"#/#$)#3&;2/&"!%&;!%6)&/#%$"J$&Q,(;$"YB2/($%!"J&

J$S*:%#&R$%;$"&S2""4&

U4 O"/B$/-";$%$&("&;$%&@!";$/%$7!B*(S&B$/#$)#&;($&@$+g%6)#!"J3&;2//&;($&H%B$(#&;$/&

>6)!*7/96)-*-J$"&$("$"&'$"/6)$"& +&X+v+,#4&1($&)(/#-%(/6)$&‰6)#!"J&;$%&

8/96)-*-J($&("&1$!#/6)*2";&G2J&)($%&(GG$%&"-6)&$("$&J$R(//$&X-**$&/7($*$"4

1($/$&@$+g%6)#!"J$"&/(";&2!6)&$G7(%(/6)&!"#$%/!6)#&R-%;$"4&>-&)2#&T-,$&(G&r2)%$&CDDh&("&

$("$%&?G+%2J$&)$%2!/J$+!";$"3&;2//&+g%&;($&5*($"#$"3&2*/-&T$)%$%3&Q*#$%"&!";&>6)g*$%&;($&

P($*+2*#&;$%&$K(/0$%$";$"&@$%!+$3&("/B$/-";$%$&>-6(2*&`-%S$%&!";&>6)!*B$%2#$%&!";&

>6)!*7/96)-*-J$"&!"S*2%&(/#4&1($/$&"$!$&>#!;($&/-**&/#$**,$%#%$#$";&+g%&2";$%$&/#$)$"3&;($&

$("$&S*2%$&H!+J2B$",$%#$(*!"J&YR(/6)$"&@$%2#!"J/*$)%$%"3&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%"&!";&

>6)!*7/96)-*-J$"&+-%;$%"4&5-"o(S#$&G(#&2";$%$"&@$%!+$"3&$#R2&G(#&>-Y(2*2%B$(#$%"&-;$%&

2!6)&>-";$%7:;2J-J$"&/(";&-)"$&R$(#$%$/&;$"SB2%3&R$""J*$(6)&/($&("&$G7(%(/6)$"&

?"#$%/!6)!"J$"&"(6)#&/-&;%2G20/6)&B$/6)%($B$"&R$%;$"&aHJ%$/#23&CDDN3&CDDZ•&H%(,$=3&X!/#3&

@%(//($3&x&12"/B9&P(%J("(23&CDD^•&T-,$3&CDDhb4&F$%2;$&>-";$%7:;2J-J$"&$G7m";$"&/(6)&

2!+J%!";&()%$%&H!/B(*;!"J&):!mJ&("&"-6)&$#R2/&J%[d$%$%&R(//$"/6)2I*(6)$%&V:)$&Y!&

>6)!*7/96)-*-J$"3&R2/&;$%&5-"o(S#)2*0JS$(#&()%$%&@$Y($)!"J&"(6)#&!"B$;("J#&2B#%:J*(6)&(/#4&

O"&;$%&/-$B$"&J$"2""#$"&$G7(%(/6)$"&?"#$%/!6)!"J&)2*#$"&>-";$%7:;2J-J$"&;($&H%B$(#&,-"&

>6)!*7/96)-*-J$"&+g%&G:d(J&R(6)0J&aG-;$%2#$*9&(G7-%#2"#b4&

r$&G$)%&>6)!*7/96)-*-J$"&c$(#&("&;$"&>6)!*$"&,$%B%("J$"&!";&+g%&;($&T$)%$%&$%%$(6)B2%&/(";3&

;$/#-&B$//$%&R$%;$"&/($&,-"&T$)%$%"&B$!%#$(*#&a84&A2%%$**3&r(G$%/-"3&52*2GB-!S23&x&@$"-(#3&

CDDW•&84&M4&A2%%$**3&r(G$%/-"3&x&<2S*2";3&CDD^b4&O"&?>H&B$J%g";$"&?"#$%/!6)!"J$"&("&2**$"&

+g"+Y(J&>#22#$"&;$%&?>H&;($&H%#&!";&`$(/$&;$%&c!/2GG$"2%B$(#&2*/&F%!";*2J$&+g%&;$%$"&

P$%B$//$%!"J4&Q("$&J!#$&c!/2GG$"2%B$(#&G(#&;$"&>6)!*7/96)-*-J$"&+g)%#&B$(&T$)%$%"&;2Y!3&

;2//&/($&2!6)&;($&H%B$(#&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"&7-/(0,&B$R$%#$"3&("/B$/-";$%$&R$""&

R(%S/2G$&'$#)-;$"&Y!%&P$%B$//$%!"J&;$/&?"#$%%(6)#/&,$%G(=$*#&R$%;$"&a8$#$%/-"&!4243&

Ehht&2!+&;$%&H""!2*&.-",$"0-"&;$%&VH>8b4&1($&c$(#3&;($&>6)!*7/96)-*-J$"&("&;$%&>6)!*$&

,$%B%("J$"3&):"J#&G(#&()%$%&@$R$%#!"J&Y!/2GG$"&ar-%J$&Q;!2%;-&F-"Y2*$Y3&CDDE•&V4&

F-"Y2*$Y3&CDDtbar-%J$&Q4&F-"Y2*$Y3&V$*/-"3&F!#S("3&x&>)R$%93&CDDNb4&Q*#$%"&)2B$"&("/J$/2G#&

$("&7-/(0,$/&OG2J$&J$J$"gB$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$%&H%B$(#4&T$)%$%&2"&F9G"2/($"&#$";($%$"&

$)$%&;2Y!&;($&H%B$(#&2BY!R$%#$"&aQ*B("J&x&>$(#Y3&EhhNb4&Q*#$%"&!";&A2G(*($"&B$R$%#$"&$("$&

/6)!*7/96)-*-J(/6)$&H%B$(#&7-/(0,&aHBJ-=/7-"3&EhhNb4&Q("$&;$!#/6)$&?"#$%/!6)!"J&,-"&

Fg"#$%&P$=$%&2!/&;$G&r2)%$&EhhE&!"#$%/!6)#&;($&#2#/:6)*(6)&,$%B%$(#$#$&Q0S$…$%!"J/+!%6)#3&
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;($&("&1$!#/6)*2";&;2""&)$%%/6)#3&R$""&n$G2";&Y!&$("$G&8/96)-*-J$"&G!//4&1($&>#!;($&2!/&

;$G&r2)%&EhhE&Y$(J#&("&;$%&M2#&$("$&;$%2%0J$&Q0S$…$%!"J/+!%6)#3&2**$%;("J/&/(";&

/0JG20/($%$";$&>(6)#R$(/$"&!"#$%&;$"&!"#$%/!6)#$"&l2!7#/6)g*$%"&/(J"(mS2"#&R$"(J$%&

):!mJ&,$%B%$(#$#&2*/&!"#$%&>6)g*$%"&)[)$%$%&>6)!*+-%G$"&a>6)G2*-)%3&EhtN3&EhhW•&P$=$%3&

EhtW3&Ehth3&EhhEb4&Q("$&"20-"2*$&>#!;($&2!/&;$G&r2)%$&Eh^W&,-"&>6)g%("LF%2!$%#L@2/*$%&

a8/96)-*-J($&("&Q%Y($)!"J&!";&?"#$%%(6)#b&Y$(J#&2**$%;("J/3&;2//&;($&Q*#$%"&gB$%R($J$";&

Y!+%($;$"&R2%$"&G(#&;$"&T$(/#!"J$"&;$%&>6)!*7/96)-*-J$"4&Q("$&>#!;($&2!/&;$G&r2)%$&EhhU&

a>g;;$!#/6)*2";b&!"#$%/!6)#&;($&`g"/6)$&;$%&A2G(*($"&2"&;($&H%B$(#&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"3&

R-B$(&;($/$&("/B$/-";$%$&Rg"/6)$"3&;2//&("&$("$G&)(*+%$(6)$"&F$/7%:6)&G(#&()"$"&

$%2%B$(#$#&R(%;3&R-)$%&;($&8%-B*$G$&()%$/&5(";$/&S-GG$"&!";&;2//&2!/&;($/$G&F$/7%:6)&

R(%S/2G$&X2#/6)*:J$&$%R26)/$"&al2$%("J&x&F-$*(#Y3&EhhUb4&

Ag%&;($&Q"#R(6S*!"J&$("$%&%(6)0J$"&!";&R(%S/2G$"&!";&2**$&>$(#$"&Y!+%($;$"&/#$**$";$"&&

H!+J2B$",$%#$(*!"J&YR(/6)$"&@$%2#!"J/*$)%$%"3&>6)!*/-Y(2*2%B$(#$%"3&F2"Y#2J/S%:I$"&!";&

>6)!*7/96)-*-J$"&(/#&$("$&S*2%$&H!+J2B$",$%#$(*!"J&Y!&$%2%B$(#$"4&

H"&;($/$%&>#$**$&S2""&"!%&G(#&@*(6S&2!+&;($&$K(/0$%$";$"&1(7*-G7%g+!"J/-%;"!"J$"&+g%&

>-Y(2*2%B$(#$%3&>-Y(2*7:;2J-J$"3&1(7*-G7/96)-*-J$"&/-R($&2!+&,$%/6)($;$"$&

'2/#$%/#!;($"J:"J$&("&;$"&J$"2""#$"&1(/Y(7*("$"&)("J$R($/$"&R$%;$"4&1($/$&$"#)2*#$"&

R$/$"#*(6)$&8!"S#$&;$%&_!2*(mY($%!"J&,-"&8/96)-*-J$"&"(6)#4&O"#$%"20-"2*&R$%;$"&+g%&

>6)!*7/96)-*-J$"&J$+-%;$%#e&aO>8H&`$Bb

E4 1($&Q%2%B$(#!"J&J%!";*$J$";$%&7/96)-*-J(/6)$%&5$""#"(//$
C4 1($&Q"#R(6S*!"J&,-"&7%-+$//(-"$**$"&Q"#/6)$(;!"J/S-G7$#$"Y$"
U4 1$%&Q%R$%B&,-"&A-%/6)!"J/S-G7$#$"Y$"&!";&/#20/0/6)$"&A:)(JS$(#$"
N4 Q("$&P$%/#:%S!"J&("#$%7$%/-"$**$%3&("#$%2S0,$%&_!2*(#:#$"
W41($&5$""#"(/&$#)(/6)$%&F%!";/:#Y$
Z4 1($&Q#2B*($%!"J&7%-+$//(-"$**$%&`$%#$4

1($&O"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&H//-6(20-"&"$""#&+-*J$";$&8%("Y(7($"&+g%&()%$&H%B$(#&2*/&

<%J2"(/20-"&a(/72R$B4-%J3&Y!/2GG$"J$+2//#be&

E4&P$%/#:%S!"J&;$%&H"R$";!"J&7/96)-*-J(/6)$%&8%("Y(7($"&("&;$%&Q%Y($)!"J
C4&P$%/#:%S!"J&;$%&5-GG!"(S20-"&gB$%&J$(/0J$&F$/!";)$(#&G(#&2**$"3&;($&2"&>6)!*$"&
2%B$(#$"
U4&Q%G!0J!"J&;$%&H!/B(*;!"J&!";&Q("/#$**!"J&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"
N4&P$%/#:%S!"J&;$%&7/96)-*-J(/6)$"&X$6)#$&2**$%&5(";$%&!";&r!J$";*(6)$"
W4&O"(0($%!"J&!";&P$%/#:%S!"J&;$%&5--7$%20-"&G(#&2";$%$"&<%J2"(/20-"$"&G(#&:)"*(6)$"&
c($*$"
Z4&Q("#%$#$"&J$J$"&n$;$&H%#&,-"&1(/S%(G("($%!"J
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1($&P$%B(";!"J&G(#&$#)(/6)$"&8%("Y(7($"&(/#&$B$"/-&R($&;($&5--7$%20-"&2!6)&+g%&;$"&@18&

Jg*0Je

5. Qualifikation von Schulpsychologen 

Schulpsychologinnen und Schulpsychologen verfŸgen Ÿber den Abschluss eines wissenschaftlichen
Studiums in Psychologie, das Diplom oder den Master in Psychologie bzw. einen vergleichbaren in-
ternationalen Abschluss. Sie erwerben in der Regel pŠdagogische, therapeutische oder organisati-
onspsychologische Zusatzqualifikationen.

Schulpsychologinnen und Schulpsychologen besitzen spezifische Kenntnisse über
¥ das Lernen und Verhalten von Kindern und Jugendlichen
¥ die Entwicklungs- und Erziehungsprozesse von Kindern und Jugendlichen
¥ die psychologische Krisenintervention im System Schule
¥ psychotherapeutische, systemische und lerntherapeutische Verfahren
¥ die Unterrichtsdidaktik
¥ das Schulsystem im jeweiligen Bundesland
¥ die konkreten Schulen vor Ort 
¥ die psychosoziale Infrastruktur vor Ort
¥ den Umgang mit Gruppen und der Gestaltung von Fortbildungsveranstaltungen

Schulpsychologische FachkrŠfte sind der psychologische Fachdienst der Schule und Ansprechpart-
ner bei Lern- und Verhaltensproblemen von SchŸlerinnen und SchŸlern sowie bei Fragen der Fort-
bildung, der Personalentwicklung und der Schulentwicklung. 

Hierbei wenden sie schulpsychologische Methoden der Diagnostik, Intervention, UnterstŸtzung und
Fortbildung sowie ihre besondere Vernetzungskompetenz im schulischen und psychosozialen Bereich an.

6. Qualitätsstandards 

¥ Professionelles Handeln nach dem aktuellen Stand der psychologischen Wissenschaft
¥ Arbeit im Team und interdisziplinŠre Zusammenarbeit
¥ Reflexion des eigenen beruflichen Handelns durch regelmŠ§ige Supervision
¥ RegelmŠ§ige TŠtigkeiten in der Einzelfallhilfe sowie in der systemischen 

Beratung von Schulen und Gruppen
¥ RegelmŠ§ige Fortbildung in den Bereichen Diagnostik, Therapie, Beratung, 

System- und Organisationsberatung
¥ Ma§nahmen zur regelmŠ§igen Evaluation und QualitŠtssicherung 

schulpsychologischer Arbeit
¥ Orientierung an den berufsethischen GrundsŠtzen des Berufsverbandes und 

den rechtlichen Grundlagen
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1($&$K(/0$%$";$"&'HLH!/B(*;!"J/J:"J$&+g%&8/96)-*-J$"3&;($&$%/#&Sg%Y*(6)&$"#R(6S$*#&R-%;$"&

/(";3&/$)$"&B$(/7($*/R$(/$&a@$(/7($*&5-"/#2"Yb&5-J"(0-"&!";&F$)(%"3&l2";*!"J/7/96)-*-J($3&

Q"#R(6S*!"J/7/96)-*-J($3&T$(/#!"J&!";&T$%"$"&B$(&;$%&H%B$(#3&>$*B/#%$J!*20-"&(G&

H%B$(#/S-"#$K#3&7/96)-#)$%27$!0/6)$&'$#)-;$"3&>#[%!"J/;(2J"-/0S3&8%2K(/&;$%&

O"#$%,$"0-"3&"$!%-7/96)-*-J(/6)$&1(2J"-/0S&!";&'$#)-;$"3&"$!%-7/96)-*-J(/6)$&

X$)2B(*(#20-"&,-%4&P$%J*$(6)B2%$&M)$G$"&m";$#&G2"&B$(&@$%2#!"J/*$)%$%"3&>-Y(2*2%B$(#$%"&

!";&>-Y(2*7:;2J-J$"&"(6)#4&

Q/&G!//&/(6)$%J$/#$**#&R$%;$"3&;2//&Sg"I(J$&>6)!*7/96)-*-J$"3&@$%2#!"J/*$)%$%&!424&

/$*B/#:";(J&("&;$%&T2J$&/(";3&;$"&R(//$"/6)2I*(6)$"&Q%S$""#"(/+-%#/6)%(=&2!6)&/$*B/#:";(J&Y!&

$%2%B$(#$"3&;4)4&,-%&2**$G&$"J*(/6)$&M$K#$&*$/$"&S[""$"&!";&/#20/0/6)$&H"2*9/$"&S%(0/6)&!";&

S-G7$#$"#&B$R$%#$"&S[""$"4

&>-&R($&7%2S0Y($%$";$&'$;(Y("$%&("&;$%&T2J$&/(";3&R(//$"/6)2I*(6)$&H%B$(#$"&Y!G&A-%#/6)%(=&

;$%&'$;(Y("&/$*B/#:";(J&Y!&*$/$"&!";&Y!&B$R$%#$"3&/-&G!//&;($/&$("&c($*&2!6)&+g%&;2/&

@$%2#!"J/7$%/-"2*&("&>6)!*$"&/$("4&`$%&;2%2!+&2"J$R($/$"&(/#3&;2//&G2"&()G&$%S*:%#3&R2/&

B$;$!#/2G&(/#3&R$%&/$*B/#&"(6)#&gB$%7%g+$"&S2""3&-B&;($/$&H!//2J$"&/0GG$"3&R$%&;($&

_!$**$"3&;($&A-%#B(*;$%&+g%&()%$&H!//2J$"&"$""$"3&"(6)#&/$*B/#:";(J&2!+&>$%(-/(#:#&7%g+$"&

S2""3&S2""&"(6)#&;9"2G(/6)&!";&2S0,&;($&H%B$(#&R$(#$%$"#R(6S$*"4&1($&M$(*"2)G$+:)(JS$(#&2"&

;$%&("#$%"20-"2*$"&$G7(%(/6)$"&@$%2#!"J/L&!";&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&A-%/6)!"J&G!//&
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;$/)2*B&;2/&$"#/6)$(;$";$&5%(#$%(!G&+g%&;($&H!/R2)*&,-"&J$$(J"$#$"&@$R$%B$%"&!";&

@$R$%B$%(""$"&/$("4&1($&2";$%$"&A:)(JS$(#$"&/(";&Y!/:#Y*(6)&"-#R$";(J&!";&/-**#$"&

("/B$/-";$%$&B$(&P-%*($J$"&,-"&,($*$"&@$R$%B$%"&;2""&$"#/7%$6)$";&B$%g6S/(6)0J#&R$%;$"4&

Z:P:)4"+),"-.&3+)l,3%("1%&'(

1$%&@18&/$*B$%&)2#&("&$("$%&H%#&,-"&F*-//$&;($&-%J2"(/2#-%(/6)$"&8%-B*$G$&;$/&%(6)0J$"&

Q("/2#Y$/&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&S2%(S($%#e&E4&O"&;$%&@$%2#!"J//#$**$&,$%S%($6)$"4&C4&5$("$&

O"+-%G20-"$"&2"&>6)!*$"&J$B$"4&U4&82%#$(&$%J%$(+$"4&N4&O";(,(;!$"Y$"#%($%#&2%B$(#$"4&W4&

T$)%$%&B$/6)(G7+$"3&Q*#$%"&B$/6)(G7+$"&!";&S%(0/($%$"4&Z4&T$)%$%&G(#&8/96)-/7($*$"&

#%2S0$%$"4&&

12%2!/&$%J(B#&/(6)3&R$""&G2"&$/&!G;%$)#3&;2//&;$%&>6)!*7/96)-*-J$&("&$"J$G&5-"#2S#&G(#&

;$"&>6)!*$"&/$("$/&c!/#:";(JS$(#/B$%$(6)$/&/#$)#&!";&;2//&$%&2"&B$/-";$%$"&Q%$(J"(//$"&

2!6)&#$(*"(GG#4&Q%&7o$J#&$("$&#%2"/72%$"#$&5-GG!"(S20-"&G(#&T$)%$%(""$"&!";&T$)%$%"3&

Q*#$%"&!";&>6)!*$"&-)"$&;($&B$/-";$%$&P$%/6)R($J$")$(#/7o(6)#&Y!&,$%*$#Y$"4&1($&

J$*("J$";$&5--7$%20-"&(/#&+g%&;($&HSY$7#2"Y&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&!";&+g%&;($&>26)$&Jg"/0J4&

l($%Y!&J(B#&$/&(G&"20-"2*$"&!";&("#$%"20-"2*$"&<$!,%$&$("$&X$()$&,-"&>#!;($"&aH"#)!"3&

CDDD•&H"#)!"&x&'2"J$%3&CDDZ•&F9/B$%/3&CDDN•&l$(Y3&CDDW•&8-R$%3&CDDZb4&

H!/&;$%&5*$("J%!77$"7/96)-*-J($&R$(d&G2"&2B$%3&;2//&$("$&5--7$%20-"&("/B$/-";$%$&;2""&

J$*("J#3&R$""&(G&J$J$"/$(0J$"&Q(",$%/#:";"(/&;($&H!+J2B$"&%(6)0J&,$%#$(*#&R$%;$"&!";&n$;$%&

n$R$(*/&B$(&;$%&Q%*$;(J!"J&/$("$%&$(J$"$"&H!+J2B$"&2"&;($&G[J*(6)$&X$*$,2"Y&+g%&;($&2";$%$"&

;$"S#4&1($&5--7$%20-"&S2""&"(6)#&("&;$G&>(""$&,$%-%;"$#&R$%;$"3&;2//&,-%&<%#&;($&

n$R$(*(J$"&5-G7$#$"Y$"&(GG$%&"-6)&2!/J$)2";$*#&R$%;$"&Gg//$"3&/-";$%"&G2"&/-**#$&$("$&

/-*6)$&5--7$%20-"&!";&P$%"$#Y!"J&G[J*(6)/#&S-"o(S]%$(&-%J2"(/($%$"4&

Ag%&;$"&H!/B2!&$("$/&*$(/#!"J/+:)(J$"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&?"#$%/#g#Y!"J//9/#$G/&(/#&

2**$%;("J/&2!6)&;($&Q("B$Y($)!"J&;$%&A-%/6)!"J&!";&;$%&?"(,$%/(#:#$"&BYR4&l-6)/6)!*$"&

"-#R$";(J4&Q("$%/$(#/&G!//&/(6)&;($&`(//$"/6)2I&;!%6)&7%2K(/"2)$&A-%/6)!"J&!";&;!%6)&

H"R$";!"J/B$Y!J&()%$%&A-%/6)!"J&+g%&;($&>6)!*7/96)-*-J($&$"J2J($%$"3&/($&G!//&G(#&;$"&

R(//$"/6)2I*(6)$"&!";&B$%!+//#:";(/6)$"&P$%B:";$"&"26)&;$G&'!/#$%&;$%&2G$%(S2"(/6)$"&
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8/96)-*-J($&H**(2"Y$"&B(*;$"&!";&H!/B(*;!"J/-%;"!"J$"&+g%&>6)!*7/96)-*-J$"&&2"&$("$%&;$%&

l-6)/6)!*$"&V($;$%/26)/$"/&$#2B*($%$"4

\:)]%(*/$(310+,10+X&>+()9^,)5"+*+,1%-.1+(

12/&F!#26)#$"&)2#&J$Y$(J#3&;2//&$/&&/(6)&B$(&;$"&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$"&R$*#R$(#&!G&

2"$%S2""#$&!";&$\$S0,$&1($"/#$&)2";$*#3&;($&()%$&Q%+-*J$&$(";%!6S/,-**&!"#$%G2!$%"&

S[""$"4

1$GJ$J$"gB$%&(/#&;($&>(#!20-"&;$%&1($"/#$&("&V($;$%/26)/$"&B$;2!$%"/R$%#&/7:%*(6)&!";&

$K#%$G&!"#$%$"#R(6S$*#4&'2"&/-**#$&G$("$"3&;2%2!/&S[""$&$("$&%$/(J"20,$&l2*#!"J&

$%R26)/$"4&c!G2*&;$%&HB/#2";&Y!G&("#$%"20-"2*$"&>#2";2%;&/$)%&J%-d&(/#4

1$GJ$J$"gB$%&R(%;&)($%&;($&H"/(6)#&,$%#%$#$"3&;2//&$("$&/-*6)$&>(#!20-"&Y!&/6)"$**$"&

7-*(0/6)$"&Q%+-*J$"&+g)%$"&S2""&!";&/(6)&;$/R$J$"&$("&/6)"$**$/&l2";$*"&*-)"$"&Rg%;$4

1($&Q("/#$**!"J&,-"&>6)!*7/96)-*-J$"&/#[d#&("&;$%&@$,[*S$%!"J&!";&B$(&;$"&P$%B:";$"&

2!//6)*($d*(6)&2!+&`-)*R-**$"&L*$;(J*(6)&;$%&7%-+$//(-"$**$&P$%;%:"J!"J/R$=S2G7+&)("#$%&

,$%/6)*-//$"$"&Mg%$"&J:B$&Y!%&>-%J$&H"*2//4&'(=*$%R$(*$&Gg//#$&2B$%&2!6)&("&1$!#/6)*2";&

S*2%&/$("3&;2//&>6)!*7/96)-*-J$"&$("$"&!"(j!$"&!";&;!%6)&2";$%$&8%-+$//(-"$"&"(6)#&

$%/$#YB2%$"&1($"/#&2"&>6)!*$3&>6)g*$%"3&T$)%$%"&*$(/#$"4

`$(*&;$%&H!/B2!/#2";&/-&"($;%(J&(/#3&S2""&B$%$(#/&;!%6)&Q("/#$**!"J&,-"&UD&B(/&ND&

>6)!*7/96)-*-J$"&/6)"$**&$("$&B$//$%$&X$*20-"&$%%$(6)#&R$%;$"3&!";&;$%&*$#Y#$&8*2#Y&(G&

(""$%;$!#/6)$"&P$%J*$(6)&2BJ$J$B$"&R$%;$"4&'(#&$("$G&H!„2!7*2"3&2"&;$G&2**$&%$*$,2"#$"&

F%!77$"&B$#$(*(J#&/$("&R$%;$"3&S2""&;2""&/6)%(=R$(/$&;($&2"Y!/#%$B$";$&c2)*&,-"&CWD&

>6)!*7/96)-*-J$"&+g%&V($;$%/26)/$"&$%%$(6)#&R$%;$"4

1$%&("&;$"&*$#Y#$"&r2)%$"&Y!&B$-B26)#$";$&%2/2"#$&H!/B2!&;$%&R(//$"/6)2I*(6)$"&

>6)!*7/96)-*-J($&S-GG#&$("$G&>6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#&j!2/(&f(G&H!„2!i&2*/&

B$/-";$%$%&F$/#2*#!"J//7($*%2!G&Y!J!#$4&P-"&H"+2"J&2"&L&!";&-)"$&X$J$*!"J/)97-#)$S$"&

;$%&P$%J2"J$")$(#L&S2""&$("$&"$!$&7%-+$//(-"$**$3&/6)!*7/96)-*-J(/6)$&O"+%2/#%!S#!%&

2!+J$B2!#&R$%;$"4&1($&G!//&L&R$""&/($&;$G&("#$%"20-"2*$"&5$""#"(//#2";&Y!%&

>6)!*7/96)-*-J($&$"#/7%$6)$"&/-**&L&2!6)&("&$"J$%&5--7$%20-"&G(#&;$%&!"(,$%/(#:%$"&
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7/96)-*-J(/6)$"&A-%/6)!"J&!";&T$)%$&J$/#2*#$#&R$%;$"4&1!%6)&P$%$("B2%!"J$"&G!//&

J$R:)%*$(/#$#&R$%;$"3&;2//&>6)R$%7!"S#$&(G&'2/#$%/#!;(!G&J$/$#Y#&R$%;$"&S[""$"4&

1$%&F$/#2*#!"J//7($*%2!G&G!//&/(6)&2*/-&2"&+-*J$";$"&T$(#*("($"&-%($"0$%$"e&

E4;($&W>"*+(QH%1"+,$(3&;$%&H!+J2B$"3&

C4;($&6'*+,(+()C$93%H+(&;$%&>6)!*7/96)-*-J($&a/4-4bQ,2*!20-"3&A-%/6)!"J3&

OG7*$G$"#20-"3&1(2J"-/0S3&>9/#$GB$%2#!"J3&A-%#B(*;!"J&!";&@$%2#!"J

U4&;($&Q("B(";!"J&;$%&$(">+,1"#?,+()!-.$/012-.'/'3"+

N4&c!J*$(6)&R:%$&$("$&5+$',*($(3)*+,)C,H+"#19+/*+,)*+1)6$/&0,'9+11"'(+//+()8+,1'(%/1&

/("",-**$%R$(/$&2"&$("$"&H!/B2!&;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$&Y!&S"g7+$"4&Q("$&

,-%2!//6)2!$";$&H%B$(#/#$(*!"J&S2""&,($*$&X$(B$%$($"&B$(&!"J$%$J$*#$%&5--7$%20-"&

,$%G$(;$"&)$*+$"4

>6)*($d*(6)&!";&$";*(6)&):=$&V($;$%/26)/$"&2!6)&;($&'[J*(6)S$(#&;!%6)&$("$"&V$!2!„2!&

;$%&/6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#$&("#$%"20-"2*$&'2///#:B$&Y!&/$#Y$"&&aF-"Y2*$/3&Ehttb
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C$13+R?./#+)`"#+,%#$,%(3%H+()a)"()*+,)b',6)*+,)"(#+,(%&'(%/+()
4%#+(H%(X+(c
HBJ-=/7-"3&14&aEhhNb4&Q*#$%"&!";&5(";$%&B$!%#$(*$"&;$"&>6)!*7/96)-*-J(/6)$"&1($"/#4&Der	
  

Jugendpsychologe,	
  20aEb3&EULE^4
HJ%$/#23&r4&aCDDNb4&8%-+$//(-"2*&X-*$&8$%6$70-"/&-+&>6)--*&>-6(2*&`-%S$%/3&8/96)-*-J(/#/3&2";&

.-!"/$*-%/4&Children	
  &	
  Schools,	
  26aUb3&EWELEZU4
HJ%$/#23&r4&aCDDZb4&r-B&>20/+260-"&HG-"J&>6)--*&>-6(2*&`-%S$%/e&M)$&X-*$&-+&

O"#$%7%-+$//(-"2*&X$*20-"/)(7/&2";&8%-+$//(-"2*&X-*$&1(/6%$72"694&Journal	
  of	
  Social	
  
Service	
  Research,	
  33aEb3&N^LWC4

H"#)!"3&X4&aCDDDb4&_!2*(#9&;(G$"/(-"/&+-%&/6)--*&7/96)-*-J9&/$%,(6$/4&Scandinavian	
  Journal	
  
of	
  Psychology,	
  41aUb3&EtELEt^4

H"#)!"3&X43&x&'2"J$%3&M4&aCDDZb4&Q\$6#/&-+&>7$6(2*&Q;!620-"&M$2G/&-"&>6)--*&8/96)-*-J9&
>$%,(6$/4&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  27aUb3&CWhLCtD4

H%(,$=3&14&T43&X!/#3&r4&<43&@%(//($3&r4&>43&x&12"/B9&P(%J("(23&>4&aCDD^b4&>7$6(2*&Q;!620-"&M$26)$%/Š&
8$%6$70-"/&-+&>6)--*&8/96)-*-J(/#/&("&#)$&.-"#$K#&-+&O";(,(;!2*(Y$;&Q;!620-"&
8%-J%2G&'$$0"J/4&Educa<on,	
  127aUb3&U^tLUtt4

H#)2"2/(-!3&'43&x&F%$;*$%3&F4&X4&aCDDWb4&Q\$60,$&6-"/!*#20-"&("&/6)--*&7/96)-*-J9&aC";&$;4b4&
Psychology	
  in	
  the	
  Schools,	
  42aNb3&NN^LNNt4

@26)G2""3&'43&@26)G2""3&.43&X($+3& 4̀3&x&'2=$n2#3&A4&aCDDt2b4&`(%S/2GS$(#&7/96)(2#%(/6)$%&
!";&7/96)-#)$%27$!0/6)$%&@$)2";*!"J$"&B$(&7/96)(/6)$"&>#‹Œ%!"J$"&,-"&S(";$%"&
!";&n!J$";*(6)$"•‰ŽQ("$&/9/#$G20/6)$&2!/R$%#!"J&;$%&$%J$B"(//$&,-"&G$#22"2*9/$"&
!";&%$,($R/4&M$(*&Oe&H"J/#/#‹Œ%!"J$"&!";&;$7%$//(,$&>#‹Œ%!"J$"4&Zeitschri8	
  f√ºr	
  
Kinder-­‐	
  und	
  Jugendpsychiatrie	
  und	
  Psychotherapie,	
  36aWb3&UDhLUCD4

@26)G2""3&'43&@26)G2""3&.43&X($+3& 4̀3&x&'2=$n2#3&A4&aCDDtBb4&`(%S/2GS$(#&7/96)(2#%(/6)$%&
!";&7/96)-#)$%27$!0/6)$%&@$)2";*!"J$"&B$(&7/96)(/6)$"&>#‹Œ%!"J$"&,-"&5(";$%"&
!";&r!J$";*(6)$"•‰ŽQ("$&/9/#$G20/6)$&H!/R$%#!"J&;$%&Q%J$B"(//$&,-"&'$#22"2*9/$"&
!";&%$,($R/4&M$(*&OOe&H1l>&!";&/#‹Œ%!"J$"&;$/&/-Y(2*,$%)2*#$"/4&Zeitschri8	
  f√ºr	
  Kinder-­‐	
  
und	
  Jugendpsychiatrie	
  und	
  Psychotherapie,	
  36aWb3&UCELUUU4

@26-"3&P4&T4&aCDDtb4&H&"$R&,(/(-"&+-%&/6)--*&6-!"/$*("Je&Q,(;$"6$LB2/$;&7%2606$4&
PsycCRITIQUES,	
  53ahb4

@2#$/3&>4&T4&aCDDWb4&Q,(;$"6$L@2/$;&A2G(*9L>6)--*&O"#$%,$"0-"/&R(#)&8%$/6)--*&.)(*;%$"4&
School	
  Psychology	
  Quarterly,	
  20aNb3&UWCLU^D4

@2,("J3&T43&x&>6)G(;#3&'4&l4&aCDDE2b4&Q,2*!($%#$&@$)2";*!"J/2"/‹•#Y$&("&;$%&5(";$%L&!";&
r!J$";7/96)(2#%($&OO4&Zeitschri8	
  f√ºr	
  Kinder-­‐	
  und	
  Jugendpsychiatrie	
  und	
  
Psychotherapie,	
  29aUb3&CDZLCCD4

@2,("J3&T43&x&>6)G(;#3&'4&l4&aCDDEBb4&Q,2*!($%#$&@$)2";*!"J/2"/‹•#Y$&("&;$%&5(";$%L&!";&
r!"J$";7/96)(2#%($&O4&Zeitschri8	
  f√ºr	
  Kinder-­‐	
  und	
  Jugendpsychiatrie	
  und	
  
Psychotherapie,	
  29aUb3&EthLCDW4

@$%J3&14&aEhtWb4&@$%(6)#&!$B$%&$("$&?G+%2J$&Y!%&M2$0JS$(#&!";&H!/B(*;!"J&,-"&
>6)!*7/96)-*-J$"4&X$7-%#&-"&2&/!%,$9&2B-!#&#)$&R-%S&2";&#%2("("J&-+&/6)--*&
7/96)-*-J(/#/&Greuer-­‐Werner,	
  Marlies,	
  Hellfritsch,	
  Lothar,	
  Heyse,	
  Helmut.	
  Berichte	
  aus	
  
Schulpsychologie	
  und	
  Bildungsberatung.	
  Kongressbericht	
  der	
  6.	
  Bundeskonferenz	
  fuer	
  
Schulpsychologie	
  und	
  Bildungsberatung,	
  Luebeck-­‐Travemuende	
  1983.	
  Bonn:	
  
Deutscher	
  Psychologen	
  Verlag	
  (1985).	
  Seiten	
  43-­‐554

@*(//3&>4&T43&>S(""$%3&.4&l43&l2!#2!3&@43&x&.2%%-**3&Q4&Q4&aCDDtb4&H%06*$/&8!B*(/)$;&("&A-!%&>6)--*&
8/96)-*-J9&r-!%"2*/&+%-G&CDDD&#-&CDDWe&H"&H"2*9/(/&-+&QK7$%(G$"#2*zO"#$%,$"0-"&
X$/$2%6)4&Psychology	
  in	
  the	
  Schools,	
  45aZb3&NtULNht4

.2%*/-"3&.43&x&.)%(/#$"/-"3&>4&T4&aCDDWb4&Q,(;$"6$LB2/$;&72%$"#&2";&+2G(*9&("#$%,$"0-"/&("&
/6)--*&7/96)-*-J9e&<,$%,($R&2";&7%-6$;!%$/4&School	
  Psychology	
  Quarterly,	
  20aNb3&
UNWLUWE4
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.)%(/#$"/-"3&>4&T43&x&.2%*/-"3&.4&aCDDWb4&Q,(;$"6$LB2/$;&72%$"#&2";&+2G(*9&("#$%,$"0-"/&("&
/6)--*&7/96)-*-J9e&>#2#$&-+&/6($"0m62**9&B2/$;&7%2606$4&School	
  Psychology	
  Quarterly,	
  
20aNb3&WCWLWCt4

.-6)%2"$3& 4̀&>43&x&T2!K3&r4&'4&aCDDtb4&H&/!%,$9&(",$/0J20"J&/6)--*&7/96)-*-J(/#/Š&
G$2/!%$G$"#&-+&#%$2#G$"#&("#$J%(#9&("&/6)--*LB2/$;&("#$%,$"0-"/&2";&#)$(%&B$*($+/&
2B-!#&(#/&(G7-%#2"6$4&Psychology	
  in	
  the	
  Schools,	
  45aZb3&NhhLWD^4

Q*B("J3&Q43&x&>$(#Y3&>4&aEhhNb4&Q%R2%#!"J$"&,-"&T$)%$%"&2"&>6)!*7/96)-*-J$"4&Psychologie	
  in	
  
Erziehung	
  und	
  Unterricht,	
  41aNb3&CZCLC^E4

A2%%$**3&84&aCDDNb4&>6)--*&8/96)-*-J(/#/e&'2S("J&O"6*!/(-"&2&X$2*(#9&+-%&H**4&School	
  Psychology	
  
Interna<onal,	
  25aEb3&WLEh4

A2%%$**3&84&aCDDWb4&>6)!*7/96)-*-J($4&`$%&B%2!6)#&/($k&`$G&"!$#Y#&/($k4&>6)--*&7/96)-*-J9e&
`)-&"$$;/&(#k&`)-&B$"$m#/&+%-G&(#k&•r-!%"2*&H%06*$•&T(#$%2#!%$&aE•&hhb‘4&P	
  &	
  E,	
  31aEb3&
NULNW&V-#$e&@$%$(#/&("&$"J*(/6)$%&>7%26)$&$%/6)($"$"&("e&`-%*;LF-LX-!";3&'2$%Y&
CDDN4

A2%%$**3&843&r(G$%/-"3&>4&X43&52*2GB-!S23&H43&x&@$"-(#3&r4&aCDDWb4&M$26)$%/Š&8$%6$70-"/&-+&
>6)--*&8/96)-*-J(/#/&("&1(\$%$"#&.-!"#%($/4&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  26aWb3&
WCWLWNN4

A2%%$**3&84&M43&r(G$%/-"3&>4&X43&x&<2S*2";3&M4&14&aCDD^b4&>6)--*&8/96)-*-J9&O"#$%"20-"2**9e&H&
>9"#)$/(/&-+&A(";("J/&The	
  Handbook	
  of	
  Interna<onal	
  School	
  Psychology.&a774&
WDELWDhb4&M)-!/2";&<2S/3&.H&?>e&>2J$&8!B*(620-"/3&O"64

A*$(/6)$%3&M43&F%$R$3&V43&r-$=$"3&@43&>$(+%($;3&543&x&>($*2";3&@4&aQ;/4b4&aCDD^b4&Handbuch	
  
Schulpsychologie.	
  Psychologie	
  fuer	
  die	
  Schule.	
  Handbook	
  of	
  school	
  psychology4&
>#!=J2%#e&5-)*)2GG$%4

F2"J"!/3& 4̀&aEhhEb4&>6)!*7/96)-*-J(/6)$&@$%2#!"J&("&V($;$%/26)/$"4&>6)--*&7/96)-*-J9&
6-!"/$*("J&("&V($;$%/26)/$"4&Zeitschri8	
  fuer	
  Paedagogische	
  Psychologie,	
  5aNb3&
ChWLCht4

F$-%J$3&'4&843&`)(#$3&F4&843&x&>6)*2\$%3&r4&r4&aCDD^b4&OG7*$G$"0"J&>6)--*L`(;$&@$)2,(-%&
.)2"J$e&T$//-"/&+%-G&#)$&A($*;4&Psychology	
  in	
  the	
  Schools,	
  44aEb3&NELWE4

F-"Y2*$/3&Q4&P4&aEhttb4&O"#$J%2#$;&#%$2#G$"#&277%-26)&R(#)&#)$&6)$G(62**9&;$7$";$"#&9-!"J&
2;!*#4&Journal	
  of	
  College	
  Student	
  Psychotherapy,	
  2aUb3&EN^LE^W4

F-"Y2*$Y3&r4&Q4&aCDDEb4&Teacher	
  'resistance'	
  to	
  school-­‐based	
  consulta<on:	
  A	
  social	
  exchange	
  
theory	
  perspec<ve.&8%-_!$/#&O"+-%G20-"&x&T$2%"("J3&?>4

F-"Y2*$Y3&r4&Q43&V$*/-"3&r4&X43&F!#S("3&M4&@43&x&>)R$%93&.4&>4&aCDDNb4&M$26)$%&X$/(/#2"6$&#-&
>6)--*L@2/$;&.-"/!*#20-"&R(#)&>6)--*&8/96)-*-J(/#/e&H&>!%,$9&-+&M$26)$%&
8$%6$70-"/4&Journal	
  of	
  Emo<onal	
  and	
  Behavioral	
  Disorders,	
  12aEb3&UDLU^4

F-"Y2*$Y3&V4&aCDDtb4&Student	
  diversity	
  and	
  the	
  school	
  counselor:	
  Exemplary	
  prac<ces.&
8%-_!$/#&O"+-%G20-"&x&T$2%"("J3&?>4

F!*(3&T4&H4&aCDDWb4&Q,(;$"6$LB2/$;&72%$"#&6-"/!*#20-"&R(#)&/6)--*L%$*2#$;&-!#6-G$/4&School	
  
Psychology	
  Quarterly,	
  20aNb3&NWWLN^C4

F9/B$%/3&V4&.4&aCDDNb4&.-!"/$*("J&7/96)-*-J9&2";&/6)--*&6-!"/$*("J&72%#"$%/)(7e&
<,$%*--S$;k&?";$%!0*(Y$;k&@!#&"$$;$;’&The	
  Counseling	
  Psychologist,	
  32aCb3&
CNWLCWC4

l2$%("J3&l4LF43&x&F-$*(#Y3&14&O4&>4&>4&>4&aEhhUb4&`2/&R!$"/6)$"&/(6)&Q*#$%"&,-"&$("$G&
>6)!*7/96)-*-J$"k4&@$+%2J!"J&,-"&Q*#$%"3&;($&2!+&/6)!*7/96)-*-J(/6)$&@$%2#!"J&
R2%#$"4&`)2#&;-&72%$"#/&$K7$6#&-+&/6)--*&7/96)-*-J(/#/k&H&/!%,$9&-+&72%$"#/&R2(0"J&
#-&%$6$(,$&6-!"/$*("J&+%-G&2&/6)--*&7/96)-*-J(/#4&Psychologie	
  in	
  Erziehung	
  und	
  
Unterricht,	
  40aNb3&ChtLUDN4

l2$%("J3&l4LF43&x&5-R2*6Y9S3& 4̀&O4&@4&l4&aCDDEb4&>6)!*7/96)-*-J($&S-"S%$#4&Q("+!$)%!"J&("&
l2";*!"J/+$*;$%&!";&'$#)-;$"4&M)$&7%2606$&-+&/6)--*&7/96)-*-J94&O"#%-;!60-"&#-&
7%2606$&m$*;/&2";&G$#)-;/4&Neuwied:	
  Luchterhand,	
  194aEhb3&hD4
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l2%#G$($%3&'4&aCDD^b4&>$$*$&;$%&>6)!*$4&8-/(0,$&>6)!*7/96)-*-J($4&M)$&/-!*&-+&#)$&/6)--*4&
8-/(0,$&/6)--*&7/96)-*-J94&•r-!%"2*&H%06*$•&T(#$%2#!%$&aE•&hhb‘4&Psychoscope,	
  283&ZL^4

l$(Y3& 4̀&aCDDWb4&5--7$%20,$&>6)!*7/96)-*-J($4&'(#2%B$(#$"&2"&;$%&>6)!*$&L&?"2B)2$"J(JS$(#&
R2)%$"4&.--7$%20,$&/6)--*&7/96)-*-J9e&.-**2B-%20"J&R)(*$&G2("#2("("J&
(";$7$";$"6$4&Psychoscope,	
  26aEb3&ZLt4

l-2J3&'4&r4&aEhh^b4&Evalua<ng	
  the	
  effec<veness	
  of	
  child	
  and	
  adolescent	
  group	
  psychotherapy:	
  
A	
  meta-­‐analy<c	
  review.&8%-_!$/#&O"+-%G20-"&x&T$2%"("J3&?>4

l-2J3&'4&r43&x&@!%*("J2G$3&F4&'4&aEhh^2b4&.)(*;&2";&2;-*$/6$"#&J%-!7&7/96)-#)$%279e&H&
"2%%20,$&%$,($R&-+&$\$60,$"$//&2";&#)$&62/$&+-%&G$#2L2"2*9/(/4&Journal	
  of	
  Child	
  &	
  
Adolescent	
  Group	
  Therapy,	
  7aCb3&WELZt4

l-2J3&'4&r43&x&@!%*("J2G$3&F4&'4&aEhh^Bb4&Q,2*!20"J&#)$&$\$60,$"$//&-+&6)(*;&2";&
2;-*$/6$"#&J%-!7&#%$2#G$"#e&H&G$#2L2"2*906&%$,($R4&Journal	
  of	
  Clinical	
  Child	
  
Psychology,	
  26aUb3&CUNLCNZ4

O"2$B"(#3&'4&aCDD^b4&Schulpsychologie.	
  Das	
  Rollenverstaendnis	
  von	
  Exper<nnen	
  und	
  Experten	
  
im	
  Spannungsfeld	
  Schule.	
  School	
  psychology:	
  The	
  role	
  concept	
  of	
  experts4&?"(,$%/(#2$#&
CDD^3&8)(*-/-7)(/6)$&A2S!*#2$#4&F-$…"J$"e&.!,(**($%4

r$""("J/3&X4&T43&Q)%)2%;#3&543&x&8-*("J3&H4&aCDDtb4&H&B(B*(-G$#%(6&2"2*9/(/&-+&>6)--*&8/96)-*-J9&
O"#$%"20-"2*&EhhWLCDD^4&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  29aWb3&WEWLWCt4

r(G$%/-"3&>4&X43&F%29;-"3&543&.!%0/3&'4&r43&>#2/S2*3&X43&<2S*2";3&M4&143&x&A2%%$**3&84&M4&aCDD^b4&M)$&
O"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&>!%,$9e&O"/(J)#/&A%-G&>6)--*&8/96)-*-J(/#/&H%-!";&
#)$&`-%*;&The	
  Handbook	
  of	
  Interna<onal	
  School	
  Psychology.&a774&NtELWDDb4&M)-!/2";&
<2S/3&.H&?>e&>2J$&8!B*(620-"/3&O"64

r(G$%/-"3&>4&X43&F%29;-"3&543&A2%%$**3&843&5(S2/3&Q43&l2#Y(6)%(/#-!3&.43&@-6$3&Q43&$#&2*4&aCDDNb4&M)$&
O"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&>!%,$9e&1$,$*-7G$"#&2";&12#2&+%-G&H*B2"(23&.97%!/3&
Q/#-"(23&F%$$6$&2";&V-%#)$%"&Q"J*2";4&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  25aUb3&
CWhLCtZ4

r(G$%/-"3&>4&X43&F%29;-"3&543&>S-S!#3&'43&H*J)-%2"(3&'4&H43&52"n2%2;Y$3&H43&x&A-%/#$%3&r4&
aCDDt2b4&M)$&O"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&>!%,$9e&12#2&+%-G&F$-%J(23&>R(#Y$%*2";&
2";&#)$&?"(#$;&H%2B&QG(%2#$/4&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  29aEb3&WLCt4

r(G$%/-"3&>4&X43&F%29;-"3&543&>S-S!#3&'43&H*J)-%2"(3&'4&H43&52"n2%2;Y$3&H43&x&A-%/#$%3&r4&%4&
aCDDtBb4&M)$&O"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&>!%,$9e&12#2&+%-G&F$-%J(23&>R(#Y$%*2";&
2";&#)$&?"(#$;&H%2B&QG(%2#$/4&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  29aEb3&WLCt4

r(G$%/-"3&>4&X43&F%29;-"3&543&†!$"3&'43&T2G3&>4LA43&M)!%G3&r4L'43&5*!$,23&V43&$#&2*4&aCDDZb4&M)$&
O"#$%"20-"2*&>6)--*&8/96)-*-J9&>!%,$94&12#2&+%-G&H!/#%2*(23&.)("23&F$%G2"93&O#2*9&
2";&X!//(24&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  27aEb3&WLUC4

r(G$%/-"3&>4&X43&<2S*2";3&M4&143&x&A2%%$**3&84&M4&aCDD^b4&The	
  Handbook	
  of	
  Interna<onal	
  School	
  
Psychology4&M)-!/2";&<2S/3&.H&?>e&>2J$&8!B*(620-"/3&O"64

r(G$%/-"3&>4&X43&>S-S!#3&'43&.2%;$"2/3&>43&'2*-"$3&l43&x&>#$R2%#3&54&aCDDtb4&`)$%$&("&#)$&
R-%*;&(/&/6)--*&7/96)-*-J9ke&QK2G("("J&$,(;$"6$&-+&/6)--*&7/96)-*-J9&2%-!";&#)$&
J*-B$4&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  29aCb3&EUELENN4

r-%;2"3&r4&r43&l(";$/3&†4&T43&x&>2S*-+/S$3&14&l4&aCDDhb4&>6)--*&7/96)-*-J9&("&.2"2;2e&H&/!%,$9&-+&
%-*$/&2";&+!"60-"/3&6)2**$"J$/&2";&2/7(%20-"/4&Canadian	
  Journal	
  of	
  School	
  
Psychology,	
  24aUb3&CNWLCZN4

52$/$%3&X4&aEhhEb4&1($&>6)!*7/96)-*-J($&(G&?$B$%B*(6S&L&l(/#-%(/6)$&`!%Y$*"&!";&2S#!$**$&
T2J$4&H"&-,$%,($R&-"&/6)--*&7/96)-*-J9&L&l(/#-%(62*&%--#/&2";&6!%%$"#&/#2#$4&•r-!%"2*&
H%06*$•&T(#$%2#!%$&aE•&hhb‘4&Psychoscope,	
  12aZb3&EDLEC4

5$**$%3&F4&aEhh^b4&1($&;$!#/6)$&>6)!*7/96)-*-J($&R(%;&^W&r2)%$&2*#4&>6)--*&7/96)-*-J9&("&
F$%G2"9&(/&^W&9$2%/&-*;4&Report	
  Psychologie,	
  22atb3&W^ULW^W4

5%2#-6)R(**3&M4&X43&x&>)$%"-\3&Q4&>4&aCDDUb4&Q,(;$"6$L@2/$;&8%2606$e&8%-G-0"J&Q,(;$"6$L
@2/$;&O"#$%,$"0-"/&("&>6)--*&8/96)-*-J94&School	
  Psychology	
  Quarterly,	
  18aNb3&
UthLNDt4
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5%2#-6)R(**3&M4&X43&x&>)$%"-\3&Q4&>4&aCDDNb4&Q,(;$"6$L@2/$;&8%2606$e&8%-G-0"J&Q,(;$"6$L
@2/$;&O"#$%,$"0-"/&("&>6)--*&8/96)-*-J94&School	
  Psychology	
  Review,	
  33aEb3&UNLNt4

5%2#-6)R(**3&M4&X43&x&>#$$*$&>)$%"-\3&Q4&aCDDNb4&Q,(;$"6$L@2/$;&8%2606$e&8%-G-0"J&Q,(;$"6$L
@2/$;&O"#$%,$"0-"/&("&>6)--*&8/96)-*-J94&School	
  Psychology	
  Review,	
  33aEb3&UNLNt4

5%2#-6)R(**3&M4&X43&x&>#-(B$%3&54&.4&aCDDDb4&QG7(%(62**9&>!77-%#$;&O"#$%,$"0-"/e&H""-!"6("J&2&
V$R&>#2";("J&>$60-"&-+&{>6)--*&8/96)-*-J9&_!2%#$%*94{4&School	
  Psychology	
  Quarterly,	
  
15aEb3&ZhL^N4

5%2#-6)R(**3&M4&X43&x&>#-(B$%3&54&.4&aCDDCb4&Q,(;$"6$L@2/$;&O"#$%,$"0-"/&("&>6)--*&8/96)-*-J9e&
.-"6$7#!2*&A-!";20-"/&-+&#)$&8%-6$;!%2*&2";&.-;("J&'2"!2*&-+&1(,(/(-"&EZ&2";&#)$&
>-6($#9&+-%&#)$&>#!;9&-+&>6)--*&8/96)-*-J9&M2/S&A-%6$4&School	
  Psychology	
  Quarterly,	
  
17aNb3&UNELUth4

T22S/-"$"3&843&T2(0"$"3&543&>2*G(3&'43&r(G$%/-"3&>4&X43&<2S*2";3&M4&143&x&A2%%$**3&84&M4&aCDD^b4&
>6)--*&8/96)-*-J9&("&A("*2";&The	
  Handbook	
  of	
  Interna<onal	
  School	
  Psychology.&a774&
EDULEEEb4&M)-!/2";&<2S/3&.H&?>e&>2J$&8!B*(620-"/3&O"64

T2";93&Q4&aEhZNb4&{M)$&8%$;(60-"&-+&Q\$60,$"$//&("&>6)--*&.-!"/$*("J{e&.-GG$"#4&Journal	
  of	
  
Counseling	
  Psychology,	
  11aCb3&ECELECC4

T$$3&>4&'43&x&†2"J3&Q4&aCDDtb4&>6)--*&6-!"/$*("J&("&>-!#)&5-%$2e&l(/#-%(62*&;$,$*-7G$"#3&
6!%%$"#&/#2#!/3&2";&7%-/7$6#/4&Asian	
  Journal	
  of	
  Counselling,	
  15aCb3&EW^LEtE4

T$$3&>4& 4̀&aCDDWb4&Encyclopedia	
  of	
  school	
  psychology4&M)-!/2";&<2S/3&.H&?>e&>2J$&
8!B*(620-"/3&O"64

T($%G2""3&l4&aCDDUb4&>6)!*7/96)-*-J(/6)$&@$%2#!"J4&Praxis	
  der	
  Kinderpsychologie	
  und	
  
Kinderpsychiatrie,	
  52aNb3&CZZLC^t4

T-,$3&>4&14&aCDDhb4&Teachers'	
  percep<ons	
  of	
  the	
  role	
  of	
  the	
  school	
  psychologist	
  and	
  the	
  
u<liza<on	
  of	
  psychological	
  services	
  in	
  one	
  southeastern	
  suburban	
  high	
  school.&
8%-_!$/#&O"+-%G20-"&x&T$2%"("J3&?>4

'(**$%3&14&V43&V(6S$%/-"3&H4&@43&.)2+-!*$2/3&>4&'43&x&</B-%"$3&54&'4&aCDDtb4&H!#)$"062**9&
)2779&/6)--*&7/96)-*-J(/#/e&H77*(620-"/&-+&7-/(0,$&7/96)-*-J9&+-%&$")2"6("J&
7%-+$//(-"2*&/20/+260-"&2";&+!*m**G$"#4&Psychology	
  in	
  the	
  Schools,	
  45atb3&Z^hLZhC4

'(#6)2G3&'43&8-%#G2"3&M4&H4&H43&x&1$2"3&H4&H4&aCDDhb4&X-*$&-+&/6)--*&6-!"/$*-%/&("&6%$20"J&
$j!(#2B*$&$;!620-"2*&-77-%#!"(0$/&+-%&/#!;$"#/&R(#)&;(/2B(*(0$/&("&!%B2"&/$…"J/4&
Urban	
  Educa<on,	
  44aNb3&NZWLNtC4

'-"#J-G$%93&r43&'$9$%3&543&x&>G2%#3&>4&aCDDtb4&X$,($R&-+&ŠQ\$60,$&6-"/!*#20-"&("&/6)--*&
7/96)-*-J9&aC";&%$,4&2";&$K74&$;4bŠ4&Canadian	
  Journal	
  of	
  School	
  Psychology,	
  23aCb3&
CUELCUN4

V(6S$%/-"3&H4&@43&x&c)$3&Q4&r4&aCDDNb4&.%(/(/&8%$,$"0-"&2";&O"#$%,$"0-"e&H&>!%,$9&-+&>6)--*&
8/96)-*-J(/#/4&Psychology	
  in	
  the	
  Schools,	
  41a^b3&^^^L^tt4

<2S*2";3&M4&aEhhEb4&>6)!*7/96)-*-J($&;$%&tD$%&r2)%$&("&;$"&?>H4&Der	
  Jugend-­‐Psychologe,	
  17
aEb3&ZLE^4

<2S*2";3&M4&143&x&.!""("J)2G3&r4&T4&aEhhCb4&H&/!%,$9&-+&/6)--*&7/96)-*-J9&("&;$,$*-7$;&2";&
;$,$*-7("J&6-!"#%($/4&School	
  Psychology	
  Interna<onal,	
  13aCb3&hhLECh4

<**$";(6S3&M4&l4&aCDDWb4&Q,(;$"6$LB2/$;&72%$"#&2";&+2G(*9&("#$%,$"0-"/&("&/6)--*&7/96)-*-J9e&
H&6-GG$"#2%94&School	
  Psychology	
  Quarterly,	
  20aNb3&WECLWE^4

8$#$%/-"3&>4&H4&aCDDEb4&>6)--*&8/96)-*-J(/#/&("&#)$&8-*(062*&'2$*/#%-G4&School	
  Psychology	
  
Interna<onal,	
  22aUb3&ChELUDC4

8-R$**3&l43&'()2*2/3&>43&<"R!$JB!Y($3&H4&r43&>!*;-3&>43&x&12*$93&.4&Q4&aCDDtb4&'(K$;&G$#)-;/&
%$/$2%6)&("&/6)--*&7/96)-*-J9e&H&G(K$;&G$#)-;/&(",$/0J20-"&-+&#%$";/&("&#)$&
*(#$%2#!%$4&Psychology	
  in	
  the	
  Schools,	
  45aNb3&ChELUDh4

8-R$%3&M4&r4&aCDDZb4&>6)--*&8/96)-*-J9&X$,($Re&CDDZLCDED4&School	
  Psychology	
  Review,	
  35aEb3&
ULED4

8%-!#3&l4&M43&x&1$'2%0"-3&X4&H4&aEhtZb4&H&G$#2L2"2*9/(/&-+&/6)--*LB2/$;&/#!;($/&-+&
7/96)-#)$%2794&Journal	
  of	
  School	
  Psychology,	
  24aUb3&CtWLChC4
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X$/6)*93&14&r43&X$9"-*;/3& 4̀&'43&x&'(**$%3&F4&Q4&aCDDUb4&>6)--*&7/96)-*-J9&Handbook	
  of	
  
psychology:	
  Educa<onal	
  psychology,	
  Vol.	
  7.&a774&NUELNWUb4&l-B-S$"3&Vr&?>e&r-)"&
`(*$9&x&>-"/&O"64

X(66(-3&.4&H43&x&X-;%(J!$Y3&<4&T4&aCDD^b4&O"#$J%20-"&-+&7/96)-*-J(62*&2//$//G$"#&277%-26)$/&("&
/6)--*&7/96)-*-J94&Psychology	
  in	
  the	
  Schools,	
  44aUb3&CNULCWW4

X("JB$6S3&@4&aEhhDb4&>6)!*7/96)-*-J(/6)$&H%B$(#&,-%&<%#&2G&@$(/7($*&,-"&F%!";/6)!*$"4&
.)2"6$"&!";&F%$"Y$"&$("$/&/6)!*-%($"0$%#$"&H"/2#Y$/4&>6)--*&7/96)-*-J9&R-%S&2#&
$*$G$"#2%9&/6)--*/4&.)2"6$/&2";&*(G(#/&-+&2&/6)--*L-%($"#$;&277%-26)&Hoefling,	
  
Siegfried,	
  Butollo,	
  Willi.	
  Psychologie	
  fuer	
  Menschenwuerde	
  und	
  Lebensqualitaet.	
  
Aktuelle	
  Herausforderung	
  und	
  Chancen	
  fuer	
  die	
  Zukun8.	
  Bericht	
  ueber	
  den	
  15.	
  
Kongress	
  fuer	
  Angewandte	
  Psychologie	
  des	
  Berufsverbandes	
  Deutscher	
  Psychologen,	
  
Muenchen	
  1989.	
  Band	
  2.	
  Bonn:	
  Deutscher	
  Psychologen	
  Verlag	
  (1990).	
  Seiten	
  412-­‐4194

X-#)$3&.4&aEhtEb4&Untersuchungen	
  zum	
  Zusammenhang	
  von	
  Bildungsberatung	
  und	
  
Bildungslebenslaeufen.	
  Study	
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